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g CONVOCATORIA

Viwir Mejor

Primer ingreso, ciclo escolar 2011-2012

La Universidad Pedagogica Nacional, en su unidad Ajusco, te ofrece cinco licenciaturas:

* Administracion Educativa * Psicologia Educativa
* Sociologia de la Educacion * Educacion Indigena
* Pedagogia

Busca la convocatoria, a partir del 29 de enero de 2011, en la pagina electrénica www.upn.mx

Educar para Transformar

Este programa es plblico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa
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RESUMEN

SEP

* Leer para Aprender”’

El Sol de México: El secretario de Educacion Publica, Alonso Lujambio, presentd el
movimiento social “Leer para Aprender”, acompafado de los miembros del Consejo de
Comunicacion y de la maestra Elba Esther Gordillo, presidenta vitalicia del SNTE. El titular
de la SEP asegurd que por medio de esta campafna se busca que cada uno de dos nifios
estén en los niveles de excelentes y bueno en la Prueba ENLACE, pues actualmente son
preocupantes los resultados. Lujambio asegurd que los mexicanos leen en promedio 2.9
libros al afio, mientras que en Espafia es de 7.1, lo cual coloca a nuestro pais por debajo
del rango de lectura internacional. (Pag. 1y 2-Sociales)

* Uno hasta el fondo.- Gil Gamés

La Razén: Expone: “Repantigado en el mullido sillon de su amplisimo estudio, Gamés se
enterd de un compromiso de fomento a la lectura firmado por la SEP, el SNTE y el
Consejo de la Comunicacidén. La obligacidon contraida ‘pretende ampliar a 4.1 millones el
grupo de estudiantes de primaria con nivel excelente y bueno’. Para abrir boca, el
Consejo puso 500 millones con el objetivo de ‘promover 20 minutos de lectura diaria en el
hogar’. Alonso Lujambio, Elba Esther Gordillo, Fernando Gonzdlez Sanchez y Pablo
Gonzdlez Guajardo estaban a punto de partir un pinén”.

Sigue: “El Secretario de Educacidn dijo: ‘pese a que entregamos 260 millones de libros al
afio, aun no llegamos al desarrollo intelectual que requiere el pais’. Eso que ni qué. El
Subsecretario metid el cuchardn a la olla y sirvié esto: ‘es necesario dejar atras sistemas
educativos como la memorizacion de datos y avanzar en las destrezas mentales’.
Correcto, eso que ni qué. Los diarios no dan noticia del discurso de la maestra Gordillo,
quiza no hubo alocucidn, pues la ultima vez que la maestra habld en publico desaté su
pasion por el disparate”.

Continda: “No sera Gilga quien se oponga a que los nifios y los jévenes entiendan mds o
menos lo que leen dedicando 20 minutos diarios en la tranquilidad de sus casas, mjuu. No
sera Gil quien se oponga a que se mejoren los indicadores que muestran un México en el
que se leen 2.9 libros al afio, mientras que en Alemania se leen 12, en Portugal 8.5 y en
Espana 7.7. ¢(De verdad creeran las autoridades que los mexicanos leen tres libros al afio?
iEstariamos en jauja!”



“ UNIVERSIDAD

PEDAGOGICA
NACIONAL

RECTORIA SUBDIRECCION DE COMUNICACION SOCIAL

Respecto a los promotores de lectura, entre los que figuran artistas, dice: “Sefiores
Secretario y Subsecretario de Educacion Publica, soyons serieux, que en lenguaje poético
quiere decir no manchen. Asi no se puede. Sigan partiendo el pifién.” (Pag. 32)

* La Créme de la Créeme.- Eva Makivar

El Financiero: Indica: “La lideresa magisterial Elba Esther Gordillo y el titular de la SEP,
Alonso Lujambio, firmaron un compromiso por el fomento a la lectura. Esto, como parte
de una campana del Consejo de la Comunicacidn, organismo empresarial que propuso a
la dependencia federal una serie de metas, entre ellas incrementar a 4.1 millones el
nuimero de nifios de primaria en los niveles de ‘bueno’ y ‘excelente’ de la Prueba ENLACE
2012. Ucha, sefialan, ‘qué bonito es mi Dios cuando lo visten de charro’..., dice el dicho...
¢Hasta cuando se va a entender que es un espejismo eso de que la educacion puede
modificarse y mejorarse desde boletines oficiales...?” (Pag. 31)

* Los Capitales.- Edgar Gonzalez Martinez

El Sol de México: Comenta la firma de convenio entre la SEP y el Consejo de la
Comunicacién, donde destaca: “Ademas Pablo Gonzdlez [que encabeza el Consejo] y
Ramén Neme, miembro del CC, se han unido artistas como Ana Claudia Talancdn, Ely
Guerra y Benny Ibarra; autoridades educativas: Alonso Lujambio, secretario de Educacion
Publica y la presidenta del SNTE, Elba Esther Gordillo. Al respecto, el presidente del CC
explicé que la SEP, el SNTE, los secretarios estatales de Educacién y empresarios firmaron
una carta compromiso en la que se fijaron la meta de que 4.1 millones de alumnos de
educacidon basica obtendran resultados de bueno a excelente en la habilidad lectora,
debido a que sdlo 37 por ciento de los alumnos que han aplicado en la Prueba ENLACE
obtuvieron calificaciones de ‘bueno’ y ‘excelente’; es decir, siete de cada diez hacen una
lectura inapropiada y no entienden lo que lee”. (Pag. 4-Finanzas)

* La Cronica Confidencial.- Leopoldo Mendivil

La Crénica: Expresa: “El objetivo del movimiento social Leer para Aprender (que lanzé el
Consejo de la Comunicacién) es fomentar una cultura de lectura que permita desarrollar
la capacidad de aprendizaje para impulsar una Educacidn de calidad en el pais. La
secretaria de Educacidn Publica, las 32 autoridades educativas estatales y el Consejo de Ia
Comunicacidon han iniciado un esfuerzo sin precedentes con la firma del Reto 1 de 2 nifios
en excelente y bueno’...
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El parrafo transcrito enmarca la mas ambiciosa meta cultural que haya surgido en México
desde que José Vasconcelos lanzé las Ediciones de los Clasicos, con la notable diferencia
de que la nueva campana no arranca desde la cuspide de la cultura universal, sino desde
las lecturas mas sencillas y comunes que sirvan de escalera para el ascenso pugnaz pero
moderado de los mexicanos del porvenir...” (Pag. 6)

* Lectores

Milenio: En la seccidn, se reproduce la misiva de Abigail Bracamontes Lerma, de Oaxaca,
quien expresa que es positivo el movimiento lanzado por la SEP, el SNTE y el Consejo de
la Comunicacion para fomentar entre nifios y jovenes el gusto por la lectura. Sin
embargo, es necesario que toda la sociedad, y principalmente los padres y madres de
familia nos sumemos a dicha tarea, pues sdélo con la participacion de todos sera posible
que nuestros nifios y jévenes adquieran el sano habito de la lectura. (Pag. 15)

* Reconocimiento a la calidad de la UPAEP

Milenio: La Universidad Popular Auténoma de Estado de Puebla muestra que fue por
cuarta ocasion reconocida por su calidad. En fotografia se observa que el secretario de
Educacién Publica, Alonso Lujambio, le entregd dicho reconocimiento al Ing. Vicente
Pacheco Ceballos, secretario general de la UPAEP. (Pag. 154-Suplemento Campus)

* Universidad Andhuac es reconocida por la SEP

Reforma: En desplegado, la SEP reconoce a la Universidad Anahuac por la Calidad de sus
Programas. En fotografia se observa que el P. Jesus Quirce, L. C,, rector de la Universidad,
recibio el reconocimiento de manos de Alonso Lujambio, secretario de Educacion Publica.

(Pag. 9-A)
* Presentan denuncia ante la PGR contra Panal debido a propaganda politica en escuelas

La Jornada: Maestros de distintas entidades de la Republica, padres y alumnos afectados
presentaran hoy una denuncia ante la PGR en contra del Partido Nueva Alianza y de
““quien resulte responsable”, por repartir propaganda electoral en las escuelas publicas
en el Estado de México y de Baja California Sur. También se dejara la posibilidad de fincar
responsabilidades a la SEP, ya que su titular, Alonso Lujambio, “no ha asumido el
mandato constitucional de vigilar que en los centros escolares se cumpla con Ia
disposicion que prohibe introducir propaganda en los planteles y utilizar recursos
publicos para las campafias”. (Pag. 15)
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* Algunas escuelas no aplican la prohibicién de productos altos en calorias

Uno mas Uno: Continda la venta de comida chatarra en las primarias y secundarias del
pais, luego de aprobar la modificacion de la Ley General de Salud, que prohibe Ia
comercializacidon de los alimentos con alto contenido de calorias. Por lo anterior, el titular
de la SEP, Alonso Lujambio, dijo que “este proceso debe de tener principal apoyo de
maestros y padres de familias”; asimismo, de no llevarse a cabo los lineamientos
correspondientes a esta ley, las multas iran de 689 mil pesos a 900 mil pesos
aproximadamente. Sin embargo, pueden verse en las escuelas que la ley no esta siendo
llevada a cabo, responsabilidad que se compete a las direcciones de los planteles,
mostrando negligencia para con los alumnos, sin importar que México tenga el primer
lugar de obesidad infantil a nivel mundial, segin considera el reportero Israel Martinez
Angulo. (Pag. 13)

* Purgatorio
Impacto: Se indica: “;Quién toma la palabra: Lujambio, Lozano, Madero?...” (PP)
* UNETE

El Universal: En desplegado, la Unidn de Empresarios para la Tecnologia en la Educacion,
A. C., agradece al Presidente Felipe Calderén Hinojosa y al Mtro. Alonso Lujambio
Irazabal, secretario de Educacién Publica, por el trabajo en conjunto con la dependencia
por incorporar nuevas tecnologias, capacitacion a docentes, acceso a internet y un
modelo pedagdgico en escuelas primarias y secundarias pubicas de todo el pais. (El
Universal 5-A, Milenio 7)

* Frentes politicos

Excélsior: Menciona: “Inexplicablemente, en la SEP fue otorgado el contrato para prestar
el servicio de vigilancia a una empresa de seguridad que carece de personal para cubrir el
total de puestos y turnos, pero presume de contar con el respaldo ‘del mas alto nivel’,
segun dicen. Karla Raigosa Rendodn, directora de Recursos Materiales, y Sandra Girén
Bravo, directora general adjunta de esa oficina de la dependencia, favorecieron a la
empresa Sistemas de Seguridad Integral Avanzada, S.A. de C.V,, a pesar de que a todas
luces no cumple con los requisitos de Ia licitacion. Incluso, la empresa colocé mddulos de
contratacién en la plaza de Santo Domingo, ifrente a la SEP!” (Pag. 21-A)




“ UNIVERSIDAD

PEDAGOGICA
NACIONAL

RECTORIA SUBDIRECCION DE COMUNICACION SOCIAL

* Programa de Capacitacion para el Magisterio de Educacion Basica

El Universal: La SEP destinara en este afio 687.3 pesos en promedio para la capacitacion
de cada uno de los 800 mil maestros en México. Para que los docentes de preescolar,
primaria y secundaria mejoren su formacion y capacitacion al incorporarse a programas
de licenciatura o posgrado, o para superar su condicion de rezago y bajo desempefo en
areas como Matematicas, Espafnol y Ciencias, la SEP destinara sdlo siete de cada 10 pesos
de los autorizados por la Cdmara de Diputados para ese fin. El resto de los recursos seran
para la administracion, operacion y creacion de nuevas opciones educativas para los
docentes.

Al emitir la reglas de operacion del programa de Capacitacion para el Magisterio de
Educacion Basica, la Subsecretaria de Educacion Basica, encabezada por Fernando
Gonzdlez Sanchez, dio a conocer que en este afio el presupuesto autorizado en este
programa es de 549 millones 888 mil 849 pesos. (Pag. 10-A)

* Piden detener condiciones para servicios educativos en escuelas particulares

Reforma: Padres de familia de al menos 18 colegios particulares acusan que se les ha
condicionado la prestacion de los servicios educativos al pago de una cuota ecoldgica,
asever6 el diputado local del PAN, Juan Carlos Zarraga. El legislador [lamé a los
capitalinos que tienen hijos en escuelas particulares a denunciar ante la Profeco dicha
cuota. También pidié a la AFSEDF de la SEP detener este tipo de cobros. Mediante un
punto de acuerdo que presentd ante la Comision Permanente de la ALDF, el también
Secretario de la Comision de Educacidn detallé que ha recibido denuncias de los padres
de familia. (Reforma 4-Ciudad, El Grafico 7)

* La educacién superior en México: avances, rezagos y retos.- Rodolfo Tuiran

Milenio: El Subsecretario de Educacidon Superior en su ensayo indica que la educacidn
superior “en el mundo es un dmbito donde ocurren profundas transformaciones, con
repercusiones en los planos econdmico, social, politico y cultural”, por ello, habla del
contexto en que se ha desarrollado este nivel, la evolucion de la matricula y de la
cobertura, la ampliacion de las oportunidades y demanda, las becas, las diferencias
sociales para el acceso a la educacidn, los avances, la calidad de los programas, el
financiamiento de la educacidn superior, la evaluacidn, la creacion de la educacidon
superior a distancia entre otros temas relevantes. (Pag. 106-114-Suplemento Campus)
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* Se incrementa trabajo infantil ante disminucion de remesas

El Universal: El descenso en la llegada de remesas, generado por la crisis econdmica
mundial, propicié el aumento del trabajo infantil y de la desercién escolar, concluy¢ el
estudio del Banco de México. La investigacion Las remesas, la escolaridad y el trabajo
infantil en México menciona que la interrupcién o disminucién del cobro de recursos tuvo
un efecto significativo mayor en el medio rural.

El estudio realizado por especialistas del banco central se dio en 2010. Los especialistas
analizaron la situacion de dos grupos de adolescentes de entre 12 y 16 afios de edad, uno
perteneciente al medio rural y otro de entorno urbano. En conclusidn, se expone: “Los
resultados indican que el choque negativo sobre las remesas causd un incremento
significativo del trabajo infantil y una reduccidn de la asistencia escolar”. (Ocho
Columnas)

* Editorial

El Universal: Habla de ante la disminucidn de las remesas, crecié el trabajo infantil, pero
que esta medida “bloquea el desarrollo de los menores y, eventualmente, el crecimiento
del pais entero”. Asimismo, comenta la investigacion del Banco de México que “revela
que la caida en las remesas produjo una reduccidn significativa de la asistencia escolar en
zonas rurales, debido al incremento del trabajo infantil”’. También comenta los factores
culturales donde no se considera incorrecto que los infantes trabajen, costumbre que “se
ha trasladado, junto con la migracion, a las ciudades”.

Afade: “La solucidon no viene en automatico con la prohibicidn legal, que ya existe a nivel
federal con ciertas reservas. De hecho, uno de cada seis nifios mexicanos de entre 6 y 14
afos de edad trabaja. EI Gobierno Federal, las administraciones estatales y los
legisladores tendrfan mas bien que coordinar acciones en ambitos que van, desde el
condicionamiento efectivo de programas sociales al rendimiento escolar de los hijos de
familias beneficiaras, hasta la realizacién de jornadas educativas que erradiquen la
tolerancia social ante el trabajo infantil. Habria que empezar cuando menos con un mapa
oficial del problema que hasta la fecha no ha sido presentado”. (Pag. 12-A)

* Directora de IPN rechazé que Canal Once sea utilizado con intereses electorales

Reforma: Yoloxdchitl Bustamante, directora del IPN, rechazé ayer que el Canal Once esté
siendo utilizado por el Gobierno Federal con intereses electorales. La funcionaria
descartd que los cambios que ha sufrido la estacion la hayan convertido en una televisora
comercial.
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Aseverd que la Secretaria de Gobernacion no ha intervenido en su programacion, sino,
por el contrario, el Organismo Promotor de Medios Audiovisuales ha beneficiado al canal.
““Yo no le veo comercial por ninguin lado, insisto, hasta ahorita no ha habido nada (de uso
proselitista)”’, asegurd.

Bustamante minimizd las acusaciones que, senald, vienen de personas que no han
conseguido un puesto en el IPN. Sostuvo que los cambios de contenido cumplen con el
objetivo del canal de continuar siendo cultural y educativo, pero con una dosis de
entretenimiento, como cualquier estacion abierta. Indicd que el IPN buscara renovar el
contrato con el organismo dependiente de Gobernacion, y que espera que no haya una
alteracidon que dé entrada a usos electorales. De ser asi, asegurd, no lo firmaria.

Asimismo, descartd que en el trabajo del director del canal, Fernando Sarifiana, haya
conflicto de intereses al producir campafas de difusion para el Gobierno Federal. En todo
caso, dijo, corresponde a la Funcién Publica investigar si lo hay o no. (Pag. 8-A)

* Proponen convocatoria nacional de expertos para terminar contra el narcotrafico

La Crdnica, en su nota de Ocho columnas: Llama IPN a encontrar una salida a la “guerra”,
firmada por la Redaccidn, sefiala: La directora del IPN, Yoloxdchitl Bustamante Diez,
sefald que el pais necesita una convocatoria nacional de expertos que presenten
opciones para terminar con eso que algunos han llamado “la guerra contra el
narcotrafico”, y poder regresar a la tranquilidad y normalidad.

Tras la inauguracion de la Expo-profesiografica, donde se orienta a los jovenes de
bachillerato sobre qué tipo de carrera pueden elegir, Bustamante Diez indic6 que de nada
sirve quejarnos de la violencia, “sino que debemos buscar la forma de salir de este
periodo”. Por eso, afiadid, en esta convocatoria las mentes mas brillantes, los expertos
en seguridad nacional, los mas informados, deben ofrecer posibles soluciones para que la
situacion se termine lo mas pronto posible.

Sin embargo, también toca el tema de los jovenes y su futuro, y asegura que su
formacion debe darse con principios, inculcarles los valores de la responsabilidad y la
ética. “Si esto se llevara a cabo, no habria necesidad de que hubiera tanques en las
calles”. (La Crénica Ocho Columnas y 3, El Universal 5-A, La Jornada 10)
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* La Esquina

La Crénica: El epigrafe editorial comenta: “Ahora la voz de la sensatez es la directora del
IPN. Pide una convocatoria nacional para terminar con la violencia que nos azota y
recuperar la tranquilidad y seguridad. Es, sin duda, mejor opcidn que llenar de tanques las
calles. Su propuesta no debe caer en saco roto. Y no nos diga, por favor, que los expertos
sélo estan en el gobierno o, pero, que sdélo vale lo que formulen en el extranjero”. (PP)

* i1iChafa, chafa!!!- Guadalupe Loaeza

Reforma: Sefiala una llamada de su amiga Sofia, quien le expuso que hubo un problema
en la ciudad de México y le indicd: “Peor, peor... ;Te acuerdas de cdmo era Bellas Artes
cuando ibamos de jévenes? No, no, no, ese Bellas Artes ya se nos fue. Olvidalo. Lo
echaron a perder... No sélo tenemos problemas de narcos, sino de... jjjnacos!!! Asi han
de haber sido los que dizque remodelaron Bellas Artes. Le quitaron todo lo bello y
olvidate de las artes. Todo, todo esta chafa, corriente, barato, feo, feo, feo. ;Qué
tristeza!” (Pag. 13-A)

* Dia con Dia.- Héctor Aguilar Camin

Milenio: Refiere que los lideres magisteriales de Tamaulipas, esta vez del SNTE,
ofrecieron la semana pasada una muestra distinta, pero paralela, de la confusién que
priva entre usos y costumbres abusivos y derechos adquiridos del magisterio.
Acostumbrados a tener muchos puestos, no sé cuantos, en la SEP estatal, o en el
gobierno todo, los lideres magisteriales tamaulipecos se presentaron ante el nuevo
gobierno a reclamar su cuota de puestos. Al parecer no obtuvieron ninguno o no todos
los que esperaban, razdén por la cual anunciaron... jqué suspenderian clases! Quien quiera
mejorar la educacion de México tendra primero que arreglar este problema politico:
separar los intereses sindicales de las decisiones educativas. (Pag. 2)

SECTOR EDUCATIVO

* Cuarto Informe de actividades del Rector de la UTFV

Milenio: Al rendir su Cuarto Informe de actividades ante el Consejo Directivo, la
comunidad universitaria e invitados especiales, el rector de la Universidad Tecnoldgica
Fidel Velazquez, Enrique Riva Palacio Galicia, dijo que Unicamente con educacion que
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propicie la formacidn de profesionistas altamente competitivos y comprometidos con la
sociedad, es como México podra superar los rezagos econdmicos y sociales y alcanzar el
nivel de desarrollo que todos deseamos. También manifestd su satisfacciéon por dirigir
una institucion que en los ultimos cuatro afos la SEP federal le otorgd reconocimientos
por mantener el 100 por ciento la calidad de sus programas. (Pag. 9-Estado de México)

* Asi lo dice La Mont.- Federico La Mont

El Sol de México: Acota: “Propuestas: la del asambleista del PRD, Alejandro Sanchez, y de
padres de familia de Tlahuac, Xochimilco y Milpa Alta, para evitar la desaparicion de los
planteles de educacién bdasica via desconocimiento de validez oficial”. (Pag. 9-A)

* Museo de Cera presentara muestra de Octavio Paz a estudiantes de preescolar y
primaria

Reforma: Paz y los nifios es la apuesta del Museo de Cera de la ciudad de México para dar
a conocer la vida e importancia del intelectual mexicano entre los estudiantes de nivel
preescolar y primaria de la SEP. (Pag. 19-Cultura)

* ALDF aprobé reforma a Ley de Salud en la ciudad de México

El Sol de México: La Comisidn de Salud de la ALDF aprobé el dictamen que reforma la Ley
de Salud en la ciudad de México para obligar al GDF a implementar planes de atencidn
contra el acoso escolar, o también conocido como bullying en escuelas de educacion
basica. La presidenta de la Comision, Marisela Contreras de Julian, dijo que lo que
estamos planteando es que la Secretaria de Educacion local tiene mucho qué hacer, pero
que también las autoridades federales educativas deben establecer la coordinacién en el
ambito federal. (Pag. 3-Ciudad)

* Funcionarios del GDF operaran en elecciones de Guerrero

Reforma: Jefes delegacionales del PRD, asi como funcionarios del GDF, ya tienen
designado su distrito para operar en las elecciones de Guerrero. El secretario de
Educacién del DF, Mario Delgado, estara en el Distrito 4, Tecpan de Galeana. (Pag. 7-A)

* México requiere de una gran hazana educativa.- José Narro Robles

Milenio: En México al campo de la educacion superior le pasa lo que a muchas otras areas
de la vida colectiva. Asi, los contrastes, las paradojas, la heterogeneidad, las inercias y las
indefiniciones, se constituyen en parte de los elementos y caracteristicas que determinan
su estado actual.
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Por eso y por la importancia que tiene en la sociedad contemporanea, ha llegado el
momento de construir una politica publica al respecto. Una politica de Estado que elimine
incertidumbres, que fije prioridades, que garantice los recursos financieros requeridos, y
que precise objetivos, metas y acciones por desarrollar en el mediano y el largo plazos.

Conviene reconocer desde el principio, que no se trata de algo simple. Si lo fuera,
seguramente ya lo hubiéramos realizado. La empresa es intrincada y ademas requiere de
esfuerzos sostenidos. Sin embargo, junto a la importancia de la tarea, se puede asegurar
que es viable, que el pais puede acometerla y que las posibilidades de éxito son ciertas.
Es indiscutible que se requiere de un incremento importante en el presupuesto, pero el
mismo no estd fuera de nuestras posibilidades. Es verdad que se requiere de mas
infraestructura, pero también lo es que es factible edificarla. (Pag. 05-Campus Milenio)

INFORMACION GENERAL

* Spots al estilo Edomex en Jalisco

Reforma: Al estilo del mandatario mexiquense, Enrique Pefia Nieto, el Gobernador de
Jalisco, el panista Emilio Gonzdlez Marquez, lanzé una campafa de spots para
promocionar en televisoras de alcance nacional su cuarto Informe de Gobierno. Los spots
de Gonzdlez Marquez, difundidos a nivel nacional, aparecen con la leyenda “Pauta
dirigida a los jaliscienses”.

Cabe mencionar que el articulo 228 del Cédigo Federal de Instituciones y Procedimientos
Electorales establece que los servidores publicos podran difundir propaganda como
parte de su informe anual siete dias antes de la fecha de éste y cinco dias después. Sin
embargo, la misma legislacion precisa que la promocion debe hacerse en los limites de Ia
region que se gobierna. Por otra parte, fuentes de la dirigencia nacional del PRI
confirmaron que interpondran una denuncia ante el IFE por la campafia del Gobernador
panista. (Ocho Columnas)

* Tercer dia de operaciones castrenses en la capital del pais

Milenio: El despliegue operativo del Ejército en la ciudad de México reinicio tras un afio y
siete meses. Personal militar se unié el dia de ayer a las acciones que, por tercer dia
consecutivo, efectuaron fuerzas armadas y federales en la capital para combatir el crimen
organizado. La presencia de efectivos y vehiculos artillados de la Sedena en calles del DF
no era visible desde junio de 2009, cuando participaron en siete operativos conjuntos con
PGR y SSP federal.
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En tanto, la Marina brindé apoyo perimetral al personal de la SIEDO que arribé otra vez al
inmueble que se ubica en la calle Miguel Laurent, colonia Del Valle, donde el lunes pasado
fue detenido Juan Ramdn Cérdoba Pefnaloza, presunto operador financiero de Los Zetas.
Este sujeto fue arraigado por 40 dias. (Ocho columnas y 30-MP)

* Foro Econdmico Mundial

Milenio: Con una agenda sobre cambio climatico y de promocidn de laimagen de México,
el Presidente Felipe Calderdn participara en el Foro Econdmico Mundial en Davos, Suiza. El
didlogo en Davos tiene como tema central las Normas Compartidas para la Nueva Realidad,
en un entorno de interconexion global que experimenta erosion de valores que socava la
confianza en el liderazgo publico, el futuro econdmico y la estabilidad politica.

Entre los principales objeticos de Calderén en Davos se encuentra la participacion en
negociaciones en materia de cambio climatico y por ello participara junto con el
presidente de Sudafrica en el didlogo llamado El Camino Hacia Durban, Basdndose en el
Verdadero Exito de Cancun.

En tanto, en el tema econdmico, el Mandatario buscara posicionar la consolidacion
econdmica mediante el [lamado crecimiento verde sustentable, cuando México presidira
el G-20 en 2012 y “robustecer la imagen de México como un destino seguro para invertir y
posicionar al pais como un mercado de oportunidad en un afio de consolidacidn
econdmica”. (Pag. 7)

* Ley sobre Refugiados

Milenio: El Presidente Felipe Calderén promulgé este miércoles la Ley sobre Refugiados y
Proteccion Complementaria que coloca a México a la vanguardia en materia de asilo y
establece que cualquier persona puede solicitar refugio aqui con motivo de persecucion
por su raza, religion, nacionalidad, pertenencia a un grupo social, opiniones politicas y
hasta género.

Durante la firma del decreto en la residencia oficial de Los Pinos, Calderdén sostuvo que
México reafirma asi su compromiso con la solidaridad internacional, con los derechos
humanos, con las causas humanitarias y con la busqueda de soluciones para contribuir a
la paz y a la seguridad internacional. (Pag. 6)
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B el la SEP
/ N ‘campana a favor
& de la lectura

| secretario de Educacidn Publica,

Alonso Lujambio, presento el movi-

miento social “Leer para aprender’

acompanado de los miembros del

Consejo de la Comunicacion y de la

maestra Elba Esther Gordillo, presidenta vitali-

cia del Sindicato Nacional de Trabajadores de la
Fducacion (SNTE).

Bl titular de la SEP asegurd que por medio de
esta campaia se busca que cada uno de dos ni-
nos estén en los niveles de excelentes y bueno en
iaiirucbu Enlace, pues actualmente son preocu-
pantes los resultados.

Lujambio asegurd que los mexicanos leen en
promedio 2.9 libros al ano, mientras que en Es-
pana es de 7.1, lo cual coloca a nuestro pais por
debajo del rango de lectura internacional.

La campana busca generar mayor conciencia
en la sociedad y la colaboracion del sector publi-
co privado sobre la importancia y la trascenden-
cia de la lectura, con el fin de generar politica,
programas, proyectos, acciones y eventos enca-
minados a fomentar cambios de hdbitos y cultu-
ra de la lectura.
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Todo a través de promover 20 minutos de lec-

tura diaria en casa, asi como en las escuelas, con
el uso de estandares nacionales de habilidad lec-
tora para fornentar el desarrollo de la fAluidez y la
comprension lectora.

Asimismo, se lanzd la campana “Dividrtete
levendo’, en la cual participarin actores, can-

tantes, deportistas y comu-
[‘HEadﬂrES como Ana Claudia
Talancén, Belanova, Benny
ibarm,-[}le'gn Torres, El Mis-
tico, Ely Guerra, Fernando del
S.Ellfll-' Francisco Javier Gonza-
lL&,Il{‘ ctor Bonilla, Ingrid Co-
ronado, John Sutcliffe, Yordi
Rosadn, Luis Ernesto Michel,
Mariano Osorio, Motel, OV7,
Paty Canta y Tatiana.

Ademas, se realizé la firma
del conwenio “Reto uno de dos
:Lums en excelgnte y buena; en
Llunr.ll: 4,11‘;:!,1.'15. r.1.r_ una serie de
acciones umcwhm se busca
.mnpimr a 4.1 millones el gru-
po de estudiantes de primaria
con nivel bueno-excelente en
la prueba de Espanol en Enla-
ce 2002,

Finalmente, Lujambio sena-
I que la Secretaria a su cargo
tiene un objetivo claro: fomen-
tar la lectura. Y preciso que para
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alcanzar este fin estan trabajando todas las areas
de la SEP asi como sus organos desconcertados.

Por su parte, el presidente del Consejo de la
Comunicacion, Pablo Gonzalez, concluyo que
“la educacion debe ser la estrategia maestra de
desarrollo, de combate a la pobreza y de aten-

clon a la raiz de los problemas, para ir a las cau-
sas y no solo mitigar las consecuencias”
FEEE k) oy mientals et

> PABLO GONZALEZ, Alonso Lujambio y Elba Esther Gordillo.
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» ALONSO LUJAMBIO. ) FERNANDO GONZALEZ.
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Aprueban dictamen de
reforma ala Ley de Salud

- Obllgarmn al GDF a atender casos de acoso escolar

. PDH ABIGAfL CRUZ

' Gohnemn de[ Distrito
_Eﬂﬁﬁi‘lﬂi{nplbmemar pleumq de

mlﬂt:ldf.l L0 bul[wng
en escuclas de educacion basica.
La presidenta de esta Comi-
sion, Mansela Contreras de Juliin,
seﬁalif' que es importante preve-
niry dar seguimiento al fendmeno
originado por la violencia escolar,
la cual se exdende a las redes so-
ciales, blogs y chats donde se exhi-
ben videos de las peleas entre los
estudiantes.
- Fl dictamen avalado, que scra
sometido a votacion ante el pleno
de ese drgano en el mes de mareo,
brindari el tratamiento psiceldgi-
co0 alos generadores de violencia.
Explicd que son adiciones a la

-

Ley de Salud para atender en e
marnd del capltuladn de atencion
medica en la sabud: mema] Inchui
el apartada en s violencias, que
se fiene que atender, especialmen-
te on el dmbito escolar, también co-
nocido como hillying, que tiene
que ver con wulenma & mtimida-
iﬂ. detalls la di-

é:!labri dos agre-
, 3quL establecen
trabajar atendiendo a- quien agre-
de en contra de la victima v a los
observadores, “Lo estamos vien-
do como un tema que 1o es aisla-
do y que es integral y que también
quienes estdn como vbservadares
pasivos en ¢ste proceso, pues es-
tan involucrados’] detallo.

“La idea es que a partir del tra-
bajo desde el drea de salud men-
tal, sc pueda canalizar a las ninas
y a los nifos y crear algunos pro-
graimas de difusidn para la preven-
cion’ explicd Contreras Julian.

Lo que estamoy planicado es
que_la Secretaria e Educacién
local tiene mucho gue ha e
o e bl T2 Fotoritates
federales educativas deben esta-
blecer la coordinacion en el dm-
hito federal.

“A veces no es tan sencillo, mu-
chos de los programag que realiza
el GGabierno capitalino parn los ni-
nios en edad escolar pues se tiene
(ue revisar a veces en la calle par;
que no hay acceso a las escuelas
primarias, por ejemplo es el caso
del Itcma'l:le los titiles escolares, el -
tegna de los uniformes escolares,
los zapatos escolares, planted la
diputada perredista. '

Apregd que es muy importante
para el tema también de los regis-
ros porgue commo violencia esco-
lar especifica el alias bullying no
esti incorporado, por lo que a
parlir de ahora serd aparate tam-
bien de la recuperacion de datos
que se estén dando.
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E CLUERNAVACA

FOTO: EL S

o

) LOS PAPAS de los mencres ya
no tendran que esperar deS5al10

meses para yalidar documentos
ante la S5EP.

CUERNAVACA
- Agilizan
validacion de
‘documentos
escolares
Tl Sol e Tuernavocn

POR MONICA GONZALEZ

CUERNAVACA, Mor. (OEM-
Informex).- lLos _estudjantes
que estin por egresar del nivel
superior ya no tendran gue es-
perar de cinco 2 10 meses para
validar sus documentos oficia-

les ante la Secretarig’ de Educa-
cién_Publica (SEPK puesto que
por medio del Programa de Va-
lidacién Electronica  recien-
temente inaugurado, ahora el.
tramite solo les tardara 10 dias,
terminando asi con la buracra-
cia v hasta corrupcion que se
generaba para evitar los tiem-
pos de pspera.

De acuerdo con la Direcciﬁ:{
General de Profesiones (DGP
quien es la dependencia encar-
pada de emnitir, registrar y validar
los tiulos y certificados acadé-
micos a nivel nacional, se dijo
que mensualmente se procesan
cinco mil soficitudes de valida-
cién de documentos académi-
cos y que ahora mediante el uso
de las teenologias de la informa-
cion y comunicacidn la burocra-
cia quedd eliminada.

Sepin el documento de eva-
luacion, la validacidn académi-
ca es compleja va que no existe
en México una instancia que re-
gule o norme la emision de docu-
mentos, par lo que deben ser las
instituciones educativas las gue
establecen libremente fas carac-
reristicas fisicas {formatos, sellos
y firmas) que incorporan a la do-
cumentacion gue emiten, mis-
mas que registran ante la DGP.
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Denuncian
al Panal
ante la PGR

B Karina Aviis

Maestros de distintas enhdades Jde
la_Repdblica, padres v alumpos
alectados presentaran hoy und de-
nungia ante la Procuraduria Gene-
ral de la Repiiblica (PGR) en con-
tra_del Partido Nueva Alianza

(Panal] v de "qu n-
sable™, por reparlyr propagaoda

eiectoral en las escuelas publicas
en el estado de México v de Baja
California Sur.

También sz degarda abicta la
posibilidad Jde fincar responsabili-
dades a la Secretar; Lon
Piiblica, ya que jtular, Al
Lyjambie, "no ha asumudo el
mandato constilucional de vigilar
que_en los centros escolapes  se
compla con g disposicién que
prohibe iniroducir propaganda en
los planteles y utilizar recursos pii-
blicos para las campanas™.

El secretarin general del comiid
democtilico del Sindicato Nacio-

nal de Trabajadores de la Educa-
cign, Sergin Bspinal, advirtio que si
el gobierno de Felipe Calderdn se
empeiia en dejar Impunes estos a-
505, nuevamenie pondri en entredi-
cho la credibilidad de los procesos
electorales, de 1az instimiciones ¥
del sistema de partidos. “5i bien
Flba Esther Gordillo tiene una for-
taleza por los cochipos y 1as alian-
zas que realiza con ol goblemo y
los actores polineos, hay un con-
jurio de sefialamientos en su conlra
que no se pueden evadic y que la
autoridad estd obligada a respon-
der”, enfatizo.

Este diario dio a conocer la se-
mana pasada las evidencias del
material proselitisia que el Panal y
la maguinaria del sindicato ma-
gisterial, encabezado por Elba
Esther Gordillo, distribuye en el
espacio publico escolar, para lo
cual utiliza a los maos con el fin
de lUegar a sus padres, como po-
tenciales votantes,

El gobierno, afiadid Lspinal,

no puede soslayar un conjunto
de actos de cormupclan por parte
de la estructurs de Gordillo.
Existe un reclamo social para
potier un alto a ba impunidad . y
hacer valer la democracia elec-
toral v sindical.
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u La estrategia de lucha no fue la “deseable”, admite Bustamante

“Unir inteligencias” para combatir el
narco, propone la directora del IPN

Fl pais necesita geunir 2 las per-
sonas s mielizenles ¢ infor
madas”™ para enrcontrac solucio-
ncs que nos Pt‘.l'EI'ILtElI'l salir de la
llamada “euerra’ congra el nar-
cotrafico v, asi, represar a la por-
malidad lo antes posible, afirmo
la dipectora del Tnsututo Poluce-
nicg Nacional ([PN], Yolosdohit
Huq[amdntc

TAunque admitid que la estrate-
gia gubernamental de combate al
crimen s lalible, considerd que

“lo que no se puede permilir es

gque 1a defincuencia :::rganmacla v
particularmente el narce, :.lga ha-
cienido desasires en ¢l pais™, moti-
va por ] cual Uamd a los cspecia-
listas en seguridad nacional a
discfiar un plan al respecto.

Luego de_inaugurar la Expo
Profesiogrilica 2011 en el centro
cuttural Jaime Torres Bodet, en

la unidad profesional Zacatenco,
Bustamante considerd " doloroso
y vergonzosa. quc MExico estd
enfrentando una ola de violencia
motivada por la Jucha del gobier-
no gontra 08 carfeles del harco-
trafigo, pero enfatizd que no cra
posible dejar el pais en manos de
dichps grupos criminales. -~
“¥a estamos en oslo, jde qué
sirve quejarnos? Busquemos la
forma de salsr” adelante, dijo §a
funcionaria. Afirmd que [ edu-
cacion es una de las vias mds

completas y efectivas para ter-

minar con la seguridad.

L titular del IPN agregd que
si Tos javenes fueran cducadﬂs
con valores y prncipios, “no ha-
bﬂa necesidad de gue hubicra
tanques en las calles™,

Si bicn no se atrevio a califi-

de equivocada lu estrategia
del presidente Felipe Calderon
contra el narcotrdfico, Busta-
mante sciiald que “a lo mejor no
nos guedd olro camino, ern un
momento dado, que afrontarle de

esa manera™, por ko cual llamo a
ser cuidadosos en la evaluacion
de este aspecto.

“Estoy de acuerdo en que no
fue lo deseable, pern hubida que
encontrar  como  [Crminamos
esto, Como regresamos 4 una
vida de normalidad, de tranguili-
dad. Lo qug¢ tenemos que hacer
es unir nuestros pensamientos,
nuestras inteligenciag, nucstra
creatividad, para proponer solu-
ciones”, aseverd,

FERNANDO CAMACHD SERVIN
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alLa venta de 20 grabados donados por Toledo marcara el comienzo de campafa altruista

APOYAN CREADORES INICIATIVA PARA REVERTIR
DESIGUALDADES EN LA EDUCACION ARTISTICA

aNecesitamos una revolucidon y qué bueno hacerla desde la trinchera del arte, senala
Cecilia Lugo

L) \'z§,"’, af

\ﬂ(

/‘7,_0

GATO XIV, UNO DE LOS GRABADOS QUE DONO TOLEDO A BENEFICIO DE PROGRAMAS EDUCATIVOS»
FOTO CORTESIA CONARTE

Ericka Montafo Garfias
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La venta de 20 grabados de Francisco Toledo y un concierto del flautista Horacio Franco
el préximo 2 de febrero marcan el inicio de la campafa Artistas apoyando la educacion en
artes de los que menos tienen, organizada por la asociacion civil ConArte, en La Nana,
fabrica de artes, con el objetivo de reunir fondos para uno de sus programas pioneros:
Aprender con danza, que beneficia a unos 3 mil 500 nifios y nifias del Centro Histdrico, el
cual obtuvo el Premio Unicef 2010.

Lucina Jiménez, directora de ConArte, indicé que esta campanfa se realizara durante todo
el afo, y en el programa figuran actividades como un encuentro alrededor del danzdn, en
abril, en el que participara la compafia Contempodanza, dirigida por Cecilia Lugo, y en
mayo un maratdn coral en el que, entre otros, estaran Voz en Punto y el coro de La Nana.

Asimismo, a lo largo del afio se sumardn intérpretes como Lila Downs y se realizaran
otros actos de caracter tematico, por ejemplo, en torno a la bossa nova o al canto
latinoamericano contemporaneo. Se prevé también que pintores y escultores aporten
obras.

Puentes entre artistas y profesores

Los grabados donados por Toledo, una serie dedicada a los gatos y un grabado especial
titulado Hormiga in laberinto, se exhibiran a partir del 2 de febrero como parte de una
expoventa. Los precios de las obras fueron fijados por el artista y van de los 4 mil pesos
en adelante, aunque en la pagina de Internet de ConArte los precios comienzan en 450
ddlares.

No es una subasta, precisé Jiménez, aunque sefalé que el comprador podria aportar un
donativo extra. Los cuadros, de diferentes formatos, se encuentran en el vecino Museo
Franz Mayer, donde son preparados para su exhibicidon en el recinto que antes ocupd el
Salén México. Cuatro de los grabados ya fueron vendidos, afiadié Lucina Jiménez, pero
se propondra a los compradores que permitan su exhibicién durante un mes.

Los grabados pueden verse en la pagina electronica www.conarte.com.mx.

También se venderdn tres obras creadas por nifios mazahuas que representan a
migrantes y que fueron empleadas por la compafila Tandem en una de sus escenografias.


http://www.conarte.com.mx./
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En México “nadamos contracorriente y por eso ConArte es una iniciativa que pone un
grano de arena para que todas estas desigualdades sean menos”, dijo el flautista Horacio
Franco durante la conferencia de prensa, donde ofrecidé la participacion del Coro de
Madrigalistas de Bellas Artes en el maraton coral.

Cecilia Lugo, de Contempodanza, subrayd: “estoy convencida de que el arte transforma
al ser humano; en tiempos tan violentos y con tanta desigualdad, el arte nos puede sacar
del abismo. Necesitamos una revolucion y qué padre que podamos hacerlo desde nuestra
trinchera: el arte”.

Lucina Jiménez reiteré ademas uno de los principales objetivos de ConArte (Consorcio
Internacional Arte y Escuela): crear puentes entre los artistas y los profesores, los artistas
y las escuelas, y los artistas y los nifios. “La creaciéon de publicos tiene que pasar por Ila
educacion artistica”, subrayd.

El concierto sera el 2 de febrero a las 20:30 horas y el costo del boleto es de 500 pesos (La
Nana, fabrica de las artes, se encuentra en Segundo Callejéon de San Juan de Dios nimero
25, colonia Guerrero, atrds del museo Franz Mayer).
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En comisidn, diputados aprueban por unanimidad el dictamen

AVANZA REFORMA A LEY DE SALUD PARA ATENDER CASOS
DE BULLYING

aEl tratamiento va enfocado al agresor, la victima y el observador
Rocio Gonzadlez

Diputados que integran la Comision de Salud y Asistencia Social de la Asamblea
Legislativa del Distrito Federal (ALDF) aprobaron reformas a la Ley de Salud local, con el
fin de obligar al gobierno capitalino a poner en marcha programas de apoyo sicoldgico
para atender a las victimas de acoso o violencia, conocido como bullying, en las escuelas
de la capital. La presidenta de dicha comision, Maricela Contreras, precisd que de
acuerdo con cifras de la Unicef, tres de cada 10 estudiantes sufren ese tipo de agresion,
que en ocasiones es violencia sicoldgica, pero en otros caso llega hasta el maltrato fisico,
que lleva a quienes la padecen a perder la autoestima, caer en depresion, e incluso llegar
al suicidio.

En entrevista, la diputada del PRD indicd que con las modificaciones se define el bullying
como un problema de salud mental, por lo que se debe otorgar atencidon sicoldgica a
quienes se vean involucrados en este fendmeno, por lo que las autoridades escolares
deberan canalizar a los menores a los centros de salud. “Son dos agregados a la ley en los
que se establece trabajar atendiendo a quien agrede a la victima y a los observadores, es
decir, lo estamos viendo como un tema que no es aislado, sino integral”, refirid.

Sefald que la idea es que a partir del trabajo desde el area de salud mental, se pueda
canalizar a las nifias y a los nifios y crear algunos programas de difusién para la
prevencion. El dictamen aprobado por unanimidad reforma los articulos 63 y 74 de la Ley
de Salud del Distrito Federal. En el primero se incluye la obligatoriedad de instrumentar
programas de prevencion de los problemas de salud publica relacionados con la violencia
e intimidacion en el ambito escolar que incorpore la atencién correspondiente al agresor,
la victima y los observadores. En el segundo caso, se establece que también se debe
orientar y capacitar a la poblacion para prevenir y atender la problematica relacionada
con la violencia e intimidacién en el entorno escolar.
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Reglas de operaciéon 2011

SEP destina
520 mdp a

capacitar al
magisterio

En promedio, seran 687 pesos
por profesor de nivel basico

Nurit Martinez
e it e lundy eraal Cog e mx
a Secretaria de Educa-
- cidn Publica {SEF)
destinarsd en estg ano
087, S8 €11 -
dioparalacapacitacion
de cada uno de los 500 mil
maestros en Mexaeo,

Para (jue los docentes de
preescolar, primatia y secunda-
ria mejoren su formacidén y ca-
pacitacidn al lncorporarse a pro-
gramas de licenciatuwra o puis-
grddo, o para superar sy coikli-
cicn de rezago v bajo desempe-
A0 en dreas como Matemedticas,
Fspanol v Ciencias, 1a SEP dies-

tinard solo sicte de cadas
10 pesnsg de los autorizi-
dos porla Camarade Di-
putados para ese fin.

El resto de los recur-
s0s seran para la admi-
nistracidn, operacion y
creacion de nuevas op-
ciones educativas para
1os docentes.

De los 5§20 millones
337 mil 88 pesos que se
aprobaron para el Pro-
gramz del Sisterna Nacional de
Formarion Continua y Supera:
cion Profesional de Maestros de
Educacion Basica on Servicio
de 2011, 26% de los recursos
serd para “gastos sustantivos”
de convernos conuniversidades
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ministracion del programa, de
aruerda con las reglas de difun-
didas por la SER.

La disposicion en el ejercicio
presupw:stal para el programa
en este afio, prevé que se deberd
redducir en al nenos 4% los gas-
tos indirectos respecte a to ejer-
cido el ano pasado.

A @808 TErUrS0s S8 sunan los
s de 20 millones 551 mil pé-

508 qQue la dependencia canali-
sara para la “prevencion de ia
violencia hacia las mujeres” en-

o orre 1ol docentes.

Al gidtir 1g reglas de opera.
¢ion del programa de capacita-
cxon, para el magisterio de edu.
gacion basica, la Subsecretaria
de FducacionBasica. encabeza-
chew, diu i conocer Jque ern este
aino el presupuesto autornzado
en este prograrma €5 de 549 mi-
lones 858 milH40 Desos. .

Dentro de ese presupuesio se
incluyen los mas de 29.5 millo-
nes gue se destinaran a la “sen-
sibilizaciom " de los maestros pa-
ra prevenir la violencia de géne-

o en las eseuelas.
Enlias reglas de opera-

308 {770.9%9%) de los re

cursos aprobados en la

Camara de Diputados

para este propdsito,

puesto que el resto se
destinard para “gastos sustanti-
V0S¥ gastos de operaci

Estos se definen como los re-
lacionaclos con el desarrollo de
Propuestas acadamicas, tonve-
nios de colaboracion con insti-
tuciones de educacion superior,

Cinstitnciones formadoras declo-
centes, 1 Universidad Pedago-
pica Nacional {UPN), asi como
urganizaciones de reconocidn
prestigio académico.

De los mas de 135 millones de
[¥303 para €sto, s¢ cubrira tam-
bic i la ernision de 1a convocato-
i, ddiseno, desammollo, integra-
cion y difusion del Catalogn Na-
cional de Formacion Continua y
Superacion Profesional. Una
partick irq a la aplicacidn de me-
canismes de pvaluacion estan-
darizada y procesos de consoli-
dacion de la feforma integral (e
1a educaclén basica,

FECHA SECCION PAGINA
27/01/11 NACION 10
prablicas y €1 diseno de progra- vidn s¢ da a conocer que
mas para superar el bajo desem- enloque hace ala forms-
peno de los profesores. cion de los doventes, en-
Del total, 390 de 1ns recursos trelos B1estados v el DF
(15 millones ¢10 mil pesos) es s¢ repartiran solo 16g
para ' gastos deoperacion” oad- -millones 439 il 332 pe-
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ACTUALIZACION. Se prové Ccapacitar a 800 mil maestros

7 de cada 18

 pe50s aukmIZa-
ders por diputa-
dos para capa-
£ TACICN, Seran
para combalir
el rezagoen
malerias coma
Espanol
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En el medio rural, la mayor afectacion: estudio del Banco de México

Desplome deremesas
detona trabajo infantil

Especialistas
documentan
también alza en
desercion escolar

José Manuel Arteaga
joeeart eagaiiehmiversal comamx

| descenso en la legada de re-
mesas, generado por la crisis
economica mundial, propicio
elanmentodel trabajoinfantil v
dela desercitn escolar, conchi-
u v un estudio del Banco de México.

3 . 6 A} La investigacion Las remesas, la esco-

laridad y el trabajo infantd en Mécico

cayd el emvio menciona que la interrmpeion odisminu-
de remesas cidndelcobro de recirsos uvo un efecto
an 2008 significativo mavor en el medio rural

El estudio realizado por especialistas
del banco central se dio en 2010, Los
especialistas analizaron la situacion de
15 7 0 / dos grupos de adolescentes de entre 12

- 0 v16 anos de edad, uno perteneciente al
clisminuyb I medio miral v otro de entomo wrbanao.
En cindades, la caida de las remesas

legada de recursos

an 2004 fuvo repercusiones en el trabajo infantil
“estadisticamente insignificantes”.
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En zooB v 2000, afl0s en que sé rea-
gistro la crisis econdmica mundial, los
recursos enviados por connacionales
desde el exterior tuvieron caidas de
1.6%0 v de 15.7%, respectivamente.

En la conclusion, se expone “Los re-
sultados indicanque el choque negativo
sobre as remesas caunso un incremento
significativo deltrabajoinfantil yuna re-
duccion de la asistencia escolar”.

Expone que en México, el trabajo in-
fantil “parece ser especialmente fre-
cuente en zonas rrales”, donde 1a mi-
gracion puede ser alta.

La situacion afectd también la asis-
tencia a la escuela. “Las posibles razo-
nes pueden ser mas evidentes enel me-
dio rural ahi es més facil enviar a los
nifos a trabajar, va que 1a tierra produc-
tiva es de acceso general v esti cerca-
na”, detalla el documento.

CARTERA B1

IMPACTO DIRECTO

Menores resintieron la caida en el
envio de remesas

Nifios de 12 a 16 afos por estatus
de remesas
(parcentajes al B trimastre 2008]

B Trabajan B Estudian

87 7% g7 78

157%

146%

MO recepiores Receptoras
de remesas di remesas

Fuenbe: Banmioo
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CAIDA EN LAS REMESAS CAUSA EMPLEO INFANTIL

Zonas rurales, con el mayor impacto, dicen especialistas del Banxico
José Manuel Arteaga

La caida que experimentd México en los envios de remesas por la crisis econdmica
mundial incrementd el trabajo infantil y produjo una reduccién en la asistencia escolar en
zonas rurales, concluye una investigacion realizada por especialistas del Banco de
México.

En el documento Las remesas, la escolaridad y el trabajo infantil en México se plantea
que una interpretacion de esos resultados es que los hogares receptores de remesas
parecen hacer frente a los choques negativos en los flujos de dinero mediante el envio de
sus hijos a trabajar.

La investigacion presentada por el instituto central fue realizada en 2010 y encabezada
por Daniel Chiquiar, director de medicién econdmica del Banco de México, junto con los
investigadores econdmicos Carlo Alcaraz y Alejandrina Salcedo.

El trabajo se enfocd en un andlisis de dos grupos de nifios de entre 12 y 16 aflos que viven
en la zona rural y en un entorno urbano; que reciben remesas y que no reciben envios de
dinero.

En los resultados se sugiere que en el medio rural la interrupcion de las remesas tuvo un
efecto significativo sobre el trabajo infantil.

En el drea rural, en familias que no reciben remesas, los niflos con trabajo representan
20%, mientras que en grupos familiares que recibieron recursos, los infantes con
actividades laborales son 17% de la muestra que se utilizd en la investigacion.

En esas zonas rurales, los ingresos laborales del hogar que no recibieron remesas y por lo
tanto hay nifios con trabajo, sumaron 5 mil pesos.

En aquellos grupos familiares que si recibieron remesas, los ingresos laborales fueron de
2 mil 300 pesos.
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De acuerdo con la investigacion, la caida en el envio de las remesas en hogares del
entorno urbano tuvo repercusiones de trabajo infantil “estadisticamente insignificantes”.

A la baja

Durante 2008 y 2009, afios en que se registrd la crisis econdmica mundial, los recursos
provenientes de las remesas que llegaron a México experimentaron contracciones
importantes, con caidas de 3.6% en el primer afio y 15.76% en el siguiente.

“Los resultados indican que el choque negativo sobre las remesas causd un incremento
significativo del trabajo infantil y una reduccion significativa de la asistencia escolar”,
concluye el trabajo de investigacion.

Expone que en México el trabajo infantil “parece ser especialmente frecuente en zonas
rurales”, donde la migracion puede ser alta.

La investigacion plantea que en el impacto en la asistencia a la escuela hubo un efecto
significativo de la muestra rural, mientras una “no estadisticamente significativa” para la
muestra de familias que viven en las dreas urbanas.

“Las posibles razones por qué estos efectos pueden ser mas evidentes en el medio rural
son: los hogares rurales pueden encontrar mas facil de enviar a los nifios a trabajar, ya
que la tierra productiva es de acceso general y esta cercana”, detalla el documento que
se encuentra para consulta en el portal de internet de Banxico.
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HHefeeRes

de la poblacion en
’ México padece
0 o sobrepeso u obesidad
{uno de cada tres mexicanos)

LE®
30.5

millones
de menores
de 15 anos hay en México

Hamicidios dolosos
contra mujeres y ninas
en 18 estados del pais
de 2007 a 2004

2,015

Mexicanos
miayoras de 18
anos que utilzan
telefonia celular

53%

225 mi

portadores de VIH
existen en Mexico

10,000

nuevos contagios
hubo en 2010

CON aCCesn
a internet

28%

La Poblacidon Econdmicamente Activa en noviembre de 2010 se dividio asi:
Tasa de desocupacion : Tasa de ocupacion

5.28% 94.72%

Fuentes: INEGI, Conapa, Injuwe, 554, Consulta Mitofsky, Censida, OCDE, 55F, Observatoric Mexicano del Ferninicido v S6IPC]
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IPN plantea
consultade
notables

sobre narco

Nurit Martinez

Tt mantinesgielunivey sal e my
México necesita una conwg-
catoria nacional para empe-
zar a defindr ¢6

£on la guerra contra e] par-
cotraficoy ™ -
malidad”, asemws Yoloxo-

chitl Bustamante, directora
el Instity ite -

car_comao “d
FDNZOS0 que O 1
haya tenido que lles:

12y tenudo que legar 2 Jg
Gue 2%1_05 llamanla é‘_l.le_g:a
contra el narcotra .

Apesar de quela académi-
i advirtié que “no se puede
perinitir que 1a delincuencia
argantzada v, particular-
mente, los narcotraficantes
sigan haciendo desastres en
el pais”, Insistié en gue ey
mmomento de comvocar a las
mentes “mis inteligentes e
informadas, a Ins especialis-
tas en el tema de seguridad
nacional, paraenconiraruna
salids ala guerrs”,

“¥a estamos en esto, de
JUE Sirve guejarmos, husgue-
mos adelante, ia formia de
salir"”, enfatizo,

Explled que en la medida
que hayaopciones de forma-
ClOn para 108 jovenes v e
€513 sean apegadas a la éti-
ca, los valores y principios
tundamentales, “no habria
necesidad de traer en las ca-

lles los tanques de guerra™
Al concluir la inaugura-
cién de la Expo profesiogri -
fica para estudiantes de edu-
cacion media superior, ia di-
rectora de los Politécnicos
diioquenoatreverse “adecir
{ue nos astamos equivocan -
do (en la forma de enfrentar
al narcotrafico y la delin-
cuencia organizadal. Yo
cran que a la mejor no nos
queda olro camino, ¢n un
momento dado, que afron-
tarlo de ésta manera. No
CTEd tAmpocs que sea lama-
nera perfecta de hacerlo, pe-
0 me parece que no debe-
mos juzgar fan faciimentelo
que se esta haciendo™.

La directora del IPN ase-
gurd que no £s clara la infor-
macidn gue levd a tomar
“patas decisiones™.

“81 estoy de acuerdo en
gque no fue lo deseable, pero
habri gue encontrar comi
terminamos con esto.

Wi COHMOo regresamaos a
una vida de normatidad, de
franguilida en seguridad?

“Yo creo quit en lugar de
quefarnos, ahors loque tene-
oS que hacer €5 urndr nues-
tros inteligencia v creativi-
dad a la de tos especialistas
para proponer soluciones a
Erde que el pafs regreseala
normalidad”, dijo.

En el recinto Jaimie Torres
Rodet, indicd que clla dificil-
mente padria “dar la solu-
cidn o la receta”, peropropu-
s0 hacer una convacatorin
nacional para que “la genle

més inteligente e informada
pueda cantribuir a aportar
soluciones | | GuIE 52 acabe
lo mis pronto posible”.
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EVALUAN PROGRAMA DE TRANSPORTE ESCOLAR

Rafael Montes

INFORME. Martha Delgado

El Centro Mario Molina realiza un estudio para evaluar los resultados y sefialar los
beneficios del Programa de Transporte Escolar Obligatorio (Prote) que la Secretaria de
Medio Ambiente del DF aplica en 32 colegios privados de educacion basica.

Asi lo anuncid ayer la secretaria Martha Delgado, quien informd que el resultado de este
estudio se difundira a finales de marzo.

El estudio incluird una evaluacion de los beneficios del programa que se aplica desde
2009 y recomendaciones para que se mejore el servicio y la aplicacion del mismo.

El Prote ha sido cuestionado por el diputado panista Juan Carlos Zarraga y el lider del
Partido Accién Nacional (PAN), Obdulio Avila, quienes han insistido en que el programa
es caro y deberia ser subsidiado por el gobierno de la ciudad. Sin embargo, la propuesta
del subsidio fue rechazada por las autoridades y “el programa continuard, estamos muy
convencidos de sus ventajas”, dijo ayer la funcionaria capitalina.
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Explicd que “el transporte escolar, cuando es obligatorio en toda la escuela, es 100%
deducible de impuestos, entonces los padres de familia tienen que deducir sus impuestos
para que no sea un gasto muy grande”.

Ademas, Delgado refutd las acusaciones de los panistas y dijo que “también llegar en
automovil a la escuela tiene un costo, no es gratis”.

La secretaria de Medio Ambiente dijo que ‘““como sociedad tenemos que entender que la
ciudad debe tener politicas para mejorar nuestra calidad del aire y nos requiere a veces
algunos sacrificios”.
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Rechaza Bustamante

uso electoral del Once

> Afirma que criticas
son de personas
que no alcanzaron

un puesto en el IPN

Susana Moraga

Yoloxochitl Bustamante, directo-
ra del Instituto Politécnico Na-
cional (IPN), rechazd aver que el
Canal Once esté siendo utilizado
por &l Gobierno federal con inte-
reses electorales,

La funcionaria descarto que
los cambios que ha sufrido la es-
tacion lahavan convertido en una
televisora comercial,

Aseverd que la Secretaria de
Gobernacion no ha intervenido
en su programacion, sino, por el
contrario, el Organismo Promo-
tor de Medios Audiovisuales (OP-
MA) ha beneficiado al canal.

“Yo no le veo comercial por
ningun lado, insisto, hasta ahori-
ta o ha habido nada (de uso pro-
selitista)”, aseguro,

H_E.E'L'}H_‘vlﬂ publico aver que,
segiin denunciaron académicos,
investigadores v ex alumnos del
IPN, el Canal Once ha sido “se-
cuestrado” por el Gobiemo con fi-
nes mercant listas velectorales de
cara a los comicios de 2012,

Bustamante minimizo las
acusaciones que, sefalo, vienen
de personas que no han conse-
guido un puesto en el IPN,

“Esto esta impulsado por un
grupo de cuatro, cinco personas
que desaforrunadamente no se
han podido colocar en algunas
cosas que les gustarian en e Poli,
v eso tal vez sea parte de su moti-
vacion”, dijo.

Sostuvo que los cambios de
contenido cumplen con el obje-
tivo del canal de continuar sien-
do cultural v educativo, pero con
una doss de entretenimiento, co-
mo cualquier estacion abierta,

“El Canal Once sigue siendo
del Politécnico, no hay ningin
cambio en su conformacion, en
su figura juridica,

“Hemos aumentado nuestra
capacidad de cobertura gracias
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a que estamos trabajando con el
apovo del OPMA, (que) nonos ha
quitado nada, nos ha dado”, recal -
oo antes deinaugurar la Expo Pro-
tesografica 2011 en Zacatenco,

Sostuvo que el IPN busca-
ri renovar el contrato con el or-
ganismo dependiente de Gober-
nacion, y que espera que no ha-
va una alteracion que dé entrada
ausos electorales, De ser asi, ase-
guro, no lo firmaria,

“Vamos a renovar el conve-
nio, vo espero que en el comvenio
sigm estableciéndose esa premisa
las repetidoras (del OPMA) usa-
ran la programacion tal como la
emita el Canal Once v no la alte-
raran, no la cortaran, ni la modi-
ficarin®, apunto,

Bustamante subravo que
cunando fue constiuido & canal,
se |e veia como una oportunidad
para que, a través de la television,

ASI LO DIJO

se les diera clase a los alumnos,
situacion que va no funciona, por
lo que se han hecho cambios en
la programacion.

Aunado a ello, menciono,
tambien ha quedado rebasado lo
establecido en el articulo 224 del
reglamentointerno de la estacion,
que esmblece que el director del
canal contard con el apovo de un
comite asesor del [PN,

Esto, dijo, debido a que el
consejo se efinia para una inst-
tucion educativa v no para un ca-
nal de televisicn, donde se conver-
tiria en una comision de censura

Asimismo, descartod que en el
trabajo del director del canal, Fer-
nando Sarinana, hm-umnﬂn:m de
intereses al producir campanias de
di fusion para el Gobierno federal,
En todo caso, dijo, comresponde a
la Funciom Pablica investigar si
lo hay o no,

‘ ‘ Hemos aumentado
nuestra capacidad de cober-
tura gracias a que estamos

trabajando con el apoyo
del OPMA. El OPMA no

nos ha quitado nada,
nos ha dado”.

GEQucl programacion
no a todo mundo le guste,
pues ni modo, asl es la
vida, yo también podrlia
decir que hay programacio-
nes de canales que no

me gustan y no por eso
voy a decir que es una
programacion que debiera
cambiarse”.

Yoloxéchitl Bustamante
Directora del Instituto Poltécnico
Macional
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DEFIENDE CAMBIOS. Yoloxochitl Bustamante, directora general del IPN, asegurd
que no le ve al Canal Once lo comercial por ningtn lado.
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Amplia UNAM oferta
cultural en Tlatelolco

> Elevaran en 2011
la oferta educativa
a 50 talleres

v 52 maestros

Dora Luz Haw

Lo mismo se imparten clases de
won jarocho, que de tai chi, de cir-
co o rap. La Unidad de Vincula-
cion Artistica (UVA) del Centro
Cultural Universitaro Tlatelolen,
a casi cincomeses de su creacion,
cuenta con 520 alumnos que par-
ticipan de sus 42 mlleres

Debido a que su instauracion
es reciente, = estd replanteando
este modelo de formacion artis-
tica, en el que = han invertido va
36 millones de pesos, a fin de en-
contrar la linea correcta que de-
be seguir para ofrecer una alter-
nativa a la comunidad que rodea
el Centro.

“Sovun convencido de que el
que mucho abarca poco aprieta,
por ello uno de los signos de inte-
ligencia es reconocer los alcances
F%iemitucinnes que puede tener
unaescuda de estanamraleza, ast
(UE en este momento esmmos ha-
ciendo evaluaciones,

“El hecho de que estemos tan

Abren centro
documental

Este afio comenzard a fun-
cionar el Centro de Docu-
mentacion Juan Acha, espa-
cio destinado a la historia v
estudio del arte, conforma-
do poruna donacion de mas
de 10 mil documentos de es-
e te0rico peruan,

El acondicionamiento
del espacio, asi como la ca-
talogacion de los materia-
les va esta en marcha, infor-
ma Ignacio Pla, coordinador
de la Unidad de Vinculacion
Artistica del Centro Cultu-
ral Universitario Tlatelolco.
El acervo s complementa-
rda con 3 mil libros que per-
tenecian a su esposa

abiertos en un primer momen-
tn, ha sido de manerm whintara
v consciente, pensando en que fi-
nalmente podremos desarmollar
una serie cF lineas que no estin
enmarcadas por otras institucio-
nes o modelos tradicionales de es-
cuelas”, advierte Sengio Raul Arro-
vo, director del Centro Cultural,

La UVA, que tiene capacidad
para atender a unas mil personas,
es una escuela abierta que inten-
ta promover un perfil multidisci-
plinario que permita a sus estu-
diantes crear desde las diferen-
tes dreas, explica su coondinador
Ignacio Pla.

Sus 52 maestros son creado-
res en activo, todos e los con reco-
nocimiento en su especialidad.

En sus inicios muchas de sus
actividades entraron en el terre-
no del arte contemporineo con
la intencion de llegar a la pobla-
cion de jovenes (un 70 por cien-
to lo integran alumnos de entre
16 v 27 afos), Actualmente cuen-
tan con actividades inchuso para
nifios v ancianos A partir de este
ario habra 50 talleres,

“En la practica contempora-
nea los modelos trabajan general-
mente de manera sectaria. (Juere-
mos trascender eso, Ademas, aun-
que no estamos a merced de las
personas, si buscamos satisfacer
clertns intereses Ccomunitarios, a
través de talleres que provoguen
nexns sociales”, advierte Arrovo,

La UNAM sostiene economi-
camente esta Unidad de Vincula-
cion, pagando los sueldos del per-
sonal que ahi labora, aunque |:1
aspiracion es que funcione con
recursos autogenerados Los ta-
lleres cuestan entre mil 200 v mil
800 pesos el semestre,
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‘Paz v los

REFORMA [ Staff

Paz y los nifios es la apuesta del
Museo de Cera de la Cuidad de
Meéxico para dar a conocer la vi-
da e importancia del intelectual
mexicano entre los estudiantes
de nivel preescolar v primaria
de la SEF.

El programa inicia hoy v se
realizard cada jueves hasta el 31
de marzo, al cumplirse 97 afos
del natalicio del Nobel mexicano,

La figura de Octavio Paz fue
instalada en octubre del afio pa-
sado en lasala de pensadores gel
Museo de Cera, donde compar-
te escenario con Gandhi v Albert
Einstein, al cumplirse 20 afios del
anuncio de que el miximo pre-
mio de las letras seria entregado
al escritor mexicano.

» El programa
sellevaraa
cabo cada
jueves, hasta
el 31 de marzo.

S NINOS

De acuerdo con su edad, a
los nifios se les explicara quién
fue Octavio Paz, en qué consis-
ten los premios Nobel, s les lee-
ri el texw en el que Octavio Paz
narra su nifiez, su relacion con
su abuelo, Irineo Paz, v la aficion
de ambos por ir al cine cada jue-
ves, asi como su etapa diploma-
tca por el mundo v s vida aca-
démica. Ademis, se les entrega-
ri a los pequefios un dibujo para
colorear sobre el poema infantil
Nifio y trompo,

La vida v obra de Paz pues-
m al nivel de los nifios sirve tam-
bién para hacer un recorrido por
momentos claves de la historia
del Pais, que fueron el contexto
de produccion literaria del poeta
v que pueden relacionarse con las
asignaturas cercanas a las cien-
cias sociales,
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Avala Comision reformar Ley de Salud

Avanza lucha

» Prevén legisladores
llevar al pleno de ALDF
atencion obligatoria

a victimas y agresores

Rafasl Cabrera

Con la aprobacidn de un dicta
men de reforma a la Ley de Sa-
lud local, el combate v atencion
al acoso escolar, conocido como
bullving, avanza en la Asamblea
Legislativa del Distrito Federal
(ALDF).

El provecto avalado aver en
la Comision de Salud de la Asam-

contra bullying

blea, plantea que el Gobiemo de
la Ciudad de Mexicn, a raves de
laSecretaria de Salud, debe dedar
rratamiento psicologico a la vie-
tima, agresor v testigos del aco-
500 emzﬁrﬁ

El dictamen consiste en ha-
cer modificaciones al articulo 63,
fraccion tercera, donde s estable-
ce que la Administracion de la ca-
pital del Pais, tendra como obli-
gacion establecer programas de
arencion al acoso en escuelas

“La creacion de programas de
atencion médica a lasalud mental,
incluyendo, entre otros, progra-
mas E'-;;}Eﬂull?m:lm de apovo psi-
cologico para victimas de violen-
cia intrafamiliar v abuso infantil,
de prevencion de los problemas

de salud publica relacionados con

la violencia e intimidacion en
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ambito escolar que incorpore la
arencion correspondiente al agre-
sor, la vietima v los observadores”,
dice el articulo 62.

En tanio, @ articulo 74, frac-
cion segunda, relativo a la pro-
mocion de salud, establece que &
Gobierno debera dar informacion
sobre la problematica de violen-
cia e indmidacion escolar, como
parte de los planes de estudio,

La diputada Maricela Contre-
ras, pre-:ig:nta de la Comision de
Salud, explict que la reforma per-
mitird que las victimas v responsa-
bles de acoso escolar reciban aten-
cion psicologica vmedica

“Esmmos agregando a la parte
de los pmgmma_'-:eqmeclaizm:lp osde

y pacologico a victimas, que
va habla de la violencia intrafami-
liar v abuso infantil, el problema
que s genera en la salud pablica
con el tema de laviolenciae intimi-
dacion en el ambito escolar,

La idea es que con est refor-
ma se puedaatender el problema
de los agresores que nos parece
muy importante, regularmente
nos dedicamos a las victimas, que
obviamente tiene prmndﬂd pe-
ro también hay que atender a los
AETEsDNes |n£1ntq|es ¥, ASEVEN),

Se plantea que el Gobierno
del DF debera coordinarse con
las autoridades educativas federa-
les para atender & problema

Dijo que los testigos también
deben recibir atencion, pues son
parte del circulo del problema

Contreras asevero que espe-
ran presentar el dictamen en el
pleno en el periodo extraordina-
rio para finales de enero o inicios
de febrero, o hasta marzo en &
primer periodo ordinario,

Aunque la propuesta de re-
torma fue planteada por los dipu-
mdos panistas Jorge Palacios, Ma-
riana Gomez v Giovanni Gutie-
rrez, ésa sufrio modificaciones
por parte de la Comision,
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Llaman adesmarcarse de ‘Midete’

El presidente del PAN en el
DF, Obdulio Avila, exhorto al
Secretario de Educacion del
DF, Mario Delgado, para que
deje de apovar la campaiia
“Vive ser Delgado” de la Fun-
dacion Midete v mejor apo-
ve el programa contra obesi-
dad de la Secretaria de Salud
capitalina,

En una carta dirigida a
Delgado, Avila sefiala que apo-
var los programas del GDF
ayudana a evitar lecturas dis-

tintas sobre el polémico lema

“Vive Ser Delgado”,

“Seria muy educativo v
benéfico para la salud de los
habitantes de la Ciudad de
México, que el titular de la
Secretaria de Educacion del
GDF realizara una campafia
de proselitismo personal de
manera transparente y no uti-
lizando fundaciones u organi-
zaciones civiles de amigos o
colaboradores para evitar sus-
picacias que en nada avudan a
las politicas publicas de la Ciu-
dad”, se lee enla migva.

Rajfel Cabrera




RECTORIA

UNIVERSIDAD
PEDAGOGICA
NACIONAL

SUBDIRECCION DE COMUNICACION SOCIAL

FECHA SECCION

PAGINA

27/01/11

CIUDAD

4

Critican cuota
para colegios

particulares

> Alerta diputado
sobre cobro ecologico
en planteles privados;

pide a SEP intervenir

Emeste Osorio

Padres de familia de al menos 18
colegios particulares acusan que
se les ha condicionado la presta-
cion de los servicios educativos
al pago de una cuota ecologica,
asevero aver el dipumdo local del
PAN, Juan Carlos Zar

El legislador llamo a los capi-
talinos que tienen a sus hijos en
escuelas particulares a denunciar
ante ante la Procuraduria Fede-
ral del Consumidor (Profeco) di-
cha cuota,

También pidio la interven-
cion de la Administracion Fede-

ral de los Servicios Educativos del
DF de la SEP para detener este ti-
po de cobros,

Mediante un punto de acuer-
do que presento ante laComision
Permanente en la Asamblea Le-

islativa, el también Secretario de

aComision de Educacion detallo

e ha recibido denuncias de pa-
EII:\E!-; de familia.

“Imiciaran los periodos de
preinscripicion en loscolegios par-
ticulares ahora en febrero v nos
han remitido varias denuncias en
las que nos preguntan sobre 5 son
legalesono el cobro delo que dlos
llaman una tuotm ecologica’

“Duiem decirles que despues
de hacer una investigacion a nivel
local v federal, ninguna Secretaria
ha solicitado esto”, aseverd,

Senalo que los padres de fa-
milia de colegios privados va tie-
nen suficiente con la obligatorie-
dad del transporte E'!-;E{Iﬁ:l' im-
puesto por el Gobierno del DE

Agrero que de los 18 colegios
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ASi LO DIJO

& & Creemos que ya
tenemos bastantes

problemas con el Prote
(Programa de Transporte
Escolar) como para que ahora
los colegios particulares
obliguen o condicionen

sus servicios al pago

de cuotas que son ilegales”.

Juan Carles Zarraga,
diputado local del PAN.

donde se condicionan los servi-
cios, lamayor parte se encuentran
en Tlalpan, Cuajimalpa v Alva-
ro Obregon, v que las cuoms van
desade los 800 pesos mensuales,
hasta los 2 mil 500,

.ﬂ.li.\mm planteles educativos
que el legislador senal o como los
que mas acusaciones acumulan,
son el Colegio Edron, é Colegio
Alexander Ban, al Colegio Elton
val Colegio Merici,

JuanCarlos Zarragn comento
que en & Senado de la Republica,
la bancada de su partido presen-
tard un punto de acuerdo similar
a fin de que la Profeco v la Secre-
taria de Educacion Piblica, atien-
dan estas denuncias

Ademas de que durante el
segundo periodo de sesiones de

la Camara Alta se va a promo-
ver una reforma a la Ley General

de Educacion con la finalidad de

imponer candados a los colegios

particulares pam que no incurran

en abusos en contra de la econo-
mia familiar,

“Lamentablemente muchos
de estos colegios, al crearse co-
mo INsiciones —aparentemen-
te, sin fines de luero— se brin-
can la fiscalizacion v esas cuo-
ms no se sabe con certeza a que
se destinan.

“La falta de atencion a esto se
estd convirtiendo en un jugoso
negocio para las escuelas particu-
lares v lamentablemente tampoco
la Secretaria de Hacienda puede
Intervenir, por eso es urgente re-
formar la lev”, concluvo,
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Acuerdan UNAM vy Gobierno del DF inversion conjunta para nueva estacion

Alistan Metrobus en CCU

> Realizan el diseno

La Universidad Nacional in-
vertird entre 10 v 12 millones de
pesns para la obra civil,

En tant, el Gobierno capita-
lino destinard 2 millones de pe-
s0s para los sistemas de vigilan-
cia v otros 12 millones para adqui-
rir entre 4 v 6 unidades mas que
% integraran a esta linea,

“Sera la Universidad quien
Ciudad Universitaria tendri este decida a quién contrata para la
afio una estacion del Memrobis a  construccion,
la altura del Centro Cultural Uni-  “Segun el conmcto que hemos
versitario, la cual s comunicara tenido con la Facultad de Arqui-
con el Pumahis, tectura, estiman que hacia abril

Autoridades de la UNAM v de este afio se inicien las obras
del Gobierno capitalino acorda- () Yo espero que en este semes-
ron realizar una inversion con- tre Flrdﬂﬂ'lfl‘; iniciar operaciones”,
junta para la instalacion de esta agrego Calderdn en entrevista
segunda estacion en el campus,  El provecto original del Me-
la cual comenzard a funcionar a trobuas sobre la avenida Insurgen-
mediados de afio. tes consideraba que cerca de la

El provecto —que va fie dise- Rectoria y el Estadio Olimpico
fiado por la Facultad de Arquitec- México 68 se instalara la termi-
tura de la UNAM- esta aprobado nal 'jf la primera linea.
por el Metrobils, informd e diree- . Sin embargo, la UNAM no
tor de este sistema de transporte, ' ACEPTO pOT TEMOr 4 que atraje-
Guillermo Calderdn. raambulantes

“Tenemos convenido que el Posteriormente, con la am-
provecto ejecutivo v de construe- Pliacion de Iil linea 1 hasta el Mo-
cién corra a cargo de la Universi- fumento al Caminerq sepropuso

dad v el equipamiento de cima-

en Arquitectura;
tendra comunicacion

con el Pumabs

Mirtha Heméandez

instalar tres estciones sobre CLU;

ras de video, torniquetes, com- UN& cercanaa la Rectoria, otra en
putadoras de estacion, sistemas 'A% '_"lm“-"jmf'_”m";_d“-'_. la Escuela
de recaudo, magquinas expende- Nacional ':}"-' I'rabajo Social y una
doras v los autobuses adiciona- Ma% enla Zona Cultural

les para atender una demanda ¢ EII_E"";'_ solo opera Iu_'ff _!u
de 3 mil usuarios diafos, corre- Escuela Nacional de Trabajo So-

B 2 ATT - -
ré a cargo del Metrobus®, expli- cial llamada Cu, la cual se en
b el funcienario, cuentra a un kildmetro de distan-

cia dela nueva estacion v mmbién
comunica con el Pumabus,

“En ese entonces habia incer-
tidumbre sobre el Metmhis, no
sabian como funcionaba v habia el
temor por parte de la rectoria de
Juan Ramon de la Fuente que pu-
diera ser ese punto de concentra-
cion de ambul antes, No s acepto
que fuera el punto terminal,

“Sin emE-u\rgn, al entrar en
operacion Metrobis demostro
no ser un atractor de ambulantes,
de comercio informal v € dar un
servicio importante a la comuni-
dad universitaria”, agrego & fun-
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Con la proxima estacion en
el Centro Cultural Universitarios =T U (et . 2 = =
..N
sedaraservicio atrabgjadoresde o fosad B 2

institutos, estudiantes de faculta- . o -
des como la de Ciencias Politicas bs ' Ramadll b Al shates
v Sociales y de jueves a domin- '
go a los asistentes a funciones de
teatro, musica, cine y visitantes
del Museo Universitario de Arte
Contemporaneo. " ; e ]

De acuerdo con la UNAM, el -~ :
Centro Cultural Universitario de 1.
CU esvisitado por mas de 416 mil - e
Personas en un ano, quienes asis- ' ‘
ten a las cerca de 3 mil funciones N B
artisticas. : . ™

La estacion, agrego Calderdn, . 3 m
esta acorde con el campus, con € e
Centro Cultural y contempla el ac- ‘
ce&n a personas en silla de ruedas. A |

emas, permitira que los fi- : N

nes de semana los ciclistas que > El diseno considera acceso en silla de ruedas y en bicicleta.
acuden a la UNAM puedan llegar
al campus a partir del Metrobus,

=4
ey
-

T

> Los pase;erostendran un puente peatonal para atravesar Insurgentes.

> E proyecto ya tiene el vssto bueno de Ias autondades del DF.
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Estudiantes y trabajadores de la UNAM, asi como miles de asistentes al cine, teatro y vistantes del MUAC podran llegar en Metrobus,
cuya estacion ya fue disenada por la Facultad de Arquitectura y es proyectada ast:

Ao

.

E——

R R LA NSRS
parada quedara ubicada frente a lazona cultural de CU, la cual es visitada cada afio por 416 mil personas.

v

> Lanueva
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Mirtha Hernandez

El sistema de transporte Me-
trobus insiste en la necesidad
de instalar una tercera estacion
en las inmediaciones del cam-
pus universitario, cerca del Es-
tadio Olimpico v la Facultad de
Psicologia,

“Esta tercera estacion, en
nuestra opinion, seria de mucha
utilidad. Actualmente hay un flu-
jo peatonal muy importante en-
e la esmcion Doctor Galvez v el
campus central, es el area de Psi-
cologia, Filosofia,

“Y¥a se hizouna obra- un puen-
te- para evitar atropellamientos.
Estariamos de acuerdo en un es-
quema semejante al Centro Cul-
wral, para una estacion denomi-
nada Estadio,

“ UNIVERSIDAD

PEDAGOGICA
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SUBDIRECCION DE COMUNICACION SOCIAL

“Tenemos de los dos lados,
las condiciones dadas. Ya hay un
puente alli, usaramos el mismo
puente, Al poniente esti el para-
dero de trolebuses v esta contro-
lado el ambulantaje v del otro la-
dose desciende !-;{]LEI'EEI campus”,
explico el director del Metrobuas,
Guillermo Calderdn,

Sin embargo, la UNAM ha to-
mado con reserva esta propuesta,
debido a la cercania que la esta-
cion tendria con el darea declarada
por la UNESCO Patrimonio Cul-
wral de la Humanidad

“Esa es la reserva que tiene
la Universidad, poder u?:ctur ese

ligono v que ponga en riesgo
F[ declaratoria. Eso es lo tnico
detiene”, afirmo el funcionarfo
capitalino,
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Mas cerca

La nueva parada estara
en medio de las estaciones

Perisur y CU, las dos mas

cercanas hasta ahora
a lazona cultural. =T
4 N." DF
,|._-;,"| Estado ‘%;
Ruta
Metrohos | Estacion []
Giudad
Universitaria
Hﬂﬂudehﬂm
Estacion
NUEVA cu
E. il
e w
PEJ'"I?J'JI}DSM
Estacién
Willa Clirnpica
ﬁ Av_San Fernany, =
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[ Jama IPN a encontrar
unasalida ala “guerra”

Yoloxochitl Bustamante
propone convocatoria nacional
para acabar con fa violencia
y "regresar a la normalidad”

a "Es doloroso y T
vergonzoso” que el | . o
pais haya llegado
a esta situacion

% [necesarios, los
tanques en las cailes,
si javeres tuvieran
opciones de formacion ¢
apegada a la etica,
afirma la directora del Vetodchit Busiamant=.™o
PD”téCﬂiEU creg (e alo mejor 7 nos

Quedo otio camino”,




“ UNIVERSIDAD

PEDAGOGICA
NACIONAL

SUBDIRECCION DE COMUNICACION SOCIAL

FECHA
27/01/11

RECTORIA
PAGINA

CRONICA-
Directora del IPN convoca a
erradicar pronto la violencia

I S ecurioan IS S

» Propone reunicn nacionat de expertos aue presenten apciones para terminar querra antinarco
» | 3 actual estrategia no es lo deseable”, pero debe lucharse por rectperar la tranguilidad, subraya

SECCION
NACIONAL

| Reoaccion ]

4 dircctora del [nstituto

Politécnico Nacional, Yo-

loxachitl Bustamasite Di-

e, senalo que ¢l pais ne-
cesita una convocatoria nacie-
nal de expertos que presenten
ppciones para Lerminar con eso
que algunos han liamadao “la
guerra contra ek narcotrafico”,
y poder regresar a la tranquili-
dad y normalidad.

Tras la inauguracion de la Ex-
po-profesiogritica. donde se
orienta @ los jovenes de bachitle-
rato sobre qué tipo de carrera
pueden elegir. Bustamanle Dicz
indico que de nada sirve quejar-
nos de la violencia. “sino que de-
bermos buscar La forma de salir de
este perioda’

Por eso, anadié, c¢n esta con-
vocatoria las poentes mas brillan-
ies. los expertos en seguridad ba-
clonal, los mas informados, de-
ben ofrecer posibles soluciones
para que la situacion se termine
L mise nenntn nosible,

Sobre la actual estralegia con-
ira el crimen organizado, dijo gue
[0 8¢ alreve a senalar que es una
cquivocacion, purque “a o me-
jor no nos quedd oLre camino y
se tuvo que enlrentar de esta mi-
nera’.

Explicd que no cree que Seit Las
mejor manera de combatirlo, “pe-
ro na podemos juzgar de mone-
ra facil lo que si esti haciendo™.

“Estoy de scuerdo en que ng
fue lo deseable, pero tenemos que
buscar ia forma de terminar con
esta situacion. Pargue 1o impor-
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tante s regresar 4 lu normali-
dad, fa tranquilidad y seguridad
para los cindadanos.

Ademas, "todos los mexicanos
debemos pensar en comn pode-
mos ayudat a reducir el tiempo
gue dure esto gue se lama ‘goe-
rea’, porgue o5 dolorosa y vergon-
FOS0 QUE CEEmos en ¢ska situa-
cion"
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Fr ese sentido, precisa que no

se pucde permitir que la delin-
cuencia organizada vy, especlal-
mente. el narco sigan levando a

cabo sus acciones v continuen
provocande una seriec de desas-
tres en el pais.

La ganadora del Frermio Crani-
ca 200140 explicéd que no tiena lu
solucion « la receta para termi-
par can esta situacion que vive
¢l mais, pero st hay exportos que
pueden aportar selucioncs.

Por lo que, dijo, se dele: realizar
urla convocateria nacional gua
reting o las mejores mentes en ¢l
tema, y sobre b participacion de
Lias inslitaciones de sducacion su-

perior, en el IPN se tene la intea-
clan v disponibilidad de aportar
conlos aspecinlistas,

2in embaryo, tambicn ioca el
1ema de los jovenes y su futuro,
y asepurd que su formacion de-
he darse con principios. inculcar-
les los valores de la responsabili-
dud y la ética, S esto se llevara 4
cab, no habria necesidid de gque
huhicra tangues cn las calles™.

Por eso, afiadid, sedeben au-
mentar las apeiones paca la for-
macion de la juventad.
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Urge una salida a la guerra
contra el crimen: Yoloxochitl

POR PATRICIA RAMIREZ

La directora del Instituto Politéenico
Nacional (IPN), Yoloxdchit! Busta-
mante Diez, advirtié que aungque no
se puede. permitir que &l narcotrs-
fico sums al pais en el desastre, es
momento de encontrar una salida a
esla llamada guerra contra ¢l erimen
urgumzado.

En entreviata, la tuncianaris pre-
ciad que eg momento de hacer una con:
vocatoria nacional a los especialistas
en seguridad nacional y & las mentes
mis informadas del pais para lograr
rogresar s la normalided.

S 1 erst.amﬂa en egto, de quié 8irve .

queJ RITIOM, bua.quemoa adelante, la
forma,desah;’ preciss tras advertic que
se Tequiere tambidn dar opeiones a la
ciudadania y sobre todo 8 10s Jdvenes.
Y aungue dijo que no se atreve a
decir que nos estamos equivoeando
en la estrategia contra el nargotratico
¥ la delincuencia organizada, ha.y gue
bugear que haya salidas, * Yo creo que &
la mejor ne nog quedd otre caming, en
un momento dado, que afrontario de
esla manera. No cree fampoco que sed
12 manecra perfeeta de haeerle, pern
me pareces que no debemaos juzgar tan

facilmente lo que se estd haclendo”,
Ingistis,

Al inaugurar la Expo Profesiogra-
fica 2001 de MNivel Medio Superior, ase-
gurd que el objetivo de esa institueiin
ea ser edlida ¥ pertinente, adapiable
v capaz de responder a los retos de la
sociedad contempordnea para exmplic
el eompromiso de formar a sus nuevis
generaciones de estudiantes eon un
enfoque integral de la més alta calidad
académica, cientifiea, humana y ética.

Al inicio de este evento, que se
realiza desde hace 20 afins, ansiuvo
que gl IPN, adomds de la formacidn
académioa y cienlifica que ofrece.

brinda a sus alumnos una pran varie-

‘ dad de servicios_mediante loa cuales

loa jévenes podrén desarrollar sus
habilidades ¥ oapacidades artisticas y
deportivas, ademsis de tener acceso al

: arte, la cultura y el deporte, aspeetos

¢que contribuyen a Ia consolidacién ¥
afianzamiento de valorsa y competen-
eing fundamentales para la vida y el

- desempefio profesional, .o

Preeisd gue estaexpo perrmite dara

. CONOUST laoferta educativade bachille-
- Tato tanto en la modalidsd presencial

como a distancia y estard abierta hasta

el 2 de febrero del presente afio enins-

telaciones del Centro'Gultural Jairne
Torras Badﬂh_,im_Zam_lﬁBnnn. o
La titular del PN resaltd que los

_jdvensgs que egresan de secundaria
_ tienen la apurtunidad de ageeder a
" una de las mejores instituclones edy-

cativas de México, que ha mostrado
la. alta ealidad de su bachillerato al
obtener por tres ocasiones consecu-
tivas el primer lugar en la Evalua-
cién Nacional de! Logro Académico
en Centros Eacolares (ENLACE), que
determina la capacidad v habilidad

" leclors y matemdtica de estudiantes de

tados los subsistemas de hachillerato,
¥ que ubica al Pelitécnico por encima
de cualquier esougla o universidad
piiblica o privada.

Y debido a que el Politécnico se
preccups pergue los alumnog no
abandonen sus estudios por euestio-
nes scondmicas, también cuenta con
un sisterna de becas, mismas que se
han smpliado con 13 enlaboracidn de
gobierncs, ampresas y Organizaciones
sociales, lo que ha permitide que en
el nivel medio superior uno de cada

siete estudiantes cucate con unapoye

BOMLOBILEA.
Asimismo, aclard quéla ofertaedu-

. cativa de nivel medio superior estd

" integrada por carreras de las dTeas de

Ingenieria y Ciencias Fizico-Matemd-
ticas, Médieo-Bioldgicas, y Sociales ¥
Adrministrativas, lag cuales ge impar-
ten en 15 Ceniros de Fatudios Cientifi-
cos y Teenotogicos (CECyTs), asi como
" en 6l Centro de Estudios Teenoldgicoa
(CET) Walter Cross Buchanan,
Agregdque 1 obligacion de quisnes
peintegren al Ingtituto serd lade respon-
der 1 la confianza que depositamos los
_ politéenicos ol recibirlos, ¥ sus padies
al apoyarles pﬂ.maamdmry dedicarse a
| euo.mpriondadserﬂaprmcharmdolu
" que ssta marwillosa inatitucion pueda
brindarles 3 que se formen y pelsen por
ser los mejores”.
- -El secretario Académaco del LPN
Efrén Parads Ariag, informd que
los visitantes podrin aceeder a 100
equipos multimedia eon cn:np,xuin a
Internet, para simular un examen de
admisidn a ¢oté nivel, similar gl que
aplica la Cormnisidn Metropolitana de
Instituciones Piablicas de Edueacion
Media Superior nai como participar en
ui test de habilidades y aptitudes que
les servird para orientarlos y tomar
la decigidn adecuada, ademés de que
encontrardn las guias de estudio para

prepararse.
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Llama el IPN a buscar férmula
para acabar con guerra al cnmen

NURIT MARTINEZ

MExice necesita una convocateria nacional para cimpezar a
definir como terminar con 1 guerr: contra el nareotrafico v
“regresar alanormalidad”| afinno Yoloxochitl Bustamante,
directora del TPN, liego de calificar como “doloroso y ver
ponanso” gue nuestro pals hava tenido que legar a o que
“algrunos Uaman Ia guerra contra el narcotrdfico”.

A posar de que senald que “o que no se puede penmitie es
gque la delinewencia organizadas v, particutarmente, el nareeo
sigan hariendo desastres en e pals”, @8 momenio de con-
vorar a las mentes “mas indeligentes e indormadas”, los es-
pecialistas enel tema de segundad naciomal, para encontar )
wa salida a la guerry, “Ya estamaos en c3to, de que sirve gue- p—
farnos, busgquermos adelante, 1a forma de salir”, enfatizd, ]

Fxplicd gue en la medida que hay opeiones de formasion ‘ ‘ Todos
para s W venes ¥ gue sea apegada o la éhca los calores y dahern»:m
principios “no habria necesidad de que habiera tangues en  FENRSAN BN COT0 poremos
las calles”, seriald. y debernos contribuir an

A coneluir la inauguracidnde la Expo-profesiogrificapara reduci & prolongacian
estucllantes de edicacidn modia soporior, 1 lderesa de los 0 el ligmpo gues Sy
politeenicos dijo que no atreverse 2 decly Cue s esiamos 2sia quand
equivacanda (en la fonma de enfrentar ol narcotrafico). Yo YOLOXOCHITL
CTED gue 2 1a mejor 10 1508 Quedd Cre Canming, ST un o : mHEE‘II'{SEJ::E*m
o dade, guee afrontarke de sk mansrn, Mevicvoo b
UG O sea la manera perfecta de haeerio pers ne debemos
jurear B facilnwsabe W oue se esid cieado”
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F1. JARDIN DE LOS CEREZOS

Vuelve teatro Vuelve teat['o

a Bellas Artes

Hoy se rompe una
racha de dos décadas
sin dramaturgia en ef
palacio de marmo.

POR ALIDA PINGN

salida_pironi@inesie sonle e com. mue

o los dlimos 24)
afiog, ol alacio
de Bellas Artes,
ideado para ser
la casa del tealro
nacional, prac-
ticaments ha cerrado sus puer-
tas o dadrmalupia, En 1991 se
presenld Velnde mil leguas de vie-

Jesubemarino, en 2008 se le dio vi-

dua Denduan Tenorioy en 2008,
en iionor al maestro José Sole, se
montd Los empedos de wia casa,
How, of arte escénica, privi-
legiado durante ol régimen car-
tdrnisti, regresa d la sala prin-
vipal del recinto de marmol eon
dos funclones de Ei fardin de fus
verezos, de Anton Chéjov, con la
Conpaiiin Nacioaal de Teatro y
la direceion de Luois de Tavira. Y
el de marzo legarid la adapta-
cion de Las mil y une noches del
Mohei Mario Vargas Tlosa,

Los origenes

A mediados de septiembre
deltrd4 Maria Teresa Monto-
yase enconbraba de gira por Fs-
pana cuande el general Abelar-
do LAtodrigues la invito a inan-
gurar ¢l Palacio de Bellas Arles
v ella weeptd pustosa. Muchos
slistaculos levieron que sorlear-
se debido a la celeridad con nque
se reqlizg el montaje, pero lano-
chedel 29 de septiembre de 1934,
anti1a presenciade eelebridades
vomo Dolores del Rio v Ramdn
Nowara, se celchei el nacimien -
ko de uno de los mejores teatros
duelmundo, destinado aser Lica-
sadel teatro mexicano.

a sala principai del Palacio
de Billas Aries, de acuerdo con
Antonio Castro Leal, nacid con
una clar politica teatrad, asi o
hize saber durante su discarso
inavgural al apunlar que el es-
parcii debia eumplir “tranca v
efcazmente la funeidn del tea-
Lrey cancabive ante ef piblico™,
dijo entonees.

a Bellas Artes

Tiene dos décadas que el palacio de mérmol
es practicamente ajeno a la dramaturgia
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Semn Jovila Millan, investi-
gaddoru que desde J9940 trabajaen

el CentroNacional de [nvestiga-

i Teatral Rodolli Usigli, en-
focindose en el toatro mesxica-
o contemporinco: Castro Lenl
advirtio gque “la presentacion de
lias ohoras mexicanie v de los we-
tores mexicnnos (crad la obliga-
vion pimera™.

Jowvilia Millin decumentia en
ellibro 7 aios de toatroen o Pe -
lacio de Bellgy Artes (934-20000
gue en el recinto se ha montado
Lo maismio tealro popular, que se
ha visio el desempefio de direc-
Lores mexicanos vy Salvacdor
NMovoe o Celesting Gorostiza, o se
ba presenbade el trabajo de eorm -
pafias tan diversas vone la, Old
Vie Theatre Company o laOpe-
e Pekin.

Millan establece que el 17-
lacio de Bellas Arles fue ideadn
pradiessbitunr el Crrsn Tealoo Mad-
cional, Inaugurade cn 1844 cop
Las paredes syen, de Juan Ruiz
e Alareon, autor al gue se qui-
ser hacer unhonenige, 451 cormn

continuar conuna suerte de Lra-
dicidn tealral, por elio se elgid
L perdad sospechosa para ser iz
obra insugural del gran proyec-
bo cultural portirista.

La investigadora establece

que durante el periodo de 1L4-
2Ar0 Cardenis se PUsa en mar-
chaunapoliticacultural gise pre-
tendia atender los “aspoctos in-
telectual, social y de
sensibilizacidn esté-
tica con una orien-
tacion nacionalista.
Esto fue lo que per-
mitic 4 las ¢compa-
fias mexicanas marn-
Lenerse como priori-
dad cn Bellas Arles.

De los aifios 40
n los Gl el teatro se
presenfaba de ma-
ncra regular £n el re-
cinko, es a partir de los afios 70
evando las funciones decayeron
considerablemente hasta liegar
a vasi la total nulificacion en los

anas B,

EDONDEY
CUANDO?

Elfardindelos
CErezos sa presanta

hoy yel 29 de enerp,
alas19y18 horas,
respectivaments,
enal Palacicde
Bellas Artes.

Lainauguracidnde la Unidar
Artisliva y Cultural dei Bosgue,
cn 195G, permitio Eberar al Pula-
cio de 135 represen laciones lea-
irales, cxplics.

“Asi se explica, parcialmen-
te, la sensible disminueion de la
muegslra de arte tealrad en el re-
cinlo, Otro aspecto por lener e
cucnty es gque Lo setividad eyl -

toral dejd de serex-
clusiva del instiliLo
yseexlendidiobras
wstituciones pobli-
cascornn faTTMNAM,
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los gobiernoes dol
DY 3 los eslados”™,

AETEgA.

Temporada de luio
Cinco meses des-

pucs de la inaugu- -

racidnde la sala, on
marzo de 1935, se llevd a cabo
une de los mds importantes va-
pitules en la historia del Leateo
mexicanc: Mari: Teresa Montio-
va, Virginia Fdbregas y Fernand o
Soler, primeras GEURAS, erearen
la Comnpaiia Naciood de Dra-
ma ¥ Comedia Fdbregas-Mon-
tova-soler, 1o gque significd que
por primera ver dosde Las acln-
ees nus importantes de Mexico
brabajaranjuntas con el proposi-
to e presentarse enclescenurio
mas importante del pais,

El sueeso tue avalide por ol
presidente de in Repaiblica, La-
zaro Cardenas, guien se presentd
al cstreno de Los alzodos_de Lunis

 Octavio Madero, Esc mismaodia,
el 12 de marzo di 1955, se inskibu-
yvivel Diadel Actor.

Asi, durante dos meses se
presentaron ocho obras de esta
compafila, entre las que desta-
ety Don Juan Tenoria, la coal, se-
winla fnvestigacionde Millin, se
montd de una manera “colosal™
e puso en “juego lodos Los tru-

eos que Liene fa maguinaria de
- Bellas Artes™.

El exitoso Don Juan
Uyo Joen Tenorio ol Jose Serri-
N os g, de las oliras con s

exibo en los pscenarios mexica-
(s, bed prinnera ves spue se mon-
Lo [ie en 1844 enel Teatro Nacio-
nak. & Bellas Actesarribd en 1033
viuvigencia se expandid durante
las déeadas de fos 400y S0, sjen-
do dirigida por fleuras de fa talla
¢l Kavier Villaurrutiay Celesti-
oo Crorost jza,

faaemode 13 anes de ausencia
delteatn en el Palaciode Bellas
Artes, Fue juslamente Don Juan
Tenorio el elegido para volver
al pseenario gque habia sido su-
¥0 por decadas, Fue el 1de no-
viembre de HM03, bajo la dra-
raluryiade Lois Mario Monca-
da, direceion de Marlin Acosta,
y cscenograifa de Alejandro Lu-
fi, duingue sole presentaron Gos
lunciones.

Anles, ro enero de 1991, se
presentd Veinte mil deguas e
wieje submarino, acargo de [lugo
Eliriart y Marin Espinesa, sicndoe
csbalaitimaohra que ha lenido,
hasta hov, una temporada formal
cr el Palacio de Bellas Artes.
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# 1935, Virginia 2 bregas, Maria

Teresa Montoya y Fesnando Soler

actuarcniurtos por onmorg y
Ultimna ver enunatemooradaen
= Palacin

# 1937, %e aslrena Ravando £
sof, ge Roberto Soto, yel teato
popular cobea relevan i

# 1942, 50 creae Teatro Infantil
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e Beltas Artes, difgido por como parte de & prirmesa

Concepcinn Sada, Ciementing tarmnrada de 12300 mexicans
Oteray Fernandn Wagre: nrganizado por el INBA

% 1944, Surge TeatmoMesicann 21 1951, [ebut de Sergin Magana
de Arte, Dajo ladirecrinnde Luz enel Palarineon [ os sefnos e
de &ba La obraque se prosonta LAY
es Salorre, dedscar Wilds, & 1984, Yonian Layeriad
estelarizada por Maria [owglas SospRChcs Lo Hector Mardoza,

w1947, Estrenan £f ges Hiutador snel aniversanioded Falacio
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EN ALERTA, AUTORIDADES DE QUERETARO POR 77
ALUMNOS SUICIDAS

El DIF del estado descubrié que en un mismo plantel 54 jovenes pensaron en atentar
contra si mismos y 23 mas lo intentaron

Notimex

QUERETARO, 27 de enero.- Autoridades de Tequisquiapan brindan ayuda sicoldgica a
menores de una secundaria, tras detectar que, al menos, 54 jévenes de la misma escuela
reconocieron haber pensado en el suicidio y 23 de ellos intentaron cometerlo.

La presidenta del Sistema Municipal para el Desarollo Integral de la Familia (DIF) de
Tequisquiapan, Karla Martinez Orihuela, informd que en una platica preventiva sobre
problemas de la adolescencia, con 250 alumnos y padres de familia de una secundaria, se
detectd alos menores que admitieron pensar en el suicidio.

Uno de los jovenes que reconocid haberlo intentado, explicé que lo hizo porque no
soportaba el acoso de sus compafieros en la escuela, mientras que el resto no dio a
conocer los motivos, pero todos reciben desde ahora terapias.
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PROMOVERAN VENTA DE COMIDA SALUDABLE Y NUTRITIVA
VAN CONTRA CHATARRA EN PACHUCA

Para combatir el consumo de comida “chatarra” entre los pachuquefos, la presidencia
municipal de esta capital promovera la venta de comida saludable y nutritiva en espacios
publicos.

Geraldina Garcia Gordillo, alcaldesa de Pachuca, adelanté que pondra en marcha un
programa para generar conciencia entre los vendedores de alimentos, para que ofrezcan
productos saludables a los consumidores.

Indicé que el propdsito es disminuir los riesgos de padecer enfermedades, como diabetes
mellitus, hipertensidn y otras afectaciones cardiovasculares.
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UNA ALIANZA A LA QUE

MEXICO LE ESTA
SACANDO JUGO

La Union de Empresarios para la
Tecnologia en la Educacién A.C. (UNETE)
desde hace 11 afos trabaja con la
Secretaria de Educacién Publica (SEP)
para incorporar nuevas tecnologias,
capacitacién a docentes, acceso a Internet
y un modelo pedagdgico en escuelas
primarias y secundarias publicas de todo
el pais.

Agradecemos a:

s E P + U N ETE = “Lic. Felipe Calderén Hinojosa

C. Presidente de los Estados Unidos Mexicanos

* 6!000 escuelas pUbI'cas » Mtro. Alonso Lujambio Irazabal
equipadas con Aulas de Secretario de Educacién Publica

medios. por su apoyo y confianza para fortalecer

esta alianza que esta transformando las
*Mas de 2 millones de vidas de millones de mexicanos.
estudiantes beneficiados UNETE y sus donantes reiteran su

por 2 esco total compromiso de seguir trabajando con la
ciclo lar (10°A)del Secretaria de Educacion Publica para

de alumnos de pnmarlas Yy ayudar a elevar la calidad y la equidad de
mn@r'ﬂs en Méx'm). la educacién en México.

* Apoyo a mas de 80,000
maestros.

"L os ciudadanos debemos unimos, al enorme
esfuerzo que ef gobierno lleva a cabo, para
proporcionar el valioso recurso de la educacion,
indispensable para el desarrollo de Mexico".
Don Max Shein, Fundador de UNETE

') UNETE

SECRETARIA DE Compromiso y Tecnologia
EDUCACION PUBLICA para una mejor Educacion

www.uneteya.org * (55)5027-1000+ 01800 0878638
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Somos /Andhuac

La Secretaria de Educacion 9\“
Puablica reconoce a la >f-,,o\o~»”
Universidad Anahuac """

por la

Calidad de

sus Programas

Esta distincién constata que la mayoria de los
programas cursados por nuestros alumnos son
avalados por organismos acreditadores de gran
presligio y exigencia.

Lz Universidad Anahuac ofrece una formacion integral a
futuros lideres de accidn positva que sobresalgan por

su honestidad,  preparacion profesional y cultural y su
profunda responsabilidad, caracteristicas que, sin duda,
representan los elementos esenciales de! Modelo Educative
Anthuae, ef cual impulsa el desarrollo pleno y armionico de
todas las facultades de la persona humana,

El P. Jesds Quirce, L.C., R
Andhuvac, recibio el

Lideres de /A ccion Positiva
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TEMPLO MAYOR
F. BARTOLOME
@ A PROPOSITO de Humberto

YA QUE el IFE le dio palo a Enrique
Pefia por sus spots televisivos, a ver

i no se sigue de una buena vez con todos los

gobernadores que andan pisoteando la ley.

ENTRE los mandatarios que, apenas el afio
pasado, publicitaron a nivel nacional su gestién
l-o-c-a-1 hay que apuntar a la yucateca Ivonne
Ortega, el nayarita Ney Gonzalez y el
nuevoleonés Rodrigo Medina.

EN ESOS DIAS todavia estaban en funciones

y también se aventaron al horario Tripe A
el oaxaguefio Ulises Ruiz y el coahuilense
Humberto Moreira.

Y, CLARD, el gue en este momento se anda
luciendo en el Canal de las Estrellas

es el jalisciense Emilio Gonzalez Marquez,
en cuyos spots aparece una leyends en letra
minfiscula: " Pauta para los jaliscienses”.

HA DE PEETENDER el panista que mientras

pasa su comercial porla televisidn, los habi-
tantes de los otros 31 estados iderren los ojos!

Moreira, el coaluilense y su esposa
Vanessa Guerrero serin nuevamente papis
en los préximos meses.

COMO QUIEN DICE, todavia falta bastante
para el grandia y el bebé ya tmjo sutortota
bajo el brazo: la presidencia nacional del PRI

para su papi. iEnhombuenal

GRAN EXTRANEZA causé entre
los priistas el retraso de la dedsion del
Tribunal Electoral del Poder Judicial

de la Federacion sobre la eleccitn para

gobernador de Hidalgo.
SUPUESTAMENTE ya les habian dicho

gue la resolucién sobre los polémicos comicios
saldria ayer miércoles y que, todo indicaba,
seria favorable al candidato tricolor

Francisco Olvera.

oM EMBARGO algo pasd v personal de alto
nivel del Trite le informé a los priistas que
el asunto se retrasaria, porgue debian revisar
nueve casos pendientes del instituto

electoral hidalguense.

OBVIAMENTE enel PRI estin que echan
truencs y relAmpagos, pues se sienten
engafiados y tienen la preocupaciin de que
en el Tribunal les estén jugando chueco.
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LOMAS GRAVE de todo esto es que se
estd creando un peligroso coctel molotov
postelectoral, ya que sijuntan los casos
de Hidalgo y Guerrero —cuya eleccidn
va directito a la impugnacidn- aguello

e va incendiar.
# CASI NADIE se enteré, pero en
Acapuleo, cuando se tomaron la
foto del recuerdo de su reunidn plenaria varios
diputados fedemles del PRI comenzaron
a corear: " bo-no... bo-no... bo-no...".

Y NO, no es porgue sean fandticos del cantante
Bono, lider de la banda irlandesa U2. Tampoco
de César Bono, el protagonista del monéloge
"Detendiendo al cavernicola”. Nada de eso.

EN REALIDAD, segin explican los que
conocen los secretos de la bancada tricolor,
los legisladores estaban pidiendo esa lanita a
la gue tan acostumbrados los tiene Francisco
Rojas cada vez que concluye una plenaria.

Y QUE BUENO que el pastor priista consienta
a sus muchachos. Listima que lo haga con

el dinero de la sociedad. £0 qué? A poco
Fojas pone de subolsillo esa lana?

POR CIEETO gue durante la plenaria

de los priistas, més de uno vio en el
Fairmont Princess un deslumbrante Ferrari
—rojo obviamente— gue era conducido por

un legislador del estado de México.

oE THATABA de Héctor Pedroza, represen-
tante popular i por Nezahualcoyotl! al que,
segin cuentan, el propio Paco Rojasle llamd la
atencitn por andarse exhibiendo de esa manera.
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+iChafa, chata!!

GUADALUPE LOAEZA

depronm, sndel teléfonn, Confieso
ue levanté la bocina con el alma
en un hilo, temia que fuera el anuncio de
una desagradable noticia, “Bueno”, dij
conunawoz de angstia Aloroladode la
linea habia una voz de mujer: “No, no, no
tienes idea. No, no, no te puedes imaginar
No, no, no, qué hornor; no, no, no, gué es-
panto”, Era la inconfundible Sofia. “;Qué
pasa? Note entiendo. No ;quéeseee?”, pre-
gunte impacients, “No, no, no, que & pue-
do decir. Dios mio. ;j;Bellas Ares, Bellas
Arred!!”. En ese momento comence a an-
stiarme enseno: ;e paso? ; Puseron
Eit_a bomba? é_HuhnﬁﬁEzntmiﬁ, o qué?™,
le preguntaba mientras intenmba calmar
a mi marido que al ver mi estdo, me ha-
cia sefias preguntandome qué habia pasa-
do; cuando se enterd de que se trataba de
mi amigatan impertinente, se dio la voelta
v de volvio a dormin mientras tanto vo la
sepui escuchando, “Peor, peor.., 5Te acuer-
das como era Bellas Artes cuando ibamaos
de jowenes? No, no, no, ese Bellas Artesva
e nos fue, Olvidalo, Lo echaron aperder..”.
Sofia s escuchaba de verdad indignada,
desesperada, pero sobre todo desencantmda
Haciamucho tiempo no la ofa tan abruma-
da. Su rosario de negativas era exagerado
Especialmente aesa hora, despuésde haber
visto las noticias de tantos crimenes. “(Qué
no lo restauraron?”, pregunté con gran
curosidad. En ese instante, el mondlogo
de Sofia parecia no tener fin
“Mo solo enemos problemas de nar-
cos, sino de.. pmacos!!! A han de haber
ddo los que dizque remodelaron Bellas
Artes, Le guitaron lo bello v olidate de
las artes, Todn, todo estd chafa, corriente,
baratn, feo, feo, feo, j(ué tristeza! Fuia ver
el ballet Folklorico de Amalia Hemandez
con la flusion de ver como lo habian res-
taurado. No, no, no lo puedes creer. Qué
bueno gue no fui con mis amigos extran-
jeros porgque me hubiera muerto de la pe-
na... Pero, ;a quién se le ocurrio, a quiénes
contrataron? 3 For qué no llamaron a Juan
Urguiaga, alguien con buen gusto v expe-
riencia como la que tiene él, alguien via-
jado, que hava ido a otros eatros en cual-
quierotra parte del mundo? Lo gque habrin
mstado, creo que fue mas de 700 millones

E ra después demedianoche, cuando,

Tt

de pesos... Te juro que vo lo hubier arre-
glado mejor. Nada mas ve mi casa, no es
pornada, ve como tengo lasala.”,
En ese momento reaccioné al borde
del enojo por las tonterias que estba di-
ciendo Sofia: “Av, no exageres, Eres dema-
siadn exigente, demasiado snob.. No ha de
estar tan mal... ;Qué fue lo que no te pare-
cio? Mo he regresado aBellas Artes desde
hace dos afios, asi es que no sé... Pero no
ha de ser para tanto..”,
MNunca hubiera puesto en duda sus

juicios. Con la woz un poco mas tipluda
que de costumbre, Soffa comenzo a enu-
merarme todo aguello que no le parecio,
“Wira, para que me entiendas.. Lo que hi-
cieron con nuestro Palacio de Bellas Artes
fue una masacre. Una verdadera burla..
Como si le hubieran puesto bigotes a la
Mona Lisa, oun par depistmolas a unCristo,
o como s le huEiemn puestm bikini a la
Diana Cazadora. El interior de Bellas
Artes era una de nuestras obras mo-nu-
men-ta-les del art déco en toooooooodo el
mundo Ese, ademas, era ain mas boni-
to porgue contaba con el wgue v el genio
mexicano No te olvides de que Mexdco
introdujo los principales sin?bulns en lo
que se refiere alos bronces. Te lojuro que
no ), tienes que ira Bellas Artes, v
ver ¢l Em: a=0 de la obra. Con decirte que
no me pude concentrar, ni pude disfrurar
el maravillos especticulo del Ballet de
Amalia Hernandez, Ese si que no ha cha-
feadn, Al contrario, cada vez, esta mas bo-
nito v mas profesional. De esosinos pode-
mos sentir ongullosos, pero ;del lifting de
Bellas Artes? Esp sies para dar penaajena
Créeme que los cambios no tienen nada

uever con el art déco. Imaginate: chapas

e madera cubriendo los balcones, puer-
tas v techos de duela @iper comiente, de
esa que estd laminada, butacas de cine
de tercera Acabaron con la armonia que
habia en la sala, con ese ambiente tan nos-
talgico y tan nuestro que tenia, ;Te das
cuenta de que se mrdamn mas dos afos
con la remodelacion v gastmron 7000 mi-
llones de pesos? Y todo jpara qué? Para
lograr un resultado chafa, decepeionante
¥ E:{J, fen, feo, Bueno, hasta la cortina de
Tiffany va no la vi tan espectacular..
;330uién vaa reparar mdos esws dafos??
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;3 Elgobierno federal?% ;;;La UNESCO#%?
mLa jefatum del Gobierno del Distrito
Federal??? Ayiadame, por favor, a reunir
firmas de intelectuales, artistas, anquitec-
tos v gente refinada de buen gustm. Tene-
mos que salvar a Bellas Artes, No nos cru-
cemos de brazos, México esti chafeando.
MNadafunciona. Todo se descompone. Voy
atener que ir a la opera al Lincoln Center
oa la Operade Paris... Bueno, bueno, jes-
tas alli¥ ;¥a te dormiste?”, preguntaba mi
amiga, preocupada

“No, Sofia, estov despierta. Ya me qui-
taste e suefio.. Qué barbaridad [Pobre
Meésdco! [Pobres de nosotros!”, exclamé sin
uqmemﬁarmecmnta. Sofiay vo nosdespe-
dimns. Colgué la bocina, Tomé milibroy me
puse a leer, para evadirme, con peores de-
sasires, esdecir los que ocurrieron durante
la Segunda Guerm Mundial épocaenlague
también destruveron muchos teatros...

oaezafingahos cam
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. . e e A
Partirel pinon
) Unohastaelfondolcicamés
<+ SIQUITAMOS a Winnie, y un poco
" aOsorioy Talancon,un grupode
- consumados analfabetas apoyara
: una campanade fomento alalectu-
' ra. ¢ No es un poco demasiado?
gil.games@razan.com.mx |

epantigado en el mullido sillon de su arm:
plisimo estudio, Gameés se enterod de un
compromiso de fomento a la lectura fir-
mado por la SEP, el SNTE y ¢l Consejo de
i a Comunicacion, La obligacion contraida
“pretende amptiar a 4.1 millones el grupo de estudian-
tes de primaria con nivel excelente v bueno”. Para
abrir boca, el Consejo puso 500 milloneg con el ab-
jetivo de "promaver 20 minutos de lectura diaria en
el hogar”. Alonso Lujambio, Elba Esther Gordillo, Fer-
nando Gonzalez Sanchez y Pablo Gonzdlez Guajardo

estaban a punto de partir un pifién.

K
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Pues ya entrados  ~gscursodela masstra Gorditlo, quiza
€1 (ﬁ?ﬁtﬂﬁ que fralgan  nohuboalocucidn, puesle:.uljtimdavez
aChabelo, que yade bt By 20, 2o e
pgﬁg;;%wgm MNo sera Gilga quien se -::rpqn%l:;
’ rue los nifos y 1os jovenes enien
Chﬂpﬂl’l’ﬂ, Y de paso mas 0 menos 1o que leen dedicando
entréguenle el presu- 20 minutos diarios en la tranguilidad
pl.l.EStﬂtE dE lﬂ. Camy-  desuscasas mjun. Noserd Gl quien
paﬁa .3 Ias tEIe"iS_ﬂl'ﬂ_S se oponga a que se mejoren los indi-

El secretario de Educacidn dijo:
"pese a que entregamos 260 mitlo-
nes de libros al afio, atn noe llegamos
al desarrollo intelectual que requie-

re el pais”. Eso que ni qué. El Subse-

cretanio metio el cuchardnalacllay
sirvid esto: "es necesario dejar atrds
sistermnas educativos como la memo-
rizacion de datos y avanzar en las des-
trezas nettales” Comedio, eso que m

cadores que muestran un MExico en
el que seleen 2.2 libros al ano, mien-
tras que en Alemania se leen 12, en
Portugal 8.5 v en Espana 7.7, (De ver-
dad creeran las antoridades que los
mexicanos leen tres libros al ano?

- jEstariamos en jaujal En este casc. la

maxima de Bertrand Russell eccaja

- ala perfeccién. Gil cita de memaria:
. la estadistira es 2sa lencia en la cual

> 105 diari 4 a1 del gl mi vecino tiene dos coches v yo
que. Los diangs no_dan ngticla del - wipayng los nimerns asepguran que

cadaquien tiene un coche. “Diviértete
leyendo™ y "Leer para aprender” em-
pezaron y Gilga se felicita y abraza a s
iSO,

Games sigwio leyendo los porme-
nores de la noticia y pasO a buscar la
nota er. Bf Universal. En esas paginas
se enterd de que para estdmular a los
nifios v adolescentes a leer “partici-
paran en la campafia Winnie Pooh,
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V7, el luchador Mistico, Jordi Rosa-
do, Tatiana, Ingrid Coronado, Mariano
Osoro v AnaClaudia Talancén® Gil se
dioun manazo en la frente y exclamé:
no tenemes remedio. Si quitamos
a Winnie, y un poco a Osario y Ta-
lancon, un grupo de consumados
analfabetas apoyard una campana de
fornernto a la lectura. jNo £s5 1n poco
demasiado” A ver, otra vez: /Tatiana,
V7, Jordi Rosado, Mistico? Por cierto,
Kalimba, fundador de OV7, no podra

figurar entre los promotores delalec- - Plisimoestudiode Gil:unaserorarica
tura por fuerzas de causa mayor. Pues COmpro U4 gran colecrion r_‘!F-_ arte
va entrados en gastos que traigana ~ que al caba del tiempo resulto falsa.
Chabelo, que yade por siesinmortal;,  Unatarde en que mostraba sus joyas

: e : T Y Ita diio:
a Chespinto, a Omar Chaparro, y de éiﬂb_ﬂmuﬁﬂba la senor E{ “':ab‘:’ ':“a'ﬁ (g]"l“-
nasoentréguenleel presupuestotede  ¢qué les parece este Rembran L Und
la campania a las televisoras. Sefiores - AMIga le CONLESLO: quertas decir Ru-

secretario y subsecretario de Educa-  bens. Lasefioraricainsistio: perdona-

cion Pablica, sqyons serieux, que en e setmatadeun Rembrandt. Laami

lenguaje poético quiere decir no mar- ga respondio muy segura y severa:

chen. Asi no se puede. Sigan partien- ~ Pues aquidice Rubens. La sefiorarica

doel pifién. -y culta remataé: se dice Rembrandt,
Mis que unafrase, unaincidencia ~ Perose escribe Rubens.

1 — ) Gil sen va
de un texto de Monsivais entra al am-

FERNANDO

l GOMZALET,

B¢ Pablo Gonzdlez,
Alonso Lujambio
y Elba Esther
e Gordillo, el mar-
1 tes pasado.
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ME DE LA

~en el actual gobierno fede-

ral, por asocaacion de ideas,
rnunca habran confundido Wiki-
leaks con whisky-leaks?

Asf roma una vez confundieron Apat-
zingan con Afganistan...

iPara cuanda?

Junto al atadd, miles agradecieron al obis-
oo Samuel Ruiz por darles voz,

Desfilaron frente al feretro del ohispo
omérits, que desde ta madrugada de este
rartes fue colocado en 12 catedral para ser
velado hasta aver al mediodia, cuando fue
sepulado.

El cuerpo del obispo “caminante” fue
sepultado en la parte posterior de la cate-
dral de San Cristébal de las Casas.

Ljo, estiman, iy para cudndo su beati-
ficacion?

Eva Makivar

' Errﬁr es de humanos

Madre sélo hay una {aunque
sea pebeta) .

El comité de competicidn de |a Rez| Fede-
racién Espafola de Futhol sanciond al ar-
genting Lionel Mess: —del Barcelona—
por haber mostrado, tras marcar un gol,
una camiseta con un mensaje de [eliz
cumpleafios para su madre.

El monto de la multa que el atacante
deberd pagar oscila entre los aos mil y los
tras mil eurcs, sequn |a prensa espanola.

Chale, sefialan. con esa multa, cudntos
pastolitos de chocolate pudo haberle com-
pracio al cantarle el “Happy Birthdey™ ..

Esc e pasa por ser buen hijo_.

No entienden

La liderssa magisterial Elba Esther Gordilio
y &l titular de Ta SEF, Alonso Lujamina, hir-
MArcn un Compromiso por 2 femento ala
lectura:

[s5to, como parte de una campana del
Consegja de la Comunicacion, DFGanIsms
erriBresanal gue propuso ala gependenda
federal una serie de matas, entre ellas in-
crementar a 4.1 millones el nomero de mi-
fios de primana en 1os niveles de  buena”

|y @Rfelente dela prueha ENLACE 2012,

Jcha, sefialan, "qué borto es mi Dios
cuando To visten de charra” ., dice el di-
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cHastz cuando s2 va a entender que es
UM espe)isme es de que [ eoucacon pua-
de modificarse y mejorarss desde bolet-
nes ohaales... !

Propuesta saludable

on &l fin de impulsar la actvidad turistica en
Miéxico v consalidarla camon la rarcata fusnte
de divisas, Fali firmd un decreto para conside-
rar 2011 “el ano <&l turismo en el pais”

Ante empresarios del sector, el manda<
tario dijo que este forma parte de un corn-
unta de acciones para poner al pais como
destino turistico imarnactonal. - -

Calderdn pidih proponerse como obje-
tivo incrementar el turisrmno en Meéxico.

“El problema de inseguridad en el pals
practicamentes no afecta a los tunstas que
vienen, y asegurt gue 999 por aento de
los extranjercs que nos visitar no tiensan
‘mroblemas de inseguridad y pasan unas
vacaciones placenteras”, '

Aja, dicen, segurameante promociona-
ra el juequitn del Goteha

The silence of the lambs

10, mas blen, que se callen os famhbs. )
Los precios de las 72 frutas y verduras que

mentaria subieron en general 2.1e por
cianto en un afio, pero alqunas de eflas se
encarecieron entre 30 v 120 par nento solo
durante este muos, asequrd Cruz Ramon
(havira Campaos, dirigente de la Confedera-
citon Macional de Agrupaciones de Comer-
-cantes de Centros de Abasto (Conaccal.
Bah, senalan, pero dice Cordero que
nada ha subido de precio. .

Pisando fuerte

Ahora que vine a Meéxico la secretaria

de Estado grngaw Hillary Clinton, aca-

" démicos y politicos hicieran varias lece
cturas de esto.
se incluyen en la canasts Dauca agroali-

Para unags representd una exigendia
de Washingion al gebwerno federal de

- que no camibie su estrategia contra el cri-

men organizado; mientras gue senado-
res de FRI, PRD y FT cansideraron que se
itentd emprender un contral de danas
en la relacion kilateral después de las re-

-welaciones de Wikiteaks, v que la secre

prpresd juicies critices sobre el fj@rote y
fas autoridades.
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Acaddémicos y politicos moincidieran en
que la lucha de los dos palses contra lade- -
lincuencia organizada tiene enormes dis-
paridades: mientras México ha destinado
mas de siete mil miilones de délares en lo
que va del gobierno felipista y Hleva mas de
35 mil muertos, ademas de gue 55 mil mi-
litares participan en asa lucha, en algunos
lugares de Linfted se prelends legalizar el

- consumo dedrogas, vilos negacios de ven-
ta de armas y estupefacientes siguen re-
- portando enormes ganancias.

Paf, pargjo, parejo no esta, dicen...

Como quien dice, Hillary llegd pisanda
fuerte a esta su Casa...

: Ya sabe, a sus Ordenes

Y |lueqo e que asta funcdonaria del pafs dol
- norte declatd “1°m a fan. | balieve and graatly’
admire what President Calderon is daing.
{Soy fan. Admiqo enormemente lo que e pre-
sidente Calderon esta haciendo.}”... _

10rate!, dicen, qué bonito es ver las to-
- ros desde la barrera._, como nasotros ha-
cermas 2 trabajo sucia..

evamakjim@prodigy.net, mx
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| LOS CAPITALES
R TEDGARGONZALEZ MARTINEZ T 1

B Mexicana de Aviacion, PC Capilal
B Caonsejo de fa Comunicacion, SNTR
W Pemex, Naval Mexicana, Colepris

rundamental que toda la sociedad sc_proocupe por
elevar el nivel educativo_de log piflos v jdeenes. mexica-
nos. Asl,_es bienvenida la Jabur gue esuin realizando cm-
pesarios agrupados en el Consejo de la Comnunicacion .
(CC), que encabeza Pablo Gonzdlez. Precisamente con el
propwisita de que uno de cada-dos alumnoes de primaria
logre calificaciones de *buerio” y “excelente” enla Bvalua-
cion Nugigoal de Logro Académico gn Cenfros Escolards
(ENLACL) 2012, estén convocande aunic esfuerzes.on Ja
campana Leer pam Aprendsr

Ademais de Pablo Gonzalez v Bamon Neme, micinibro
del CC, s han unide artistas comp Ana Claudia Talan-
con, Fly Cuerra y Fonny harra: antoridades educativas:
Alonse Lujambio, secretarlo de Educacion Piblica y la
presidenta del SN IE, Elba Esther Gorditlo.

Al respecin, el I:EEldBnIE del CC explicd gue la SEBE
el SNTE, 103 secretarios estatales de Educacidn v empre-
sarias firmaron una ¢carts ComMpPTOmiso en ja gue se fija-
rae la meta de que 4.1 millones de alumneos de eduycacion
basica obtendrin resultados de bueno a excelente con la
habilid ad lecfora, debido a q@ 010 ¢ pap ciento de los
alumnos que han aplicado en la _p.-_tueha ENLACE obtu-
vieron calificaciones de. ”hg?nn v "excelenie”; es decir,
siete de cada diez kacen una ectura lnanmniada Yo Ch-
tlr::nden loqie lee.

“Pablo Gonzilez, presidente del Consejo de la Comu-
nicacion, menciond gue para eliminar las desigualda-
des urge que todos los nifies aprendao a lecr, pucs sélo
A5i 50 atacari a la pobreza. "Un nifo, joven o adulto quie
o entiende lo gque les, estd condenado a una vida de i
mitaciones, Por ol contrario, conla lectora como com-
paricta de vida, cada persona puede aspirar a forjar su
identidad, impulsar sus suenos y hacer valer sus deci-
sinnes’ puntualizo. :
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Cuerrero: Perder-perder

e i NIENDIVIL

LEER PARA APRENDER
¥Rl olyetivo del movimiento social Leer
* para Aprender {gue lanzo el Lonsejo de 1o
Comunicacion) g3 fomentar una cullura de
\ectura que perind desarrotiartroups-
cidad de aprendizuje para impulsar una
Educacion de calidad en el pats. Ta secre-
faria de Fducacion Pablica, Tus 37 auto-
ridudes educativas estatales v el Consejo
de L Comunicacion fiun iniciado un c&-
fuerzo sin precedentes con la fiema del Re-
0} de 2 nifios eneveclnite y bens - Fpa-
rrafo transcrito enmarcd la mas ambicio-
sameta culiural que haya sucgido en M-
xico desdz que Josg Yasconcelos 1inzo
{15 Ediciones ge los Clasicos, con lano table
diferencia de que la nueva campana oo
arcanca desde fa cuspide de 1o cult ra uni-
versal, sino desde las leckuras mils senciilas
v comunes que sirvan de escalera para el
ascenso puzndz pero moderado de Jos me-

xicanos del porvenlr...

‘mendivili@delfos.com.mx,
m7 b oLma m
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-Ahorala “ﬁam |7 sénsatezes ladeda !
el IPN Pideiun E:mmgmim nacionalde.:
E‘Pﬁ‘mpﬁm tgrm M‘cg%la mhmaque
s azoka ymupétﬂa franquiidad y -
urldﬂf Es,sin dudca{litemrmmn que

l;lenardeianquﬁ las callsiSu projiuesta nu
debe caeren sage foto.¥no nos qﬂgm.pw
“faot, i:!ue‘m expertmmmén en e
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farrmleen ElegtjaraEm
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. Agua de Rzar

|||_Jr.lu|‘u. [ Herndindes

-

l.a Blbhoteca Humana

E] conceptode la Biblioteca Humana es tan angjc omo la vida misma. la fogata e tomp a8
la decantacion verbal de todos los dias segun la narracion o sflendio de caga protagonista

a Bihlioteca Piiblica de To-
rontaen Canadd inaugurd
el pasado noviembre un
rarc programa de fomen-
to a la lectura titutado
"Biblioteca Humana". Durtante la
jornada inaugural, doscientos
usuarios {de distintos niveles
sociales y economicos, diver-
sas prolesiones y niveles de
eacolaridad) solicitaron "en
préstamo temporal” lo que
podriaconsiderarse como” li-
bros-hurmanos” paratonsulta
dentro delas instalaciones de
alguna de las cincosedes dela
dicha biblioteca piblica, cuyo
fondo editorialfiumano inicial
se conformaba éon sesenta ejem-
plares inéditos haétaentonces: entre
ellos, un policia, una prostituta, un
veterano de guerra, unsobrevivienle
del cancer, una modelo de lenceria
fernenina, dos indigentes alcoholicos,
uncomediante.. L0 usuarios cuentan

con media hora en comodas salas de
lectura para uno o s interesados
encada volumen para“leer” las vidas
de cada ejemplar-humano; es decir,
unadolescenteadictoa las drogas, un
contador puiblico ouncerarmista ciego
se prestan durante veinte o [reinta
minutes paraexpresar verbalmente el
decursode sus vidas ante un usuario
o pablico lector de sus biografias ha-
bladas concl propdsito de apuntalar
la necion de que todos aprendemos
de losdernas, abrevando de la opor-
tunidad de escucharen bora delos
protagonistas las historias que nos
reflejan y refractan.

.-Entre zdologico y confesionario
publu:n el experimeniode la Biblioteca
Humana de Toronto va habia sido
intentado con éxitoen Dinamarcay,
al parecer, promete crecer para este
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‘afoenotrasbibliotecas canadienses,
donde ya se anunciaun incremento
en el ndmero de vidas- elempiares
que serin ofrecidas en "préstamo
temporal” de ntr-:;_ de sus salas de
lectura. Mo hay indicios de que se
abra la posibilidad de “consulta ex-
terna” e maugur.u can ello la rara
bibliofilia de pader tener en casa a
un luchader sumo, una modelo en
bikini o algiin peeta, quienes duran-
te 24 horas o quirice dias nos vayan *
narrandolas venturas y d&sventu:as '
de sus respectivas vidas.

Hay dias en que se abre el telon
de la realidad con el mismo silen;

3¢ perferciona notablemeénte con el
-ejerciciode lalectura —pura ¥ dura:
‘es decir, leer libros y saber qué leen
“Jos detnds, contagiar el sano vicic de
viajar conlavista, remontarse siglos
e, tjempﬂ condquistar terrltorios ya
éxrintids, sofiar fibulas y ficciones
'm'lﬁ’;,pql Sea en los libros que nos
acufnﬁanan en los estantes o en los
nuevosformatos electronicos, 13 ya
WE]aepifama delalecturasigue sien-
dola sangre vital para leer mejer el
mu .
En lﬂ ue parece un

cion, la Secretaria de Educacion Pablica y
el Sindicato Nacional de los Trabajadores
de la Fducacién han lanzado una campa-
fia [ntitulada “Diviertete levendo” conel

cio de siemipre, pero a la esperade -
empezar la redaccion rotidianacon
historias —propiasoajenas—quese

van redactando confortme avanzan las
horas; unoasumeentonces la lectura
de sus dins con la combinaciande la
propia redaccién de sus murmullos y
tribulaciones, asi como con escuchar
o gue nos cuentan los demas. [as
conversaciones telefanicas se vielven

-informes telegraficos de pendientes v

aconterimientos, lassohremesas breves
oalargados intercambios de cuentos
o pretextos do novela.. y de vez en
cuande, aveces incluso sin palabras,
lascalles rios brindarn la contemplacion

‘de unos versos sueltos que pasana

nuestiy lado con la cabellera suelta
¥ un_pe;fume inolvidable. Visto asi,
elrontepto de la Biblioteca Humana

‘s tan afiejo como la vida misma: [a

fﬂga taen tomoa ladecantacion verbal

detodos Joddias sepiin la narraciéno

silencio de cada uno de los protago-
nistas, la comparacién cotidiana de

; como le va a cada cual en la feria, el

l.

! telon de las vanidades y los pliegues
de todgs los miedos  Sobra decir que
el E;xp-f; rimento de leer las vidas a]e:

mﬁsan boca de proximos o préjimuos

propositode contagiar Ja costumbre de

leer, al menos veinte minutos diarios, en
todos los hogares mexicanos. El afan
cuenta con una inversion de miliones
de peses y publicidad multiplicada
dondeaparecen cantantes, actrices,
actores, algunas de las llamadas fi-
guras publicas e incluso un luchador
endnascerado, pero al parecer, ningun
poeta o escritor. '
Aplaudo todo esfuerzo por conta-
giar la sana enfermedad de la lectura
¥ procuro regalar o compartir libros,
sugerir pirralos o recordar versos, to-
dos los dias, pero no puedo evitar clerta
saliva de escepticisrno, Mi pesitmismo se
alivia con la paulatina confirmacion de
que cada dia aparece de manera insolita
un nueva lector, la noticia de que hay otre
hagar donde los miembrosde una familia
comentan un libro . al tiempo que no
veo senales de gue se abata laaparatosa
estupidizacién constante de la television,
la continua confirmacion de que entre
otros horrores los narcotraficantes son
exitosos analfabetas tal come algunasde
las muchas figuras deportivas que nos
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sirven de ejemplo y gloria, 1a instalacidn
coma costumbre dela narcosintaxisen
las mantas espolvoreadas con nuevos gi-
ros de! lenguaje del mal que leemosen
las noticias v el hecho de que a mingun
politico se le ve conun libro enla mana, 1
ni citado en sus discursos, a menos de ;l
gue se nos bacen saber los muchos erro-

_1es y gazapos de infinita ignoranciacen |
la que alpunos distinguidos poderosos
quirTen Presumirmos autares o pasajes
de nuestra historia.

" Todolo que se hagaa favor de un mayor
nimerao de lectores 85 bienvenido, pero
también creo que debemos contagiar el
sano afin de aprender a leer en munde,
leyendo a Méxica en cada rostro que nos
rodea ¥ suscribo entonces el empeno de
Glotia Avila Dorador, coordinadorade la
salade Lectura Francisco Villa, que seha
abocadoa la taréa de recordamos que en
este pais (tan escritor de mensajes deredes
soclales y tan twittero y tan-tan) “muchos
necesitan saber que: ‘hay’es haber, ‘ahi’
es un lugar, ‘ay’es una exclamacion y
‘ahy’ no existe, Hay que saber que 'haya’
es haber, 'halla’ es encontrar, 'alld’ es un
lugar ¥ 'haiga’ no existe. Informémonos
guebotar’es para labasura y‘votat’es su
derecho de elegir, tanto como recordar

"que ‘iba’ es de ir, ‘iva’ es unimpuesto, e
"hiba’ no existe. Recordemeos que ‘valla’
es unobstaculo, 'vaya'esir y ‘baya’es un
fruto”. Y entorices, con la lectura cons-
tante de 1a biblioteca humana que nos
rodes, reconstruir lamejor ortografiade . 9.
nuestropropio rostro, y hotantolascaras i IW y
hipocritas de los poderosos que no leen 4
en el espejolas palabrasque emanande - m
SU1S Mentiras. My - '

ihdz@yahoocom
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lectores

Saluda el programa de
fomento a la lectura

Es positive el mowvimienlo lanzado
por la Secretana de Educaann
Fubiica, el Sindicaio Naaonal de
Trabgjadores de la bducadion y el
Conzejo de la Comuricacidn para
fomentar entre ninos y jovenss el
qusto por la lectura

ks necesarnio que toda la sodedad, y
principalments os padres y madras
de familia, nos sumemos a dicha
tarea, pues solo con la participacidn
de todos serd posible que nuestros
nifoes ¥ jdvenes adquleran el sang
frabito de la lectura.

Er esta labor serd convenients
recoqer las propuesias de otras
organismos, de otros sectores
sociales y de personzlidades
-destacadas en el tema, asi como
abravar de |z experiencia de
clros paises y oe Ofros eSfUSt?os
locales gue han llevado con éxilo
proqrEamas Simi.ares.

Abigail Bracamontes lerma

{lanaca, Danaca




“QIERSIDAD
PEDAGOGICA
NACIONAL
RECTORIA SUBDIRECCION DE COMUNICACION SOCIAL
FECHA SECCION PAGINA
27/01/11 AL FRENTE 2

DiA CON DIA

Heetor
.-"'I;g_fm Lo
Laumin

abslé of martes pasadode la
increfble visionque privaenel

rano, ideratode la CNTE, Tes-

peciodesu“derecho”aqueno
se concursen las plazas en su jurisdiccion,
sino que se olerguen sindicalmente y de
vendan y hereden privadamente.

Los lideres magisteniales de Tamaulipas,
esta vez del SNTE, ofrecieron la semans pa-
sada una muestra distinta, pero paralela,
dela confusion que priva enire Usos ¥ oos-
rumbres abusivos y derechos adquiridos
del magisteric. :

Acosturmbrados ateneriuchos puestos,
No S6 CUEtos, erl la Secretaria de Educacion
Publica estatal, o en el gobierno todg, los

liderato magisterizl michoa-

.
i

lidees magisteriales tamaulipeco: se presen-
taron ante el nuevo gebiemo d recianar sy

cuota de puestos, Al parecer noobtuviegon
ningtinoo no todos losque esperabarn, razon

Maestros de Tamaulipas

por lacual anunciaron... jque suspenderian

“clasesi .

Las clases, gue soni su obligacién conel
gobierno y con ol puehlo de México, apa-

| recieron de pronte como una moneda de

cambio &n [a negociacion de intereses y
puestos politicos,

Laanecdota hace transpareritela increfble
naturalidad, hijade la costumbre, congue

| puede pasar por la cabera delosdirigentes

magisteriales que sus maestros y sus alum-
1Os SON una parte Mas de su negaciacion
polltica clientelar: primerolos pugstos que
quiers, luego ativndolas escuelas aquees-
Loy obligado.

Quien quiera mejorar la educacion de
México tendrd primeto que arreglar este
nroblema politico: separar los intereses
sindicales de las decisianes educativas.

MNose trata de que el sindicato na parti-

© cipe en la toma de decisionegs educativas,
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sinoque lo haga precisamente con critenas
pedagdgices, no sindicales.

Tarca imposible, se dird, contra natura.
Tarea indispensable, sinembargo, s1 hemos
darle alaedurarion de Méxicouna autonomia
efectiva carnine a la calidad y la rendicion
de cuentas pedagogicas.

[s poreso que enel capituio destinado
ala educacion de Regreso al futuro{Nexos,
diciembre 2010, venforma delibro Santilla-
ria, 20710, lorge Castaneda y yo lerminamos
diciendo:

“Hayqueseparar ks interesesdel sindicato
delas decisionesde laeducacion. Laeducacion
de México no requiers tener at frenle a un
pranintelectual oun gran educador, sino a
un gran desindicalizadoren ¢l sentido que

| hemaosapuntacio: daral gremiologue es del
gremioy ala escucla loque esde Mexico, 4

| saber, una cducacién de calidad.” mm

i acamin{@®milenio.com
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Joagnin
Lapoey-

Doriga V,

Espurios
v legitimos

Ahi van paref tohagin, echandose
alegremente la culpa. Florestin

| panismo, a fuersa de repetivel
mélodo, ha logrado beatificare!
principio Lotalitanstadequeel
fin pustifica los medios.

Y cuantimas lag alianzas.

El fines hloquear al PRI y e! medioaliarse
cor su enermigo natural que hacalificadoa
sugohierno de espuno e ilegitimo:elPRD,y
de la mane can éste, el PT y Convergencia,

Ebcaso Guerrernes una pruehaextrema
decomao parael panismo lo primordial esel
fin, logue legitima cualguier medio

Durante meses en Guerrero se dio una
competenciaclectoralentre dos priistas: Angel
Aguirre Riverg, porel PRO-PT-Convergendia,
y su primo Manuel Anorve, por el PRI con
suVerde apéndioe. B PAN cra, como es, un
partido ausente, como lo ha sido siempre.
Undato: en las elecciones de hace seis afios
tuvo 1.2 por cientode la volacion.

Ahora, cuandosucandidalo Marcos Parma
iha enesos parirmetros, le legd una orden del
CEN panista: abandonar v decdinar a favor
de Rivero Aguirre Ya se habian puesto de
acuerdo Gustavo Madero v lesus Oriegay
nitigmpo le dieron de aponerse.

Esta maniobra marco el debut de juan
Molinar Horcasitas como scoretario de la
Comision Polftica del PAN

Esta decision €5 un clcufo polifico, mas

© que electoral: impedir gueel PRIarrangueste
afio con una victoria enGuerrero, ¥ mas aild, |

demostraraescépticos y opositores, propios

y extranos, de que la alianza es el metodo -

para vencer al priismo, todo esto mirando
no z las elecciones en Guerrero, €l dormingo,
sinoa las del Estado de México, el 3 de pulio,
dende el panismo cree que venciendoa En-
rique Pefia Nieto lo habrd derrotado para la
Presidencia de la Republica en 2012,

Ese es el alecance tedrico de su maniobra.
Pero no sé si tengala fuerza.

El riesge aue correnes perder el domin-
po con una alianza PRD-PT-Convergencla-
PAN.

iAh! ycon un candidato del PRL

Entonces si, adios.

Retales
L CU_E reclor fosé Narro inicid el altimo

arode sugestjonal frente de la UNAM, por
;lo que ha llegado el liempo de tomar una

"decision: ir porel segundo periodo 20142015

v ver desde alli fa sucesion presidencial o
escuchar una propuesta. Su gestién avala,
por si sola, su reeieccion;

2 CANSADA En Pachuca, el gobernador
Miguel Osorio cuenta las horas parague el
Tribunali Elecioral ratifique el triunfo de su
candidatoal gobiemode Hidalga, José Fran-
cisco Ohvera Ruiz. Este es eliiltimo pendiente
de julio que tiene cse tribunal El suspensolo
atribuyena lacercania inmegable de Qsoria
con Enrique Pena; v

3. TORRE. De nuevoel contlicto por la ex
Torre del Breentenario, al pie de Jas Lomas,
bordeando ol Bosque de Chapultepec. Sus
desarrolizdores i recuimidod toda v ate-
ds. En un subadazodecembiinologiaronta
demolicion Piezaclavees unex funcionario
del Gobifgno del Distato Federal ™ =

Nos vermos maflana, peroen privadeo, =

iopezdoriga(@mileniocom
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f I 1 l ® 2  Opergcion Guerrera 4 la invesa, oues
que ahiles encamo”, dijo el
. . . presidente Felipe Calderdn 3 Ios

diputacos federles de su partido aver
en Los Pinns, porgue antes de parlir a
Davas, les insistio en ia necesidad de
impudsar las reformas palitica vy labworal,
asi como las modificaciones 3 a Ley
de Sequridad National, camo femas
priomtarias enta I,ager"lf:la ciel bjecufig

que ¢l priista Manuel Aforve [l2q0
A suderre de campafns a Tawco en
helicoptero v acompanado de los
ux gobernadares Rubén Figueroa +
René Juarez, 55i coma del cantante
loan Sebastian v cn &l hebpuerto va
esperaba la ex perredista Ruth lavaleta. ST T

QI.IE una de las razones princpales
por las que el mandatans egreso 3
parncepar ¢n ¢l Foro Feondmico Mundia:
deflavos esla de ls anenda del
cambio chimatico, pues [0s esullacdos
de la COPs de Cancin, gue se llevo
R e oo cabio e afin pasadd, donde se llevd

¢ las pakmas la cancller Patridia Espinosa,
fuemsn valorados positivamente por la
romunidag intemacional,

H muricipio €5 representativo poroue
fue gobernado por Mareos Pama, ol
paimsta que 2penas el marles decling
en lavor de Angel Heladio Aguirre para 1o
clecoan de gqubernador en Guerrera.

qlle. por cierle, Margarita Zavala,
esposd del Presidente, se desmarca de
la declinacion de s coreliginnarnio 2
favor del ex priista.

QU@ notonz fue 1 auseniis det

ue . ) | responsable de la politica intema,
q 0% panisias estan mas quo ‘
I

ontusiasmados con dos gnmorons
reslillados de la estratogia de su
narlido, encaborado por Gustave Madero,
interpretads coma “chlendon de
adhesiones”

Francisco Blake Mora, oy of acto de
fa firma de [a promudgandn de ia
Ly sobre Refugiados v Prateooiin
omplemenlana, en Las Fines

bzl ecuipo dol seceoLara de
Lnbernacion se train de ushiicar

el hechio won el supuesto de gue si
eulaba, poro tras hambalivas, pars
alinar con leqisladores del PAN g
AGONEd QU ose pa o oA o
anahzar mas farde cor miras al pooasimo
perinda ordinann de sesnes bn fn

I ORI A SErnarid sudeshing soera
Baja Califorma sur donde cuenlan oon
g dechnaadr: del asprante por ot
Luis Armando Diaz = favor de Maros
Covarrubias, del PAN.
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IP LECTORA

Tras un estudio de la firma de investigacion Ipsos que reveld los bajos niveles de lectura
que tienen los mexicanos, ya hay un grupo de empresarios encabezados por Pablo
Gonzdlez, presidente del Consejo de la Comunicacién (CC), y Ramdn Neme, miembro del
CCy presidente de la Fundacion Genomma Lab, que junto a varios artistas y autoridades
educativas han unido esfuerzos para darle impulso a la campafna Leer para Aprender. Esta
iniciativa se materializé con la firma de una carta compromiso en la que se fijaron la meta
de que 4.1 millones de alumnos de educacion basica obtendran resultados de bueno a
excelente en la habilidad lectora.
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LOS CHINOS NOS VAN A REEDUCAR
INTERLUDIO
ROMAN REVUELTAS RETES

A una mujer de origen chino, afincada en Estados Unidos (de América), se le ocurrid
escribir un libro para destacar las bondades de la educacidn que le esta brindando a sus
hijas. Y esto, en oposicidn a las presuntas deficiencias en la formaciéon que los
occidentales damos a los nifios.

No he leido el texto, sino que supe de su existencia en el informativo de Caros Puig en W
Radio. El libro estd causando furor porque su autora, una profesora de la catedra de
Derecho en la muy prestigiosa universidad de Yale (y que se bautiza a si misma como una
Tiger Mother), invoca, justamente, la figura del tigre como el “simbolo viviente de la
fuerzay el poder” y, a partir de ahi, aprecia grandemente que inspire “temory respeto”.

La educacién, entonces, no seria asunto de motivar a los crios —asi fuere con la carifiosa
firmeza de unos padres cuidadosos y amantisimos—, sino de someterlos a una especie
de régimen dictatorial basado en la obediencia absoluta y el total sometimiento a las
drdenes dadas por los padres.

La sefiora abogada-tigresa, de nombre Amy Chua, argumenta que la postura de reforzar
la autoestima de nuestros hijos y propiciar su libertad expresion sélo conduce a fomentar
su aceptacion de la mediocridad. ¢La solucidn, en caso de que, por ejemplo, no obtengan
las mejores calificaciones en la escuela? Pues, despellejarlos (en sentido figurado, me
imagino, porque eso, “despellejar”, es lo que significa el término excoriate usado por la
madre de Sophia y Lulu, pobres chicas), castigarlos y, last but not least, avergonzarlos. La
letra con sangre entra, pues.

Algunos lectores estan horrorizados. Otros hablan de que el método ayuda a estructurar
a los hijos, a crearles una ética del esfuerzo y a hacerlos personas disciplinadas. En todo
caso, estamos hablando de una manera de ser de los... chinos. ;Qué susto, madre mia!
Que nos vendan su productos, si quieren. Pero, por favor, que no nos eduquen.
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LA EDUCACION SUPERIOR EN MEXICO: AVANCES, REZAGOS Y
RETOS
RODOLFO TUIRAN

Introduccion

La educacidon superior en el mundo constituye actualmente un escenario de
transformaciones, con profundas repercusiones en los ambitos econdmico, social,
politico y cultural. Muchos paises estan reformando sus sistemas de educacidon superior
porque avizoran que lo que suceda hoy en las aulas de las instituciones educativas
marcara la trayectoria de su futuro.

Como en otras latitudes, la educacidon superior en México comenzd a adentrarse en el
siglo XXI bajo el signho de profundos cambios. La matricula y la cobertura crecen, se ha
consolidado una amplia oferta educativa, la vida académica de las instituciones de
educacién superior profundiza su profesionalizacidn, al tiempo en que la calidad de Ila
educacion se afirma como una aspiraciéon y un valor ampliamente compartido.

Estos cambios generan enormes expectativas y seguramente, de consolidarse, tendran
efectos observables y duraderos en el entorno de la educacion superior. La formacién de
técnicos, profesionales y cientificos cada vez mas competentes, la produccion del
conocimiento y la generacion de innovaciones son contribuciones que la sociedad espera
de sus instituciones educativas. Una educacidn superior pertinente y de calidad no sdlo
es una aspiracion legitima, sino una condicion fundamental para impulsar el desarrollo
del pais, fortalecer la ciudadania, mejorar la competitividad y lograr una insercion
ventajosa en la economia basada en el conocimiento.

Si bien muchos avances en el ambito de la educacidn superior son notorios, también
persisten rezagos e inercias. La celebracidn del aniversario XIV del suplemento Campus es
una valiosa oportunidad tanto para analizar la situaciéon que guarda la educacion superior
en el pais en los afios recientes, como para reflexionar sobre algunos de sus retos y
oportunidades.
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Mas jovenes en la educacion superior

La evolucidon de la matricula y de la cobertura de educacion superior constituye, sin duda,
uno de los asuntos de mayor trascendencia para el presente y el futuro de México y de
sus jovenes. Recuérdese que hace cuatro afos, en el ciclo 2006-2007, el nimero de
estudiantes de educacidén superior (sin considerar el posgrado) era ligeramente superior
a 2.5 millones de alumnos. Hoy, en el ciclo 2010-2011, de acuerdo con las estimaciones
preliminares, la matricula ya estd por encima de los 3 millones y, de ese total, la
modalidad escolarizada representa alrededor de 91 por ciento.

La matricula de educacion superior ha crecido no sélo en los programas impartidos bajo
la modalidad escolarizada, sino también en la no presencial. También ha aumentado de
manera significativa la matricula del posgrado (con un ritmo de crecimiento anual
superior al 7 por ciento), debido sobre todo a la demanda de cuadros altamente
calificados en las actividades de investigacion e innovacion, asi como en las funciones de
direccion de las empresas, organizaciones sociales e instituciones publicas.

Gracias a la expansién de la matricula, la cobertura total de la educacién superior (de
nuevo sin el posgrado) alcanzé el equivalente a mas de 30 por ciento de los jévenes de 19
a 23 afos, mientras que la cobertura escolarizada se situd en alrededor de 28 por ciento.
De esta manera, se logrd anticipadamente la meta de cobertura total establecida por el
Plan Nacional de Desarrollo para el afno 2012; también se avanzd en el cumplimiento de Ia
meta de cobertura escolarizada formulada por el Programa Sectorial de Educaciéon para
el mismo afo (véase grafica 1).

Mas oportunidades educativas en las instituciones publicas

Casi 70 por ciento del aumento de la matricula en el periodo reciente se origind en el
esfuerzo de las instituciones publicas de educacidn superior. Mientras que otros paises,
como Brasil y Chile, han hecho descansar el crecimiento reciente de la matricula de
educacion superior principalmente en el sector privado, en México la apuesta ha sido la
de fortalecer el sistema publico.
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Para darle nuevo impulso en los ultimos cuatro afios a la matricula del régimen de
sostenimiento publico fue necesario, entre otras tareas, crear 92 instituciones de
educacion superior y 52 extensiones de instituciones ya existentes en todo el pais, asi
como llevar a cabo 1,343 proyectos adicionales de ampliacidon y mejora de los campus e
instalaciones universitarias. Asimismo, se aprovecharon las capacidades e infraestructura
que no se ocupaban adecuadamente (véase recuadro 1) y se alentaron o impulsaron las
iniciativas dirigidas a aumentar la matricula de las modalidades no presenciales (véase
recuadro 2).

La recuperacion de este dinamismo tiene una enorme relevancia para la educacion
superior del pais. La ampliacion de las oportunidades educativas con estandares de
adecuados de calidad en las instituciones publicas esta contribuyendo a absorber parte
de la demanda que antes era atendida por un circuito formado por instituciones
particulares de baja calidad. En la medida que esto siga ocurriendo con suficiente brio, se
estaran sentando las bases para la saludable contraccidn de ese sector.

A pesar de todos estos esfuerzos, la cobertura actual de la educacion superior no es la
que cabria esperar del grado de desarrollo de México ni de las aspiraciones de los
mexicanos. AUn estamos muy rezagados frente a paises como Argentina (con 68% de
cobertura), Uruguay (65%) y Chile (55%). En los afos por venir se requiere poner la mira en
metas cada vez mas ambiciosas y redoblar el paso para ampliar el acceso a la educacién
superior.

El futuro ya nos alcanzd

La ANUIES, por ejemplo, ha fijado en diversos documentos la meta de elevar la cobertura
de la educacidn superior a 48 por ciento en 2020, lo que implicaria alcanzar una matricula
de poco mas de 4 millones 700 mil estudiantes en 2020; es decir, alrededor de 1 millon
700 mil jovenes adicionales a la matricula actual, lo que supondria un aumento sostenido
de aproximadamente 170 mil en promedio por afio.

Para alcanzar esta meta tenemos que realizar en 10 afios (en materia de aumento de
matricula) mas de la mitad del esfuerzo que se ha hecho en toda la historia de la
educacion superior en México. Si bien dificil de lograr, la meta propuesta es viable. Para
alcanzarla, bastaria con aumentar la matricula total a un ritmo semejante al de los ultimos
dos ciclos escolares.
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Si como ha ocurrido en el pasado reciente, mas de las dos terceras partes del aumento de
la matricula provendrian del régimen de sostenimiento publico, la meta del 48 por ciento
de cobertura implicaria incorporar alrededor de 1 milldn 200 mil estudiantes al
subsistema publico y 500 mil al de instituciones particulares.

El aumento de la matricula de las instituciones publicas de educacién superior implicaria
un esfuerzo presupuestal sostenido de entre 6 y 7 mil millones de pesos adicionales al
afo, en términos reales, cantidad razonable cuando se trata de abrir la puerta del futuro
alos jovenes.

La complejidad no termina, por supuesto, en el esfuerzo financiero que habria que
realizar en los proximos afos para sustentar el rapido crecimiento de la matricula. Las
experiencias de otras épocas sugieren eludir a toda costa los riesgos ocasionados por la
expansion no regulada de la educacion superior. Hay consenso de que no se trata sélo de
aumentar la matricula, sino ademas de evitar que la masificacion de la educacion superior
de México redunde en una oferta educativa de baja calidad y en una distribuciéon
marcadamente desigual de las oportunidades educativas.

En consecuencia, sera necesario, entre otras medidas, revisar las capacidades de las
instituciones de educacidon superior para formar adecuadamente a los miles de
profesores y académicos que supondra el rapido aumento de la matricula. También se
requerird impulsar el rapido crecimiento del nimero de egresados del nivel medio
superior, quienes a su vez deberan estar adecuadamente preparados y suficientemente
motivados para pasar del bachillerato al nivel superior. Asimismo, serd preciso fortalecer
los sistemas de apoyos econdmicos y académicos para favorecer de manera creciente el
acceso y permanencia de los estudiantes provenientes de familias de escasos recursos.
Por ultimo, las instituciones educativas se veran obligadas a revisar sus formas de
organizacion, gestion y administracion e instrumentar los cambios que sean necesarios
para que sean cada vez mas eficientes.

Creciente acceso a grupos y regiones en desventaja

La ampliacion de las oportunidades ya estd favoreciendo el creciente acceso a la
educacion superior de las y los jovenes provenientes de familias de escasos recursos. El
ndmero de estudiantes cuyos ingresos familiares se ubican en los primeros cuatro deciles
(los que generalmente estdn en situacion de pobreza) aumentd de 458 mil en 2004 a mas
de 700 mil en la actualidad.
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Esto significa que hoy en dia casi 20 por ciento de los jévenes provenientes de hogares de
bajos ingresos estudia una carrera profesional, cuando en 2004 la cifra apenas superaba
13 por ciento.

No obstante estos avances, nuestro pais todavia estd lejos de contar con igualdad de
oportunidades en el acceso a la educacidn superior. De hecho, un joven proveniente de
hogares de los dos deciles mas altos de ingreso tiene una probabilidad cuatro veces
mayor de estudiar una carrera profesional que un joven de bajos recursos.

Esta iniquidad resulta de un proceso en el que se acumulan multiples situaciones de
exclusion en la biografia de los jovenes de escasos recursos, las cuales se reflejan en el
rezago educativo o en el abandono temprano de la escuela; mas tarde, propician
inserciones laborales precarias, baja productividad e ingreso real insuficiente para
escapar de la pobreza.

Como se puede advertir, es mucho lo que resta por hacer para garantizar que cada vez
mas jovenes de bajos recursos ejerzan su derecho a la educaciéon. Debemos aspirar a que
el origen social no determine el destino educativo, laboral o social de los jovenes.
Lograrlo requiere del continuo fortalecimiento de los programas dirigidos a superar la
pobreza y a remover las barreras que obstaculizan la ampliaciéon de las oportunidades
educativas entre los sectores mas desfavorecidos.

Ma3s becas para los jdvenes de escasos recursos

Los programas de becas dirigidos a los jovenes provenientes de familias de escasos
recursos son un instrumento eficaz para aumentar sus probabilidades de acceso a (y
permanencia en) la educacién superior. Su robustecimiento ha sido significativo en los
ultimos afios.

Tanto el Programa Nacional de Becas para la Educacién Superior (creado en 2001) como
otras iniciativas federales otorgaron en el ciclo 2006-2007 alrededor de 220 mil becas;
éstas aumentaron a poco mas de 387 mil en el ciclo 2009-2010, es decir, un incremento de
alrededor de 75 por ciento (véase gréfica 2). Se prevé que en el ciclo 2010-2011 se
otorgaran mas de 425 mil becas a jovenes de escasos recursos.

Los programas de becas han contribuido a revertir una antigua deficiencia del sistema de
educacion superior: la incapacidad para atraer y retener a los jovenes provenientes de los
estratos sociales de bajos ingresos.
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En los proximos afios serd necesario continuar fortaleciendo de manera significativa
estos programas. SAlo asi sera posible reforzar el papel de la educacién superior como
palanca de desarrollo, movilidad y cohesidn social.

Desconcentracion de las oportunidades educativas

Ademads de profundas diferencias sociales en el acceso a la educacion superior,
prevalecen marcadas desigualdades territoriales y por entidad federativa. Las brechas en
la cobertura son un reflejo de las desigualdades econdmicas regionales y un desafio para
los objetivos de la equidad en el ambito educativo.

El impulso a un desarrollo regional mas equilibrado y la instrumentacion de politicas
educativas con enfoque de equidad ha favorecido en las dltimas décadas un intenso
proceso de desconcentracion de la oferta educativa del nivel superior. Las oportunidades
educativas han logrado traspasar gradualmente las fronteras de los grandes
asentamientos urbanos para extenderse a las ciudades de menor tamafo e incluso a los
contextos semiurbanos.

Aunque las brechas siguen siendo significativas, la ampliacion de la cobertura educativa
en las diferentes entidades federativas se ha venido consolidando en los afios recientes.
Por ejemplo, cada vez un mayor nimero de entidades alcanzan una cobertura de al
menos 25 por ciento. Unicamente 7 entidades federativas presentaban una cobertura
igual o mayor a 25 por ciento en el aflo 2000; su nimero aumentd a 15 entidades en el
ciclo 2006-20076, y para el ciclo 2009-2010 son ya 24 entidades las que superaban ese
umbral.

En afios recientes se produjeron avances en la cobertura de un numero significativo de
entidades federativas, sobre todo en los de cobertura media. Sin embargo, aun en cuatro
estados del pais (Quintana Roo, Chiapas, Oaxaca y Guerrero) la cobertura es inferior a 20
por ciento (véase grdfica 3). En ellos es evidente la necesidad de redoblar los esfuerzos
de todos los drdenes de gobierno para fortalecer la oferta educativa.

Para seguir avanzando hacia la convergencia regional de la cobertura de educacion
superior, es preciso fortalecer la aplicacién de politicas publicas de justicia distributiva,
con el fin de acelerar el paso en los estados rezagados, sin perjuicio de la expansion y
consolidacion de los mas adelantados.
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Calidad y evaluacion

Sin una educacidn superior de calidad no sera facil romper el circulo vicioso de Ia
exclusidn ni ofrecer a los jévenes mds y mejores oportunidades y mayores niveles de
bienestar. Una oferta educativa de calidad es también un medio indispensable para lograr
una insercion mas ventajosa de México en la economia del conocimiento y en las cadenas
de valor de la competitividad mundial.

Los esfuerzos dirigidos a mejorar la calidad de los servicios que brindan las instituciones
educativas se han venido apuntalando desde hace al menos dos lustros. Entre las
diversas medidas instrumentadas sobresalen los programas de fortalecimiento
institucional, de profesionalizacion del personal académico, de formaciéon vy
fortalecimiento de cuerpos académicos y la integracion de redes de investigacion. Los
resultados de esos esfuerzos son alentadores (véase recuadro 3).

Otras iniciativas mas se sustentan en la difusion y adopcidn de practicas y mecanismos de
aseguramiento de la calidad, las cuales aprovechan la funcidon pedagdgica de la
evaluacion para incidir de manera permanente en la superacion del personal académico,
en el mejoramiento de los programas y en el aprendizaje y desempefio de los
estudiantes, entre otros.

Este giro hacia una cultura de la calidad en México ha sido respaldado por la labor que
realizan, entre otras instancias, los Comités Interinstitucionales para la Evaluacidon de la
Educacién Superior (CIEES), los organismos reconocidos por el Consejo para la
Acreditacion de la Educacién Superior (COPAES) y el Centro Nacional para la Evaluacion
de la Educacion Superior (CENEVAL), los cuales constituyen uno de los mds importantes
pilares de la modernizacion de la educacién superior en el pais.

Ma3s estudiantes en programas de buena calidad

Gracias al esfuerzo de las instituciones de educacion superior, el nimero de programas
reconocidos por su buena calidad se incrementé de 1,872 en diciembre de 2006 a 3,259 en
diciembre de 2010, lo que significa un aumento de casi 75 por ciento. Estos abarcan todas
las areas de conocimiento y todos los subsistemas de educacidn superior.

En conjunto, en los programas reconocidos por su buena calidad cursan sus estudios
alrededor de 53.4 por ciento de la matricula total de educacidn superior, cuando en 2006
ascendia a 34.6 por ciento (véase gréfica 4).
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La meta para 2012 es aumentar este parametro a 60 por ciento. De esta manera, un
ndmero muy importante de instituciones de educacidn superior ha demostrado que es
posible construir, apenas a la vuelta de una década, un nuevo orden de cosas en la
educacion superior.

Avances diferenciados por subsistema

Sin embargo, el proceso de difusidon y adopcidon de las practicas de evaluacidn vy
aseguramiento de la calidad ha avanzado en forma desigual por subsistema. Esta muy
adelantado en las Universidades Publicas Estatales, las Universidades Publicas Federales
y las Universidades Tecnoldgicas (donde mas de 90 por ciento de su matricula evaluable
cursa sus estudios en programas reconocidos por su buena calidad); se encuentra en su
fase intermedia en las Universidades Publicas Estatales de Apoyo Solidario, los Institutos
Tecnoldgicos y las Universidades Politécnicas (donde ese parametro oscila entre 40 y 60%
de la matricula evaluable); y estd ain muy rezagado en las escuelas normales vy las
instituciones particulares, donde alrededor de 20 por ciento de la matricula evaluable
cursa programas reconocidos por su buena calidad (véase grafica 5).

En las escuelas normales tiene lugar una profunda reforma (véase recuadro 4). Una de
sus dimensiones mas relevantes tiene que ver con la rapida incorporacién de todos sus
programas a las practicas de evaluacion externa. Los CIEES han concluido la evaluacidn
de alrededor de 200 programas y esta en curso la de poco mas de 800 programas

A su vez, las instituciones particulares se han sumado gradualmente a las practicas de
evaluacion y acreditacion, aunque lo han hecho a través de la acreditacidn institucional
que otorga la Federacidn de Instituciones Mexicanas Particulares de Educacién Superior
(FIMPES). Audn tomando en cuenta esta via, dos de cada tres programas de instituciones
particulares no han sido sometidos a procesos de evaluacién externa ni cuentan con
practicas de aseguramiento de la calidad.

Como se puede advertir, el camino es largo. Se requiere trabajar arduamente para
construir un sistema de educacién superior de calidad que nos permita formar
profesionistas competentes, con capacidades y destrezas suficientes para adaptarse a un
mundo en constante y rapida transformacion.
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La estructuracion del Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion vy el
fortalecimiento de sus mecanismos regulatorios deberan contribuir mas efectivamente a
la mejora de la calidad de la educacién de los diferentes subsistemas. Lo hard en la
medida en que contribuya a alentar el creciente arraigo de una cultura de la evaluacion, a
reducir los costos de transaccion, a alinear y armonizar funciones, propdsitos y marcos de
referencia de los organismos responsables de las tareas de evaluacidn y acreditacion, y a
instrumentar nuevos y mas solidos mecanismos de coordinacion.

La calidad de los programas en las instituciones particulares

Los rezagos en la difusidon y adopcidn de las practicas de aseguramiento de la calidad
entre las instituciones particulares hacen cobrar enorme relevancia a las regulaciones que
rigen el otorgamiento y supervision del llamado Reconocimiento de Validez Oficial de
Estudios (RVOE). Su otorgamiento es responsabilidad tanto de la SEP y de las autoridades
educativas estatales, como de las instituciones de educacidén superior que estan
facultades para ello. Un inadecuado ejercicio de las atribuciones en esta materia e
insuficiencias en los marcos normativo y regulatorio propiciaron la expansion de una
oferta educativa de baja calidad.

La SEP adopté en los ultimos cuatro afios diversas medidas para corregir estas
deficiencias, incluido el fortalecimiento de las instancias encargadas de analizar y
dictaminar las solicitudes de RVOE y el reforzamiento de las acciones de inspeccion y
vigilancia (véase gréfica 6). Ademas, en el marco del Consejo Nacional de Autoridades
Educativas se desarrollan esfuerzos significativos, conjuntamente con las autoridades
educativas de los estados, para impulsar un modelo comin de administracidon y gestion
de los RVOE y la puesta en marcha de un nuevo programa de fomento a la calidad con
miras a que las instituciones particulares se involucren en los procesos de evaluacion
externay aseguramiento de la calidad.

Pertinencia

Diversos fendmenos de caracter cultural, econdmico, politico y social han contribuido a
generar desequilibrios estructurales en la composicion de la matricula de nivel superior.
Como es sabido, ésta se ha concentrado sobre todo en los programas del area de ciencias
sociales y administrativas y en algunas carreras de corte tradicional como Derecho,
Contabilidad y Administracion.
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Esta situacion se ha venido traduciendo, entre otros problemas, en altas tasas de
desocupacion y subocupacion de profesionistas.

En consecuencia, hay consenso en la necesidad de elevar la pertinencia de la educacion
superior y potenciar su impacto en el desarrollo regional y nacional. La evidencia
disponible sugiere transformaciones favorables en este rengldn entre los ciclos 2006-
2007 a 2009-2010, entre las que destacan las siguientes:

e las cinco carreras tradicionales con mayor numero de estudiantes (derecho,
contadurfa, educacion basica, computacion y sistemas y administracién) disminuyeron su
peso en la matricula total (al pasar de casi 31 a 27%) (véase grafica 7).

e La matricula que crecid mas rapidamente fue la de las carreras del drea de ciencias
naturales y exactas (12.9%) y de las ingenierias y tecnologias (6.1%); en contraste,
perdieron dinamismo las que pertenecen al drea de ciencias administrativas y sociales
(3.4%) y al de humanidades y educacion (2.3%).

e No sdlo se multiplicaron y diversificaron de manera significativa las carreras relevantes
desde la perspectiva de la emergente sociedad del conocimiento, sino que también se
expandid de manera notable la matricula de algunas de ellas, como es el caso de
Biotecnologia, Quimica, Bioquimica, Ingenieria Aerondutica, Mecatrdnica, Robdtica,
Ingenieria en Telematica y Tecnologias de la Informacion, entre otras.

Para continuar elevando la pertinencia de la educacidn superior, es preciso multiplicar los
vinculos entre las universidades y los sectores productivo y social (véase recuadro 5),
fortalecer los mecanismos de regulacion y planeacion de la oferta educativa, sobre todo
en el ambito estatal, y poner al alcance de los estudiantes informacidon relevante y
herramientas utiles para que puedan tomar la mejor decision sobre qué y dénde estudiar,
entre otras muchas tareas.

El financiamiento publico de la educacidn superior

Cada vez se reconoce mas el caracter de bien publico de la educacidn superior y su papel
estratégico en el desarrollo econémico y social. Los avances en materia de cobertura,
equidad, calidad y pertinencia de la educacidon superior exigen tanto realizar cada afo
considerables esfuerzos presupuestales, como asegurar su adecuado financiamiento
desde una perspectiva de mediano y largo plazos.
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Los estudios de los especialistas reconocen varios problemas fundamentales en el
modelo de financiamiento de la educacién superior publica en México, entre los que
destacan los siguientes: (i) la insuficiencia del presupuesto asignado a las instituciones de
educacidon superior tanto para atender la demanda creciente y solventar las
transformaciones necesarias para que las instituciones educativas puedan adaptarse al
cambiante entorno nacional e internacional, como para cubrir sus pasivos estructurales;
(i) la iniquidad en la asignacién del subsidio promedio por estudiante; (iii) el caracter
inercial del subsidio ordinario, que contribuye ademds a profundizar las brechas de
financiamiento; y (iv) la inestabilidad e incertidumbre presupuestal de cada afo, hecho
que dificulta los procesos de planeacion de largo plazo.

No obstante que la escasez de recursos fiscales ha sido tradicionalmente un rasgo
endémico en este campo, en los afios recientes el financiamiento federal a la educacién
superior ha crecido de manera significativa. Ello ha sido posible gracias a la voluntad y el
compromiso compartido de los poderes Legislativo y Ejecutivo.

En 2006 el presupuesto federal para la educacion superior publica ascendia a 61,169
millones de pesos, mientras que al inicio de 2011 alcanzd la cifra de 91,497 millones de
pesos, lo que representd un aumento de casi 50 por ciento en términos nominales y de 31
por ciento en términos reales.

Este aumento ha permitido una significativa mejora de diversos indicadores financieros
del sistema de educacion superior. Por ejemplo, la inversion educativa como porcentaje
del Producto Interno Bruto pasd de 0.54% en 2006 a 0.65% en 2010. Por otra parte, la
inversion federal por alumno aumentod de 39,385 pesos en 2006 a 47,939 pesos en 2010
(véase grafica 8).

Los fondos extraordinarios de concurso

En los ultimos afios se han buscado soluciones innovadoras frente al reto de financiar un
sistema publico de educacidn superior cada vez mas amplio, heterogéneo y complejo.
Los fondos extraordinarios representan un nuevo paradigma de financiamiento publico
mas orientado a resultados, los cuales han acelerado los procesos de mejora en las
instituciones educativas. Estos fondos operan de manera transparente y complementaria
al financiamiento ordinario inercial, y buscan un balance entre certidumbre e incentivos
para mejorar la equidad distributiva e impulsar reformas institucionales que permitan
optimizar el uso de los recursos disponibles.
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Los fondos extraordinarios han tenido un crecimiento notable tanto en su nimero como
en alcance y monto. Asi, mientras que en el afio 2000 existian tan solo cuatro de estos
instrumentos de financiamiento, para 2010 ya eran 17 fondos, beneficiando no sélo a las
Universidades Publicas Estatales (UPE), sino también a los Institutos Tecnoldgicos, las
Universidades Tecnoldgicas y las Universidades Interculturales. Es tal la importancia
adquirida por estos fondos que, en los ultimos cuatro afios, alrededor del 25 por ciento
—en promedio— del presupuesto asignado a las UPES se entregd por esta via, cuando
en 2000 y 2006 representaron alrededor de 8 y 10 por ciento del subsidio total,
respectivamente.

Estos recursos han tenido un impacto positivo tanto en la cultura organizacional de las
universidades mexicanas, como en los indicadores especificos de desempefo. Las
evaluaciones disponibles destacan que estos fondos han contribuido a resolver
problemas estructurales de las instituciones educativas; dinamizar el incremento de la
matricula de la educacion superior y ampliar la oferta educativa; alentar la mejora
continua de la calidad de los programas de educacidn superior; ampliar y diversificar la
oferta educativa con equidad; favorecer la pertinencia de la oferta educativa; corregir
gradualmente la inercia presupuestal; dar certidumbre y fortalecer la viabilidad financiera
de las instituciones educativas; y disminuir brechas, matizar inequidades y abatir rezagos
en algunos rubros. Teniendo en cuenta sus enormes beneficios, es preciso que los fondos
extraordinarios se consoliden y logren permanencia en el modelo de financiamiento
publico de la educacidn superior.

Algunas asignaturas pendientes en materia de financiamiento

La agenda de reformas necesarias en este campo es muy amplia. Es importante, por
ejemplo, continuar animando el andlisis y la construccidon de consensos en torno a la
reforma del modelo de financiamiento de la educacidn superior y avanzar hacia Ila
configuracion de presupuestos plurianuales y de otros mecanismos normativos vy
financieros que den certeza, estabilidad y suficiencia presupuestaria a las instituciones
publicas de educacion superior.

Asimismo, resulta impostergable disminuir las brechas de financiamiento entre las
instituciones publicas de educacién superior y promover la diversificacidon de las fuentes
de financiamiento de las instituciones publicas de educacion superior. Ademas, es preciso
que la mayoria de los gobiernos estatales contribuyan de manera creciente al
sostenimiento de la educacidn superior.
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Los avances en este campo tienen que reflejarse, a su vez, en un compromiso cada vez
mayor de las instituciones de educacidon superior publica con la transparencia y la
rendicidon de cuentas.

Un sistema cada vez mas heterogéneo y complejo

La complejidad y heterogeneidad es un rasgo promisorio del sistema de educacion
superior de México. Recuérdese que su matricula equivale hoy en dia a mas de 2.5 veces
el tamafo que tenia en 1990. Al mismo tiempo que se amplid la escala y el numero de
subsistemas, se diversificaron las instituciones educativas respecto a su quehacer y
misién, funciones sustantivas, formas de organizacion, régimen de sostenimiento,
capacidad académica y variedad de la oferta educativa, entre otros rubros.

Estos rasgos obligan a contar con mecanismos de regulacion, planeacion, coordinaciony
gestion capaces de responder de manera integral a las demandas de desarrollo de la
educacion superior. Desde hace varios lustros se ha consolidado un modelo en el que se
conjugan la autonomia de las instituciones publicas (de jure y de facto) con una cada vez
mas efectiva coordinacion a través de la utilizacion de una amplia diversidad de
dispositivos. El papel de cuatro de estos mecanismos se han venido robusteciendo en los
anos mas recientes: los incentivos (econémicos y no econémicos), el financiamiento por
desempefio, la evaluacidn y la planeacion participativa.

La conformacidén de un sistema de incentivos, que reconoce la diversidad institucional, se
ha constituido en una herramienta eficaz para alinear las decisiones institucionales con
los estandares reconocidos de desempefio y calidad. La aplicacion de incentivos,
especialmente cuando se trata de incentivos econdmicos financiados con recursos
publicos, exige transparencia e informacion abundante sobre el desempefio institucional
y de los diferentes actores.

A su vez, la evaluacién, en combinacién con el financiamiento por desempefio, ha
contribuido a alentar la construccidon de un sistema de educacidon superior cada vez mas
transparente y responsable y a impulsar la profesionalizacidon de las tareas de direccion,
gestion, administracion y planeacion en las instituciones.



“ UNIVERSIDAD

PEDAGOGICA
NACIONAL

RECTORIA SUBDIRECCION DE COMUNICACION SOCIAL

MILENIO GAMPU'S o0 1 w17

Mediante la planeacidn participativa, las instituciones han ganado poder para definir su
propia agenda de prioridades y planear su evolucidn, con el concurso de las comunidades
universitarias, hecho que sin duda ha contribuido a movilizarlas y a favorecer la
consecucion de sus objetivos institucionales.

Finalmente, el financiamiento extraordinario ha puesto a disposicion de las instituciones
de educacidn superior nuevos recursos para invertir en la expansion y calidad de sus
servicios, de acuerdo con las prioridades definidas por las instancias de planeacién y
participacion tanto a nivel de institucion como de los diversos departamentos vy
facultades.

En los dltimos afios se ha dejado sentir el impacto favorable derivado del fortalecimiento
de esos mecanismos. Sin embargo, diversas voces han aludido reiteradamente a algunas
de las insuficiencias de estos dispositivos y mecanismos y a las consecuencias no
anticipadas y efectos no deseados que derivan de su funcionamiento. Entre otros se
menciona la excesiva burocratizacion de la vida académica, la pesada carga que
representan las practicas de evaluacion y la persistencia de practicas de simulacidon
institucional en respuesta a un entorno de mayor exigencia. La valoracion del desempefio
e impacto de las politicas educativas en los afos recientes no puede dejar de considerar
esas criticas.

En el futuro mediato e inmediato sera preciso continuar impulsando esfuerzos para
multiplicar y consolidar los mecanismos de regulacion, integracion, planeacion y
coordinacion de la educacidn superior en el pais.

Hace falta, por ejemplo, revisar la distribucidn de atribuciones y responsabilidades entre
estados y federacion y hacerla mas acorde con la complejidad del sistema. Al mismo
tiempo que se fortalecen los sistemas estatales de educacidn superior y las instancias
locales de planeacion (como las Comisiones Estatales para la Planeacién de la Educacién
Superior), serd preciso afirmar el papel de instancias de orden nacional como garantes de
la articulacion del sistema de educacidn superior.

La creacidn de nuevas instancias colegiadas y el robustecimiento de las ya existentes
deben contribuir a fortalecer la accién coordinada y la cooperacidn entre las instituciones
y actores relevantes que hoy conforman el espacio de la educacién superior.
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Un significativo avance en esa direccion es la conformacion del Espacio Comun de la
Educacién Superior Tecnolégica (ECEST), que muestra algunos de los beneficios que
ofrece la cooperacién (véase recuadro 6).

Rumbo y mapa de navegacion

Hasta aqui este breve recuento de algunos haberes y deberes de la educacidn superior
mexicana. Parafraseando a Octavio Paz, la tarea que nos aguarda para los préximos afios
es de tal envergadura que no puede ser la obra de una persona o de un grupo, sino la
tarea de toda una generacion.

Para construir un futuro deseable para la educacién superior, es preciso que ésta se
constituya en una prioridad compartida por todos los actores sociales y politicos del pais
y avance hacia la configuraciéon de una politica de educacién superior con vision de
Estado que articule un proyecto nacional en la materia y garantice el adecuado sustento
financiero de las instituciones educativas bajo principios de suficiencia, equidad,
transparencia y corresponsabilidad, entre otros.

En los afios recientes, con el compromiso de los Poderes Legislativo y Ejecutivo y la
participacion de ANUIES y las instituciones educativas, se han sentado bases sdlidas para
avanzar por este camino, sumando voluntades, construyendo consensos y uniendo
esfuerzos. EI compromiso de todos los actores relevantes debe orientarse a consolidar
los pasos que ya se han dado y a impulsar las transformaciones que hagan falta para
navegar adecuadamente en el mar del porvenir. En esencia, se necesita de un gran
contrato educacional que defina condiciones, compromisos, esfuerzos y retornos de los
actores participantes, con el fin de disefiar y construir las condiciones que permitan
impulsar y ordenar el esfuerzo y la creatividad colectiva en este campo.

En este contexto, es muy educativa la metafora de Fernando Pessoa, quien dice que, “Un
barco parece ser un objeto cuyo fin es navegar; pero su fin no es navegar, sino llegar a un
puerto”, y eso es precisamente lo que debemos asegurar para la educacion superior. El
futuro sélo nos sera propicio si tenemos muy claro el rumbo y el puerto de llegada.
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MEXICO REQUIERE DE UNA GRAN HAZANA EDUCATIVA

De acuerdo con el Plan Nacional de Educacion, la consolidacion de la calidad figura
como el objetivo mas firme. Pero también vendra implicita la ampliacién de la
cobertura; la implementacion de los presupuestos multianuales y la evaluacion

JOSE NARRO ROBLES*

En México al campo de la educacidn superior le pasa lo que a muchas otras areas de Ia
vida colectiva. Asi, los contrastes, las paradojas, la heterogeneidad, las inercias y las
indefiniciones, se constituyen en parte de los elementos y caracteristicas que determinan
su estado actual. Por eso y por la importancia que tiene en la sociedad contemporanea,
ha llegado el momento de construir una politica publica al respecto. Una politica de
Estado que elimine incertidumbres, que fije prioridades, que garantice los recursos
financieros requeridos, y que precise objetivos, metas y acciones por desarrollar en el
mediano y el largo plazos.

Dos fundamentos deben sostener esta tarea. En primer término, la conviccién de la
trascendencia de la obra. Se debe actuar con el convencimiento de que si no se fortalece
el sistema de educacidn superior de México, en especial el de orden publico, no seremos
capaces de resolver muchos de los problemas que nos aquejan y menos estaremos
calificados para participar exitosamente en la sociedad del futuro. En una que demandara
de inventiva, creatividad y sensibilidad, en una sociedad mas justa y humana en la que los
valores personales y colectivos y el conocimiento, distingan a los individuos aptos y
comprometidos, de los que no lo son.

En segundo lugar, se requiere que exista un verdadero compromiso comun a favor de
cumplir con el deber. No sdlo es un asunto de los universitarios. Es mas, no alcanza
unicamente a ellos y a otros grupos semejantes. Se trata de una iniciativa que atraviesa
todos los estamentos de la sociedad. Es algo que requiere del apoyo y participacion de
los grupos preparados y de las clases populares, de todos los sectores y de todas las
ideologias. Es un asunto que demanda del compromiso de funcionarios federales,
estatales y municipales, de la totalidad de los partidos politicos, de los congresos Federal
y estatales, de los lideres de opinidon y de los medios de comunicacién, entre muchos
otros.
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Conviene reconocer desde el principio, que no se trata de algo simple. Si lo fuera,
seguramente ya lo hubiéramos realizado. La empresa es intrincada y ademas requiere de
esfuerzos sostenidos. Sin embargo, junto a la importancia de la tarea, se puede asegurar
que es viable, que el pais puede acometerla y que las posibilidades de éxito son ciertas.
Es indiscutible que se requiere de un incremento importante en el presupuesto, pero el
mismo no estd fuera de nuestras posibilidades. Es verdad que se requiere de mas
infraestructura, pero también lo es que es factible edificarla.

Sin duda las mayores dificultades a vencer tienen que ver con la planta académica que se
requiere y con los modelos educacionales que se deben desarrollar. De nueva cuenta, se
trata de desafios importantes, de obstaculos complejos, pero que tienen forma de
acometerse. Por supuesto que se trata de un reto delicado y laborioso, pero factible de
vencer. En adicidn, se trata de una faena que generarda muchas ganancias secundarias.
Dos de las mas importantes son la unidad que puede concitar y el orgullo por el éxito que
se va a conseguir. México tiene urgencia de realizar hazafias nacionales y esta es una que
se debe emprender.

Una politica publica de esta naturaleza tiene que incluir distintos capitulos para que sea
oportuna. En esta ocasidon me referiré a tres de ellas. La de la cobertura, la cualitativa y Ia
referida a la pertinencia. Por lo que toca a la primera es claro lo que debemos plantear.
México tiene una década para duplicar la cobertura alcanzada. Todo lo realizado en el
ultimo medio siglo es muy importante pero también insuficiente. En 2021 debemos tener
un ndmero de alumnos en la educacion universitaria, que sea equivalente al 60 por ciento
de la poblacién de 19 a 23 afios.

Por lo que toca al segundo de los otros dos aspectos, vale la pena reconocer que la
calidad de la educacidn superior es heterogénea y que las posibilidades de superar lo
alcanzado son relativamente sencillas en razén de nuestro atraso. Todo lo que se haga
debe tener a la calidad en mente en consecuencia. En todos los aspectos de la vida la
calidad es conveniente. En el campo de la educacidn sin embargo, resulta imprescindible.
Cuando en la educacidn superior no existe, se comete un fraude de enormes
consecuencias para el educando y la sociedad.

Por ultimo, estd el caso de la pertinencia. Al respecto quiero referirme a dos asuntos. El
de la liga con el mercado laboral y el de la flexibilidad que requiere la formacién en
nuestros dias.
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Por lo que toca al tema laboral, conviene apuntar que debe haber una relacién
bidireccional. El mercado laboral debe orientar el desarrollo de las nuevas profesiones, es
cierto, pero también es verdad que los nuevos profesionales deben modificar el mercado
laboral. Por otra parte, es indispensable terminar con la rigidez de los planes de estudio.
Las nuevas realidades demandan de una formacidon general mas ductil. De una
preparacion que forme en los valores, el servicio y la educacidn y actualizacion contindas.
Al estudiante le debemos dar las herramientas y los métodos, asi como educarlo para que
él se allegue los contenidos.

En medio de las dificiles condiciones que afectan al pais, estamos frente a una gran
posibilidad. De nosotros dependera si somos capaces de responder a las demandas como
se requiere, o si le dejamos a las proximas generaciones la tarea. De optar por esto ultimo
habremos fallado en nuestra responsabilidad histdrica. Hacer lo primero nos dara la
satisfaccion de dejar a nuestros descendientes un mejor pais y mejores ciudadanos.

*Rector de la UNAM
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:POR QUE NECESITAMOS OTRA EDUCACION SUPERIOR Y
QUE TENEMOS QUE HACER PARA OBTENERLA?
CARLOS MUNOZ IZQUIERDO*

Podriamos citar varias razones para justificar que la sociedad esté inconforme con la
educacion superior que se imparte en nuestro pais. Entre ellas se encuentran los magros
resultados que esa educacion ha obtenido al desempenfar el papel que le corresponde en
la movilidad social.

Para abordar este tema nos referiremos, en primer lugar, a los cambios que durante las
recientes décadas experimentd el perfil de la oferta de ensefianza superior, asi como al
impacto que éstos han tenido en la distribucion de oportunidades educativas. En
segundo lugar, mencionaremos los resultados que ha tenido dicha educacion al
relacionarse con la distribucién de las oportunidades de ingresar a las diferentes
ocupaciones existentes en el sistema productivo.

Tendencias en la conformacion reciente de la oferta de educacion superior

Como sabemos, durante los pasados veinte afios el Estado mexicano ha implementado
diversas politicas orientadas a mejorar la calidad de la educacidn superior de
sostenimiento publico. Entre éstas, cabe destacar la que se propuso ‘“racionalizar” el
crecimiento de la oferta respectiva, procurando que la matricula de cada institucion sélo
creciera cuando la propia institucién estuviera en condiciones de atenderla en forma
eficaz y eficiente

Como resultado de esa politica, la matricula en las instituciones de educacién superior
(IES) de sostenimiento publico crecié mds lentamente que la demanda correspondiente.
Este fendmeno tuvo importantes repercusiones en el perfil de la oferta de educacién
superior, ya que abrid importantes espacios para la expansion de las instituciones de
sostenimiento privado, las cuales absorbieron la demanda que las IES publicas no
estuvieron en condiciones de atender.

Empero, es importante sefialar que el crecimiento de las instituciones particulares no fue
adecuadamente regulado, por lo que su expansion generd un sistema en el que se
imparte educacion de calidad muy desigual.
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Por un lado, se han consolidado algunas universidades que cuentan con los recursos
necesarios para impartir una enseflanza superior de reconocida calidad. Pero, por otro, se
abrid el paso al desarrollo de un conjunto de instituciones que —a pesar de que cuentan
con el reconocimiento de validez oficial para los estudios que imparten— funcionan en
condiciones que dificilmente satisfacen los requerimientos que son necesarios para
poder impartir una educacidon cuya calidad alcance los estandares que actualmente
requiere el paist.

Lo anterior se debe, entre otras cosas, a que sdlo 13 por ciento de los profesores de las
instituciones particulares son de tiempo completo, mientras que 40 por ciento del
profesorado de las instituciones de sostenimiento publico esta contratado bajo la misma
modalidad. Estos datos se relacionan, ademads, con la escasa participacion de las
instituciones particulares en el fomento de la investigacion cientifica y tecnoldgica (y, por
tanto, en la formacién de investigadores). Baste sefalar que esas instituciones sdlo
administran una proporcion muy pequefia de las maestrias y doctorados que integran el
“padrén nacional de excelencia” del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt).
Por tanto, para contrarrestar esta situacion es indispensable que el Estado asegure un
crecimiento sostenido de la matricula de las IES cuyo funcionamiento depende de los
recursos publicos.

Distribucion de oportunidades educativas

Por los resultados de las encuestas que periddicamente realiza el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI), sabemos que aproximadamente 45 por ciento de los
jovenes de 20 a 24 anos de edad que viven en zonas urbanas y cuyas familias perciben
ingresos ubicados en el segmento superior de la distribucion correspondiente, estan
matriculados en este nivel educativo. Ese porcentaje es semejante al que se registra, en
promedio, en los paises econdmicamente desarrollados. En cambio, sdlo 8 por ciento de
los jovenes de esas edades que viven en zonas rurales, y también pertenecen a familias
que reciben ingresos altos, tienen oportunidades semejantes. A su vez, 11 por ciento de
los jovenes urbanos de 20 a 24 afios de edad cuyas familias perciben ingresos de nivel
medio tienen acceso a la enseflanza superior. En contraste, sélo 3 por ciento de los
jovenes de esas edades que viven en zonas rurales y cuyas familias obtienen ingresos del
mismo nivel, estan matriculados en el sistema escolar. Por ultimo, en los estados mas
desarrollados del pais la demanda superior ensefianza superior esta satisfecha en 32 por
ciento; en tanto que en los econdmicamente menos desarrollados, esa proporcidon se
reduce a 14 por ciento.
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Impacto de la educacidn superior en el acceso a las diferentes ocupaciones productivas

Las disparidades mencionadas no sdélo deben preocuparnos porque se oponen a los
principios mas elementales de Ila justicia social, sino también por las implicaciones que
tienen para los niveles de vida de los sectores mayoritarios de nuestra sociedad. Para
ilustrar esta afirmacidon baste sefialar que quienes concluyen algun programa de
enseflanza superior tienen 34 por ciento de probabilidades de obtener ingresos
colocados en el segmento superior de la distribucion correspondiente. En cambio, las
probabilidades de obtener ingresos de niveles semejantes se reducen notablemente para
quienes cursaron la ensefianza preparatoria y, sobre todo, para aquéllos que sdlo
terminaron la educacidn basica.

Sin embargo, el INEGI ha reportado que 73 por ciento de los egresados de las IES son
empleados dependientes de un patrén, y estan fuertemente concentrados en unas
cuantas regiones geograficas (Valle de México, Guadalajara, Monterrey y Puebla).
Correlativamente, en 10 por ciento de los municipios del pais no hay ningin egresado de
este nivel educativo, o sélo cuentan con una persona que haya cursado estudios de este
nivel.

Estos datos estan muy relacionados, sin duda, con las dificultades que tienen los
egresados de este nivel educativo al tratar de conseguir una ocupacion cuyas actividades
sean de la complejidad prevista en los programas educativos que cursaron2. Cabe sefialar
que las tendencias hacia las que se esta dirigiendo la economia del pais indican que aun si
se lograra que durante los primeros 15 afos del siglo XXI, el producto interno bruto (PIB)
por habitante creciera a una tasa anual de 4.4 por ciento, el empleo sdlo creceria a un
ritmo de 2 por ciento3; en tanto que las expectativas acerca del crecimiento del
alumnado indican que el correspondiente a la educacidn superior crecera a una tasa
geométrica anual de 3.3 por ciento.

Asi pues, al ser mayores estas tasas de crecimiento de esa educacidn que la
correspondiente a las ocupaciones productivas, se agravaran los desequilibrios que
desde la década de 1960 se han observado entre el crecimiento del sistema escolar y la
expansion de las oportunidades de empleo que son necesarias para absorber, en
condiciones adecuadas, a los egresados del propio sistema.
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¢Qué podemos hacer al respecto?

Ante el panorama que hemos descrito, podriamos asumir diversas posiciones. La primera
—y mas facil— consistiria en pensar que las IES no son responsables de solucionar los
problemas aqui detectados, porque éstos se originan en el entorno socioecondmico de
dichas instituciones —y no al interior de las mismas—. En consecuencia, se pensaria que
la solucidn de esos problemas no esta bajo la responsabilidad de las propias IES.

Una segunda posicion seria exactamente la contraria, pues consistiria en pensar que las
universidades deberian desempefar funciones que corresponden a los diversos drganos
gubernamentales que estan encargados de promover una distribucidon mas equitativa del
bienestar, mediante la instrumentacion de un proceso de desarrollo econdmico y social
orientado hacia tal finalidad. En consecuencia, las universidades serian responsables de
distribuir equitativamente las oportunidades educativas que ellas ofrecen y de asegurar
la adecuada empleabilidad de sus egresados.

Evidentemente, la posicion deseable se encuentra entre las dos que he mencionado. Ni
las IES deben permanecer indiferentes ante los problemas descritos ni deben asumir
funciones que las alejen del cumplimiento de sus responsabilidades esenciales. A partir
de esta premisa, considero necesario que dichas instituciones desarrollen programas
disefiados a la luz de las siguientes consideraciones:

a) Mejoramiento de la calidad de la educacién preuniversitaria

Es evidente que la inequitativa distribucién de oportunidades de ingresar a las IES (y,
sobre todo, las de permanecer exitosamente en las mismas) tiene origenes muy remotos;
toda vez que la educacion basica y la de nivel medio funcionan como filtros por los que
dificilmente pueden pasar los estudiantes procedentes de los estratos mayoritarios de la
sociedad. Por tanto, las IES podrian contribuir a resolver este problema mediante el
disefio y difusidn de innovaciones encaminadas a mejorar la calidad de la educacién que
se imparte a los sectores mayoritarios de la sociedad, en la educacién basica y en la de
nivel medio superior.

b) Tratamiento diferencial del alumnado

Desde tiempo inmemorial, sabemos que es injusto tratar de la misma manera a los
desiguales.
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Sin embargo, las IES incurren todos los dias en esta practica. Para evitarlo, esas
instituciones deberian administrar —o fortalecer— diversos programas encaminados a
ofrecer diversos apoyos a los estudiantes cuyo ingreso a dichas instituciones (y
permanencia en las mismas) esté condicionado por factores de indole social, académica o
financiera. Pero es importante sefialar que los esquemas que tradicionalmente han sido
utilizados en este campo (como las becas de manutencién) deben formar parte de
estrategias mas complejas, que hayan sido disefiadas para instrumentar —en forma
integrada— conjuntos de programas encaminados a alcanzar diversos obijetivos,
complementarios entre si; toda vez que los problemas que aqui hemos sefialado no son
causados exclusivamente por factores de naturaleza econdmica.

c) Facilitar la empleabilidad de los egresados

La informacién anteriormente transcrita hace dudar que las IES estén preparando a sus
estudiantes para ejercer sus profesiones en ambitos diferentes de aquellos en los que
tradicionalmente se han concentrado sus egresados. Ademas de que esto podria tener
obvias repercusiones indeseables en el desarrollo tecnoldgico del pais, también puede
impulsar la desvalorizacién de los titulos profesionales —al contribuir a concentrar a los
egresados de las IES en los sectores econdmicos cuyo crecimiento ha sido insuficiente
para absorber a los profesionales en condiciones aceptables—.

Se ha observado que las profesiones encaminadas a satisfacer los requerimientos
fundamentales de la sociedad han venido reforzando practicas profesionales de indole
tradicional. Por eso, quienes las ejercen tampoco han contribuido a resolver los
problemas de los sectores mayoritarios de la sociedad. (Baste recordar los magros
resultados que se han obtenido —desde el punto de vista de la justicia social— a través
de las politicas alimentarias, educativas, de salud y vivienda, que se han instrumentado
con la participacion de los egresados de las carreras profesionales relacionadas con la
solucién de estos problemas.)

Por lo tanto, las IES deben dejar de funcionar como generalmente lo han hecho hasta
ahora. Contando con el apoyo de los diversos poderes del Estado mexicano, ellas
deberian asumir el compromiso de impartir una educacién muy distinta de la que hasta
ahora hemos conocido. Como lo hemos sugerido en otro lugar, esa educacidon debe ser
pedagdgicamente eficaz, socialmente incluyente y econdmicamente eficiente.
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Para adquirir estas cualidades, ella debe ser axioldgicamente relevante y culturalmente
pertinente. ;De ese tamafio es el reto que las instituciones mencionadas deben enfrentar
exitosamente, si realmente quieren satisfacer las aspiraciones y expectativas de Ia
sociedad en la que estan inmersas!

Notas

1. Asi lo demuestra la escasa proporcion de instituciones particulares cuya calidad
institucional ha sido certificada por el organismo que formalmente las agrupa, asi como el
reducido nimero de instituciones de ese tipo que ha logrado acreditar la calidad de sus
programas de formacion profesional, sometiéndolos a procedimientos de evaluaciones
externa.

2. Nétese que esta afirmacion no parte del supuesto (que ya ha sido abandonado por
varios economistas contemporaneos) de que debe existir una relacién univoca entre la
ocupacion desempenada por cada egresado y el curriculum de la carrera que haya
cursado ese sujeto. La afirmacidn se refiere, en cambio, a la “complejidad intelectual” de
las actividades que son requeridas en el ejercicio de una determinada profesidn; es decir,
al hecho de que dichas actividades no se limiten a la aplicaciéon mecanica de un conjunto
de procedimientos que fueron disefados por otra persona.
3. Cf. S3inz G. Pedro y Mario La Fuente, ‘“Crecimiento econdmico, ocupacion e ingresos
en América Latina: una perspectiva a largo plazo”, documento presentado en el
Seminario sobre Prospectiva Educativa, UNESCO-Santiago, 23-25/08/2000. En general, las
proyecciones efectuadas por estos autores indican que las tasas de crecimiento
econdémico (en varios paises latinoamericanos, entre los cuales estd incluido México)
seran relativamente modestas durante los primeros 15 afios del siglo XXI, y que ese
crecimiento estara concentrado en segmentos especificos de los sistemas econdmicos,
por lo que sélo algunos sectores de las sociedades latinoamericanas seran beneficiados
por el mismo.

*Académico Emérito, Universidad Iberoamericana Ciudad de México
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MEXICO EN EL MUNDO DE LA EDUCACION SUPERIOR:
¢ACTOR O ESPECTADOR?
FRANCISCO MARMOLEJO*

En cuanto se me invitd a colaborar con el nimero especial 400 de Campus Milenio la
primera idea que me vino a la mente fue la de escribir mis reflexiones sobre el papel que
la educacion superior mexicana tiene, hoy por hoy, en el concierto internacional. Supuse
que seria una tarea facil. Sin embargo, no es nada sencillo sintetizar en un articulo las
multiples dimensiones de un tema que debe ocuparnos y preocuparnos.

Primero, vale la pena recordar que la educacién superior en el ambito internacional, al
igual que otras instituciones de la sociedad contemporanea, ha estado inmersa en un
profundo proceso de cambio, especialmente en los recientes veinte anos. Dentro de los
elementos mas visibles de tal proceso, no exentos de contradicciones y paradojas,
podemos enumerar la multiplicacion de opciones y espacios universitarios, la
masificacion de la matricula estudiantil en tanto que aun presenta profundos rasgos de
inequidad, las tendencias hacia la compresidn del curriculum académico en unos paises y
hacia la expansién en otros, el surgimiento de modalidades asincrdnicas no presenciales
para la ensefianza universitaria y de reconocimiento académico de competencias
adquiridas fuera del salén de clases, el espectacular crecimiento en el nimero de
estudiantes internacionales en el mundo, la edificacion de espectaculares ciudades
universitarias en diversos paises en las que coexisten extensiones de campus de
prestigiosas universidades extranjeras con incipientes esfuerzos de instituciones
nacionales, la estandarizacion del inglés como idioma dominante en la ensefanza
superior en el ambito internacional, la proliferacién de consorcios y redes internacionales
de cooperacion interuniversitaria, la popularizacion de los grados académicos conjuntos
ofrecidos entre diversas instituciones, la transnacionalizaciéon en la oferta y en Ia
demanda de servicios educativos asincronicos y presenciales, la creacion de espacios
virtuales de colaboracidon académica internacional, la internacionalizaciéon de los
esfuerzos de investigacion, la creacidn de sistemas y mecanismos internacionales de
aseguramiento de la calidad de la educacion superior, la creciente importancia de los
rankings nacionales e internacionales como indicadores de calidad y prestigio y como
medios para la autopromocion y la diferenciacion, etcétera.
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También es cierto que si lo que hemos visto en estos afos se nos antoja abrumador, en
realidad es mucho mas lo que tendremos que prepararnos para ver. Es evidente que las
instituciones de educacidn superior estaran adoptando un creciente papel protagdnico
en una sociedad global en la cual los medios de diferenciacion estaran marcados por la
mayor o menor capacidad que tengan de adquirir, preservar y utilizar el conocimiento.
Sin embargo, este renovado rol no esta ni estard exento de complicaciones y presiones
dado que al mismo tiempo que los gobiernos y sociedades en el mundo reconocen la
importancia estratégica de la universidad, también se espera de la misma que tenga
capacidad de hacer mucho mas que sdélo formar estudiantes, aunque con menos recursos
y con una mayor vigilancia externa acerca del uso de los mismos. Al mismo tiempo, este
fendmeno necesariamente traerd consigo un proceso de estratificacion entre diversos
tipos de instituciones.

Y en este escenario complejo y fascinante, ;cudl es el papel de México y de sus
instituciones de educacidn superior? Lamentablemente, no es un papel de lo mas
destacado. Mas aun, tal parece que el pais ha perdido —al menos por un tiempo— el
grado de popularidad o novedad que solia tener en el contexto internacional de la
educacion superior. Este fendmeno se ha exacerbado por desafortunados eventos que
incluyen el brote del virus A/[H1N1y, mds recientemente, la amplia cobertura que se da en
los medios de difusion extranjeros sobre la situacidn de violencia e inseguridad existente
en México.

Es de reconocerse y aplaudirse que en los pasados veinte afios el sistema mexicano de
educacidén superior ha tenido un avance significativo en una variedad de dreas como la
tasa de cobertura de Ila educacidon superior, diversificacion institucional,
profesionalizacion del manejo de las instituciones, incremento en el nivel académico
promedio de sus profesores, consolidacién de sus estructuras de soporte institucional
para la internacionalizacidn, desarrollo de infraestructura de investigacion, etcétera. Sin
embargo, lo impresionante del avance alcanzado es precisamente por el marcado atraso
que tenia el sistema hace veinte afios. Ya lo planteaba precisamente en 1989 Antonio
Gago Huguet en su ya clasico articulo intitulado “Veinte telegramas por la educacion
superior y una peticion desesperada” (Universidad futura, vol. 1, no. 1).
Desafortunadamente, al mismo tiempo que el sistema mexicano dio pasos para su
modernizacion, la rapidez de cambio en el caso de paises con los que existe cierta
comparabilidad ha sido mucho mayor.
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Dentro de las grandes asignaturas pendientes para la educacidon superior del pais —vistas
desde el contexto internacional—, ademas de la relacionada con Ila falta de
financiamiento adecuado para la educacidn superior, al que no haré mencidn especifica
por ser tan obvio y tan discutido constantemente, destacan las siguientes:

Curriculum

Es conocido que el curriculum de los programas de licenciatura en el sistema mexicano
de educacidn superior se caracteriza por su enorme rigidez, su excesiva tendencia
profesionalizante, su limitada transferibilidad y su gran ineficiencia. Los estudiantes
tienen muy limitada capacidad para seleccionar dentro de una oferta académica
predeterminada por la institucion. Por otra parte, el alumno promedio mexicano debe
estudiar aproximada 30 por ciento de tiempo/cursos mds que en Estados Unidos vy
Canada, y 40 por ciento mas que en el caso europeo.

Para tener un sistema mas competitivo en el ambito internacional, las universidades
mexicanas deberan emprender transformaciones serias y radicales en esta materia que,
lamentablemente, no parecen estar dispuestas a afrontar. A veces la excusa es la
Secretaria de Educacién Publica (SEP), otras los colegios profesionales o inclusive en
ocasiones he escuchado a algunos esgrimir como razén el preferir que los estudiantes
estén en las aulas mas tiempo a que salgan con anticipacién a un mercado laboral que no
tendra capacidad de absorberlos.

Obviamente, existen elementos que también son muy positivos y por los que el nombre
de México y su sistema de educacidn superior suelen recibir menciones favorables. Tal es
el caso del programa de servicio social que existe de manera obligatoria en el sistema
nacional de educacidn superior. No es comun encontrar en otros paises un programa de
caracteristicas similares que, como se ha demostrado en casos en los cuales es manejado
adecuadamente, aporta al estudiante una necesaria sensibilizacion acerca de la
problematica de los sectores de la sociedad menos favorecidos, ademas de servir como
medio para obtener experiencia practica.
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Nivel e intensidad de la investigacion

Nuevamente, al igual que en casos anteriores, los indicadores reflejan una cruda realidad.
Ademads del clasico indicador que sefiala que el nivel de inversion en investigacion y
desarrollo como porcentaje del producto interno bruto (PIB) es de menos de 0.5 por
ciento, dos indicadores reflejan con mayor objetividad el tamafio de la brecha: en México
por cada mil personas con empleo, 0.8 de ellos son investigadores (en comparacion con
7.6 en el promedio de paises de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos, OCDE) y en cuanto a la productividad de los mismos, de las casi 50 mil
triadas de patentes que se producen anualmente en el total de paises de la OCDE, México
aporta solamente 16.

Diversificacion institucional

Aun cuando se han hecho importantes esfuerzos para diversificar el sistema mexicano,
mediante la creacion de universidades tecnoldgicas, universidades politécnicas,
universidades comunitarias, institutos tecnoldgicos, etcétera, el sistema sigue siendo
altamente desequilibrado con una abrumadora proporcion de estudiantes e
infraestructura en el componente tradicional del sistema universitario. Las
comparaciones no son totalmente validas, pero de alguna manera ilustran las diferencias:
en Estados Unidos, de cada diez alumnos que al egresar de la preparatoria deciden
continuar sus estudios superiores, la mitad se inscribe en colegios comunitarios (que, a
riesgo de ser simplista, equivaldrian a las universidades tecnoldgicas de México). La
proporcion de estudiantes mexicanos en las universidades tecnoldgicas es minima. Mas
aun, la necesaria diversificacidn institucional tiende a ser, en el caso mexicano, cada vez
menor en la medida en que las universidades tecnoldgicas empiezan a ofrecer también
programas de licenciatura.

Cobertura del sistema de educacion superior

Uno de los importantes avances en afios recientes en la educacion superior de México ha
sido el sustancial incremento en el tamafio del sistema en términos de numero de
estudiantes que atiende. Sin embargo, aun las cifras se encuentran muy por debajo de lo
deseable.
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Por ejemplo, en 2008, de acuerdo con cifras de la OCDE, 20 por ciento del grupo de edad
de personas de veinte afios se encontraban inscritos en alguna institucion de educacion
superior en México, en comparacidon con paises como Chile, Espafia, Canada y Estados
Unidos, en los cuales la cifra asciende a 36, 37, 39 y 49 por ciento, respectivamente. La
tasa de cobertura, como bien se sabe, no lo es todo, pues hace falta considerar el grado
de equidad que ésta tiene entre grupos mas privilegiados y aquellos que no lo son y, mas
aun, cudl es la tasa de retencion y de graduacion de esos estudiantes.

Aseguramiento de la calidad de la educacion superior

Otro importante avance en afios recientes en México se relaciona con el desarrollo de
mecanismos semiautonomos para el aseguramiento de la educacién superior por la via
de la acreditacidn de programas académicos, la certificacidon de procesos administrativos,
la estandarizaciéon de informacidn financiera de las instituciones y la entrega de
resultados de operacion a agentes externos, entre otros. Sin embargo, :esto es
suficiente? ;Es la acreditacion un fin —como hasta ahora parece serlo— o solamente un
medio para la mejora continua de las instituciones y sus ofertas? Siguen faltando en
México mecanismos de acreditacion mas abiertos, rigurosos, flexibles y transparentes
que permitan tener una aproximacion mds confiable y comparable sobre la calidad no
nada mas de los programas académicos, sino de las instituciones en su conjunto.
También hace falta incorporar —como se hace de manera cotidiana en otros paises— el
factor de empleabilidad de los egresados universitarios y que la informacién que éstos
aporten verdaderamente se utilice como insumo crucial para la revision del curriculum
académico de las instituciones.

Internacionalizacion de la educacién superior

Aunque la internacionalizacion de la educacion superior es una estrategia transversal de
las instituciones, en la practica uno de los elementos convencionales que se utilizan para
entender su dimension es el relacionado con la movilidad de estudiantes y académicos
desde y hacia el pais. En este sentido, para empezar, en México no se cuenta con
informacion confiable al respecto dado que no existe instituciéon u organizacion que se
haya dado a la tarea de recolectar este dato de manera sistematica, general y
comparable. No por nada México no aporta datos a la OCDE al respecto. Lo que si se sabe
es que entre los paises miembros de la OCDE que reportan datos relacionados, los
estudiantes mexicanos representan solamente 0.8 por ciento de su matricula de
estudiantes internacionales.
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Destacan por su importancia porcentual los casos de mexicanos en Espafa (5.4 por
ciento del total de alumnos internacionales), Estados Unidos (2.4 por ciento) y Canada
(1.2 por ciento).

En este sentido, vale la pena reconocer el esfuerzo emprendido en los recientes veinte
afios para la consolidacion de las estructuras de soporte internacional de las
universidades mexicanas. Hoy en dia, practicamente en todas las universidades
mexicanas existe alguna oficina o miembro del staff que dedica total o parcialmente su
actividad a los asuntos internacionales. La Asociacion Mexicana para la Educacidon
Internacional (AMPEI), como organismo aglutinador de los esfuerzos de
internacionalizacion de las universidades mexicanas, tiene una presencia y nivel de
actividad cada vez mas visible, pero, a pesar de ello, los esfuerzos de internacionalizacion
siguen siendo vistos, en general, como algo marginal, accesorio y hasta exdtico en las
instituciones mexicanas.

Una limitante importante para la internacionalizacion de las instituciones mexicanas tiene
que ver con la limitada capacidad en el dominio de segundo idioma, tanto entre
estudiantes como entre académicos y autoridades. Se habla mucho de eso en las
universidades pero, en la practica, la realidad es que la gran mayoria de los estudiantes
mexicanos terminan su formacidn superior sin contar con el adecuado dominio de un
segundo idioma. Esto, ademas, limita el posicionamiento de México como destino para
atraer talento extranjero tanto de estudiantes como de académicos.

Gobernanza en la educacién superior

El sistema mexicano de educacion superior se caracteriza por estructuras de gobierno
con limitada participacion externa y con una también limitada movilidad de académicos y
autoridades entre instituciones. Esto es evidente no sdlo en las universidades publicas,
sino también en las instituciones privadas. Se suelen utilizar argumentos variados y
vdlidos para fundamentar el porqué no es sencillo considerar un cambio, pero también
existen razones de peso para mostrar que las estructuras de gobernanza aislacionistas y
el excesivo in-breeding de académicos y autoridades institucionales no son practicas
saludables para el sistema en su conjunto. Sin embargo, el tema de la gobernanza, al
igual que los demdas mencionados lineas arriba, suele ser considerado como un asunto
intocable o inamovible que merece escasa discusidon en el contexto de la educacidn
superior mexicana.
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En resumen, es evidente que mientras la educacion superior en el ambito internacional
evoluciona a pasos agigantados, siguen existiendo inercias en el sistema de educacion
superior de México que, en general, limitan la insercion del pais en el contexto global y
dificultan una participacion mas activa en un sector que seguird siendo un protagonista
importante en la sociedad mundial del conocimiento. ;Nos atreveremos a enfrentar esta
realidad o deseamos continuar siendo sélo espectadores?

* Director ejecutivo del Consorcio para la Colaboracién de la Educacion Superior en
América del Norte (Conahec) y vicerrector para Programas del Continente Americano
en la Universidad de Arizona.



“ UNIVERSIDAD

PEDAGOGICA
NACIONAL

RECTORIA SUBDIRECCION DE COMUNICACION SOCIAL

MILENIO GAMPUS s [

LA UNIVERSIDAD Y EL FUTURO
ROBERTO RODRIGUEZ GOMEZ

El proyecto universitario ha logrado subsistir en el tiempo gracias a su capacidad de
respuesta a los problemas y desafios que, en distintos momentos de la historia, se le han
planteado y ha conseguido remontar. La universidad cambia al readecuar sus formas de
trabajo y gobierno, la orientacion de sus funciones basicas, asi como el sentido de sus
pactos, reglas de actuacion y marco de expectativas ante las instancias de la sociedad y
del Estado que son su referente inmediato.

En el plano internacional son abundantes los diagndsticos sobre la actual situacion de la
universidad y acerca de sus perspectivas a futuro. Algunos autores acentdan las
dificultades de preservar el proyecto universitario en presencia de otras agencias y
agentes productores de conocimiento, aparentemente mas eficaces y rentables. Otros
hacen ver que la proliferacidon de establecimientos e instituciones con capacidades de
instruccidn profesional resta centralidad a la universidad clasica y apunta hacia los limites
de su modelo histdrico. Otros mas advierten las dificultades que enfrenta la universidad
publica para coincidir con los lineamientos de politica publica del Estado neoliberal. Hay
quienes, por ultimo, reconocen o reafirman su confianza en la capacidad de la instituciéon
para marchar al ritmo de las innovaciones y, mas aun, para generar la dotacion de
conocimientos que de sustento a los sistemas econdmicos y culturales de innovacion y
creatividad.

Si sélo se considera la profunda raiz cultural del modelo occidental de universidad, asi
como la carga simbdlica de la institucion depositada en el imaginario de la sociedad,
parece poco sensato discutir acerca del fin de la universidad como un escenario probable
en los limites del futuro discernible. Sin embargo, remitirse a la tradicion casi milenaria de
la universidad no parece suficiente para conjurar sus problemas mas apremiantes. Al
contrario, se corre el riesgo de subestimar el peso de factores tales como la transiciéon
demografica, la insuficiencia crénica de recursos, la ausencia de canales de comunicacion
y transmision agiles entre la universidad y el mundo productivo, asi como entre la
universidad y el Estado. En el presente ensayo nos vamos a referir a algunos de estos
temas, sin animo de agotar el elenco de aspectos de la problematica, pero con criterios
de relevancia y oportunidad.
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Se trata de abordar la siguiente cuestion: a la luz de la actual dindmica universitaria
;cudles son los problemas que reclaman atencion inmediata para revitalizar la opcion de
una universidad publica y autéonoma, con un papel central en la generacion de
capacidades profesionales, cientificas y humanisticas?

La universidad ;sdlo para jovenes?

La universidad moderna se afirmé como el tramo superior de la formacién escolar y, por
lo tanto, como un ambito en el que interactian dos categorias exclusivas: los adultos que
ensefian e investigan y los jovenes que acuden a la universidad a ser formados para
actuar en el mundo como profesionales preparados en alguna disciplina particular. En
algunas regiones del mundo desarrollado -Europa en su conjunto es el mejor ejemplo-
esta relacion ha comenzado a perder sustento demografico. Como efecto de los cambios
en el patron de crecimiento poblacional desde los afios sesenta del siglo pasado, en la
actualidad esta disminuyendo el nimero absoluto de jévenes europeos que demandan
educacion superior, lo que ocasiona, naturalmente, problemas del lado de la oferta.

Esta pauta tiende a acentuar sus efectos en circunstancias en las que, como estd
ocurriendo en el presente, el mercado laboral de las profesiones pierde dinamismo como
efecto de la recesidon econdmica, y en que, a consecuencia de lo anterior, la formacién
universitaria deja de ser percibida como el canal de movilidad social por excelencia.

En algunos casos a la disminucidon relativa de la demanda se ha respondido mediante
ajustes a la planta académica, por ejemplo a través del expediente de la prejubilacion; en
otros mediante esquemas de contratacion de personal docente a acuerdo al volumen de
la demanda real y sus proyecciones. Una tendencia asociada a tal dindmica ha sido la
apertura de programas de posgrado o actualizacion profesional para capturar un nuevo
“mercado” estudiantil.

Si bien los modelos universitarios centrados en la formacion permanente se sustentan en
la transicion demografica apuntada, hay otro elemento que refuerza la tendencia. Aquel
que tiene que ver con la rapida obsolescencia de conocimientos profesionales y con el
agotamiento de nichos de mercado en el sector laboral profesional. El reciclamiento de
competencias, la posibilidad de una segunda o tercera formacién, o simplemente la
actualizacion de conocimientos estan a la orden del dia y abren un escenario para pensar
la universidad mas que como una etapa del ciclo de vida, como una instancia abierta a la
demanda en diferentes puntos de la trayectoria laboral del sujeto.
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A medida en que la oferta universitaria se abre a grupos de poblacion integrados por
jovenes, adultos e incluso adultos mayores, se generan retos de todo tipo: en los
modelos de ensefianza y evaluacidn, en los estilos de interaccion entre profesores y
estudiantes, en las formas de gobierno y gestion administrativa, y en los servicios
escolares, entre otros aspectos. La transicion de la universidad de los jovenes a la
universidad abierta a un publico mas amplio y diverso obliga, naturalmente, a desarrollar
ajustes institucionales que brinden respuesta a retos como los apuntados.

Hay que decir que no en todos los paises se vive el mismo fendmeno de transicidon. En
México el ciclo es todavia temprano, lo que quiere decir que al menos en la presente
década continuara creciendo aceleradamente la demanda de estudios superiores y
deberia ser prioridad concentrarse en este problema antes que alinearse a los modelos
de ciclo largo (licenciatura mas postgrado) o de formacién permanente a gran escala que
ya se experimentan en otras partes del mundo. Pero la anticipacidon de estos desafios
puede marcar una dinamica de renovacion sin duda relevante.

El desafio de la empleabilidad

Historicamente la universidad ha recogido la demanda social de preparacion de las
nuevas generaciones hacia el mundo del trabajo profesional. En la realidad del presente
se vive, en todo el mundo, una especie de saturacion de esa posibilidad y un quiebre de
las expectativas sociales al respecto. Como tal, el titulo profesional ya no garantiza,
practicamente en ningun sitio, una colocacidon segura ni la permanencia en un puesto de
trabajo con actividades y remuneraciones adecuadas a la preparacion. Asi las cosas, el
mecanismo emergente de soluciéon ha consistido en la renovaciéon de la pauta de
segmentacion social del sistema, en funcién de la calidad (real o pretendida) de las
instituciones y programas que lo integran. Los métodos de “ranking”, los examenes
generales de egreso, y los diplomas suplementarios al titulo se establecen como
procedimientos para que los potenciales empleadores puedan seleccionar a los
candidatos mas adecuados al puesto ofrecido.

Pero aumentar la informacion que genera el sistema no es suficiente. Al contrario, da
lugar a nuevos mecanismos de discriminacion que, a menudo, transitan por las mismas
vias de la segregacion social de las oportunidades. ;Cdmo entonces enfrentar el
problema de la empleabilidad de los egresados universitarios? En primer lugar,
reconociendo que es un problema social de primera importancia que amerita Ia
consideracion publica y el desarrollo de politicas de Estado al respecto.



“ UNIVERSIDAD

PEDAGOGICA
NACIONAL

RECTORIA SUBDIRECCION DE COMUNICACION SOCIAL

MILENIO GAMPUS s [

En segundo lugar, estableciendo nuevos dispositivos académicos que ofrezcan a los
estudiantes mejores oportunidades para aprovechar las diferentes posibilidades de
insercion en el sector laboral de las profesiones. En tercer lugar, estableciendo
programas de observacion puntual de la dindmica del mercado profesional tales que
brinden informacion no sdlo al sector de empleadores sino, principalmente, a la demanda
laboral, es decir a los egresados universitarios y a la propia universidad para adecuar su
propia oferta de estudios y formaciones.

Soluciones de este tipo se estan experimentando en varios paises, principalmente en las
economias mas desarrolladas, aunque, conviene hacerlo notar, los problemas y dilemas
de la empleabilidad de los graduados universitarios prevalecen como procupacion capital
en las agendas de cambio universitario y se reconocen como uno de los retos centrales,
quizas el principal, para la transformacidon de los sistemas universitarios de cara al
porvenir. Aunque no estd a la vista una suerte de solucidn definitiva a la problematica, es
previsible que la problematica de la empleabilidad predomine al centro del debate
universitario, y que las soluciones que se experimenten establezcan dindmicas de cambio
que den forma a la universidad del futuro.

La universidad como mercado de trabajo

En si misma, la universidad es un ambito laboral en el cual desempefian actividades
especializadas —-docencia, investigacion, difusion y sus combinaciones- un grupo
especifico: los académicos. En México, al igual que en otras partes del mundo, comienza
a vivirse el problema del envejecimiento del plantel académico y la dificultad de renovar
el segmento correspondiente. Aunque el tema de las pensiones y condiciones de
jubilacion aparece como el aspecto mas apremiante del problema, no es el Unico. Quizas
el a3ngulo mas interesante de la discusion surge de la pregunta ;Como aprovechar
productivamente la experiencia de un grupo de profesionales altamente especializado,
que ha entregado a la universidad el fruto de su formacién y de su proceso de creaciony
transmision de conocimientos?

Antes que un angulo romantico de respuesta -que seguramente recaeria en la necesidad
de establecer sistemas de premio y reconocimiento a la poblacién académica de mas
edad y de trayectoria relevante- lo que se busca resolver tiene que ver con la necesidad
de todo sistema de produccién basado en la creatividad de aprovechar experiencia
acumulada con fines de eficiencia y eficacia en la toma de decisiones y en la operacion de
procesos.
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Asi colocada la discusidn, el tema que se apunta guarda relacién con los mecanismos de
adscripcion de la planta académica y con los mecanismos interinstitucionales de
movilidad. En México, hasta la fecha y a diferencia de lo que ocurre en otras realidades, el
académico contratado por una universidad determinada, tiene muy pocas posibilidades
de moverse entre instituciones a menos que esté dispuesto a aceptar los riesgos de una
nueva contratacion. Mientras mayor la edad de los académicos, menores sus
posibilidades de movilidad, menores las opciones de aprovechamiento de su experiencia,
y menores al cabo las posibilidades de solucion al problema del envejecimiento de la
planta. Para romper el circulo vicioso es necesario idear nuevos esquemas de movilidad
que, sin restar derechos adquiridos en la institucion de origen, permitan a los maduros
desplazarse entre instituciones y, por ejemplo, ofrecer a las universidades mas jovenes el
futro de su trayectoria y el valor de sus contactos académicos.

Universidad publica auténoma ;al servicio de la sociedad o al servicio del Estado?

Histdricamente, la autonomia universitaria ha brindado a las instituciones de este nivel Ia
posibilidad de desarrollar sus funciones académicas con base en criterios de libertad de
catedra e investigacidn, al margen o fuera de decisiones coyunturales de politica publica.
Esta situacion ha cambiado con la progresiva ingerencia del Estado en la toma de
decisiones sobre el perfil del académico universitario, la determinacion de modelos de
desarrollo académico, y la insistencia en orientar bajo determinado patron la oferta de
licenciaturas y postgrados.

Fuera de la cuestion de si los recursos aportados por los gobiernos para el
fortalecimiento de las universidades publicas y la mejora de sus sistemas de gestion
académica las ha beneficiado, sobresale la pregunta acerca de la capacidad de las
universidades auténomas para determinar sus propios modelos académicos, el perfil de
su plantel, y las orientaciones de sus practicas de investigacion y de sus programas
curriculares.

Esta claro que el Estado facilita una forma y un modelo de coordinacién de las
autonomias universitarias pero ;es la Unica posibilidad? En otros paises se han seguido
opciones diferentes que valdria la pena considerar. Por ejemplo, la operacién de consejos
de educacién superior de nivel regional y nacional, que marcan las prioridades
universitarias considerando los intereses representados en dichos consejos. Otro
ejemplo, el papel que desempefian los consejos de rectores o los gremios profesionales
en la modulacidn de tales prioridades.
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Sin duda alguna, si se acepta el valor académico de la autonomia, hoy resulta necesario
deliberar, debatir y decidir en torno al dilema: la universidad publica y auténoma del
futuro ¢debe ser coordinada por una entidad gubernamental, o debe ser coordinada por
una instancia social a su vez autdnoma del Estado?

Una solucién de esta naturaleza es eminentemente politica y, como tal, no asegura la
solucion del tema financiero en las universidades publicas. Sin embargo abre
perspectivas también en ese terreno. Si se establecen consejos regionales con una
adecuada representacion social, y un consejo nacional también con una adecuada
representacion social, entonces estos organismos pueden operar como enlace en la
definicion de montos y distribuciones de los presupuestos para las instituciones. A Ia
fecha el esquema se reduce a la interaccion entre los rectores, su representacion
colectiva y las instancias del Estado que deciden la distribucidon de los recursos. Ese es un
esquema insuficiente e indudablemente vale la pena explorar alternativas.

*UNAM. Instituto de Investigaciones Sociales
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UNIVERSIDAD, POLITICA Y POLITICAS
HUMBERTO MUNOZ GARCIA*

Si, soy uno de los que sienten gran alegria porque Campus haya llegado a este ejemplar
ndmero 400. Nos fue dificil arrancar, quiza no imaginabamos al comienzo que podriamos
ir tan lejos y, en la actualidad, salir cada semana nos sigue costando un cimulo de trabajo
y dedicacidon. Mucho esfuerzo, diria yo, del director del suplemento y de su equipo de
colaboradores. Imaginacion, teson, informacion y analisis de parte de un grupo de
académicos, quienes escribimos los editoriales. Hoy, tenemos un medio consolidado que
trata de hacer una reflexidn seria sobre el campo de la educacién superior e intervenirlo
con nuestras ideas. Contamos con un medio para divulgar conocimiento que es
consultado por un publico amplio.

En este texto vuelvo a lo que ha sido mi interés intelectual y académico en los tiempos
recientes, que va mas alla de la duracion de Campus: la universidad y la politica del
cambio institucional. Traigo de nuevo el tema para tratar varios asuntos actuales
relacionados con él. Quiero aprovechar lo representativo de este nimero para insistir en
lo que a mi me parece relevante de tener en cuenta cuando se habla de transformar la
universidad publica del pais. Dividiré mi exposicion en ocho puntos.

1. Situacion actual de la educacién superior

Un breve repaso de dénde estamos es obligado para decir qué nos falta modificar o
considerar para el cambio. En el pasado reciente se ha elevado la tasa de cobertura
general, pero un buen nimero de entidades federativas no llega al promedio nacional o
apenas lo rebasa. Habra que refinar, ademas, los calculos sobre cobertura. Las becas para
los estudiantes de familias de bajos ingresos han sido una ayuda, pero los montos de las
mismas se han mantenido y el programa viene perdiendo efectividad. El aumento de la
matricula seguira centrado en las instituciones publicas, lo cual significara aumentar la
planta de maestros, infraestructura y equipos.

Habrd que revisar el Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios (RVOE) para que
muchas universidades privadas dejen de cometer fraudes académicos. Me parece,
igualmente, que la certificacion de programas y el porcentaje de estudiantes atendidos
por programas de excelencia en las universidades publicas esconden enormes
simulaciones.
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Uno se cansa de ver programas oficiales en los cuales los problemas pedagdgicos ni se
mencionan. Es insostenible dejar que se mantenga la distribucion disciplinaria de Ia
matricula. Igual que es insostenible la concentracion de posgrados y de investigadores
nacionales en unas cuantas entidades federativas.

Por otra parte, hay que darle solucién a varios problemas que estructuralmente son
urgentes de resolver, como el de la ampliacion social y geografica de la cobertura
educativa, el reordenamiento de los instrumentos juridicos, la evaluacion y el
financiamiento; este ultimo porque lo que se otorga de subsidio es insuficiente y porque
los recursos no se entregan con oportunidad. Ademas, porque es indispensable
desligarlo de la republica de los indicadores, que nos ha permitido avanzar pero que
ahora choca con la realidad y nos detiene.

Entonces, ha habido cambios, se notan, pero son insuficientes. Como estamos ya frente a
la perspectiva de un nuevo gobierno federal, es interesante comenzar un ejercicio para el
debate de propuestas indicando qué rubros de la educacion superior todavia requieren
transformarse para impulsar a la sociedad mexicana a una etapa de desarrollo sostenido,
con democraciay justicia social.

2. Universidad y modelo de desarrollo

Estoy absolutamente convencido de la importancia que tienen las universidades para
impulsar el cambio social. Después de un periodo en el cual hubo intereses para
desacreditar a estas instituciones y después de hablar de su ruina y desaparicion, hoy, de
nueva cuenta, a varios decenios de redefinicion del capitalismo en el mundo, los
estudiosos del tema y los politicos aceptan que las universidades son piezas estratégicas
para avanzar en la globalizacidn. Educacidn superior y universidad van de la mano con el
progreso de la sociedad.

Para que México salga de la crisis se necesita poner en marcha un nuevo modelo de
desarrollo. Y para tal propdsito las universidades tienen que colaborar en su formulacién
y aplicacidon. Tarea de la mayor trascendencia, porque conlleva implantar un nuevo
modelo cultural que restituya la confianza de unos con otros, para que nos convirtamos
en un “nosotros”, en una sociedad con esperanza que luche por tener una nacién libre de
violencia, con buenos niveles de vida y mejor colocada en la esfera internacional.
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Para que las universidades puedan cumplir sus cometidos futuros se requieren cambios
politicos y de politicas en la educacidn superior. Construir una vision amplia de Ia
educacion acorde con lo que se espera sea el siglo del conocimiento.

3. Universidad, ciencia y desarrollo

En el futuro inmediato, producir conocimiento que ayude a satisfacer las necesidades y
perspectivas de crecimiento econdmico de la sociedad, adecuado a la produccion de
otros conocimientos, sera crucial para impulsar un nuevo modelo de desarrollo.
Fortalecer la actividad cientifica en las universidades sera un imperativo. Una politica del
conocimiento exitosa esta relacionada estrechamente con una politica de educacidn
superior.

Es fundamental ligar ciencia, educacion superior y desarrollo del entorno local. La
situacion social que vive México esta demandando a las universidades publicas
respuestas a sus problemas. El propdsito de fortalecer la investigacion cientifica en las
universidades publicas es para elevar la calidad de la docencia, y para que el
conocimiento sirva al desarrollo local y a la competitividad nacional.

4. Responsabilidad y compromiso social: ejes de la evaluacion

Como ya se hace en varias universidades publicas estatales (e.g. la UADY), las
instituciones pueden orientar su actividad con base en la responsabilidad y el
compromiso social. Dos dimensiones que deben servir para evaluar la accidn
institucional. Evaluacion que hace mas sentido para definir las agendas de investigacion y
los programas docentes. Que hace mas sentido para evaluar hasta qué punto las
instituciones hacen lo que se proponen.

Desde mi punto de vista, la politica de evaluacion se puede construir teniendo en cuenta
que de ella se derivan otras politicas. Por eso, es de vital importancia cambiarla en su
orientacion, contenido e instrumentos. La actual estd completamente agotada y es un
obstdaculo para tener una buena ciencia y una buena docencia.

El eje de la evaluacidon para impulsar la vida académica esta en las instituciones. A éstas se
les debe pedir cuentas sobre el rendimiento de sus estudiantes y el desempefio de sus
académicos. En ellas, los directivos son quienes tienen la obligacidon de organizar y hacer
que se cumplan los objetivos y, por lo tanto, también a ellos se les debe evaluar.
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La evaluacion necesita tener en cuenta que cada institucion tiene rasgos y condiciones de
operacion especificas que influyen sobre el trabajo de los académicos y su desempenio.

Dos puntos aparte sobre la evaluacion. Uno. Las instituciones deben tener dependencias
propias que evallen sus insumos, procesos y productos. Y admitir la evaluacidon de sus
programas docentes mediante procedimientos e instrumentos cuya validez vy
confiabilidad estén probadas y aceptadas por las autoridades educativas y las
asociaciones institucionales. No seria ocioso pensar en una especie de sistema nacional
de docencia de la educacidn superior.

Dos. Como tampoco estd de mas enfilar las baterias a la formacion de un Consejo
Nacional de Evaluacion de las Politicas Educativas del Nivel Superior, organismo
descentralizado con autonomia que no sdlo articule todos los planos e instancias que se
dediquen a evaluar, sino también que vaya calibrando los avances del sistema educativo,
de tal forma que la evaluacion deje aprendizaje institucional para el cambio de las
politicas.

5. La evaluacidn de los académicos

En el dmbito individual, la evaluaciéon debe remontar la simulacién. Las exigencias son
tales que, para cumplirlas, republicamos y republicamos. Los académicos estamos a
punto de saturacion de informes y evaluaciones por todos lados. Trabajamos para
acumular puntos que nos den dinero. Las vocaciones se han deformado y tal
deformacién la estamos heredando a los académicos que vienen. Ninguna de las
comisiones evaluadoras tiene tiempo para leer o analizar en su sano juicio el volumen de
documentos probatorios que se exigen. Lo repito una vez mas: este sistema es perverso
y esta obstaculizando el desarrollo de la ciencia en México.

La evaluacién que nos hagan de aqui en adelante debe partir de la confianza en nosotros
y en lo que hacemos, con criterios e instrumentos apropiados a cada una de las
disciplinas, con sensibilidad para captar las diferentes modalidades de investigacion que
se siguen. Con agudeza para ir observando trayectorias académicas y cambios en los
estilos pedagdgicos que requeriran implantarse para el aprendizaje con las nuevas
tecnologias.
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Por otro lado, el Sistema Nacional de Investigadores (SNI) ha jugado un papel
extraordinario para mantener una comunidad cientifica que responda a las necesidades
del pais. La evaluacion es voluntaria y la membresia da prestigio y dinero.
Lamentablemente, el nimero de solicitudes esta excediendo las posibilidades que tienen
las comisiones de hacer una buena evaluacion, que no puede basarse en el conteo de las
publicaciones ni en dictdamenes codificados que no responden a lo que es un juicio
razonado de pares.

En el SNI es urgente pasar a una nueva etapa de la evaluacion centrada en las
trayectorias, en el andlisis del contenido de lo publicado y de las metodologias que se
siguen para producir conocimiento, asi como también de la formacion de investigadores
y de la participacion en grupos multidisciplinarios y en redes. Sin dejar de tener en cuenta
que el asesoramiento al sector y a los poderes publicos, asi como el desarrollo de
tecnologias e innovaciones y la divulgacidn cientifica, son rubros que deben cobrar fuerza
en la evaluacion. La investigacion no es sélo para publicar articulos académicos.

6. Los jovenes universitarios

Hay quienes piensan unicamente en evaluar el aprendizaje de los estudiantes, pasando
por alto muchas cosas que se relacionan con €l y con la vida de los jovenes. El rector de la
UNAM, José Narro, ha insistido en dos puntos relevantes. Uno, ;qué hacemos en un pais
de jovenes para darles perspectivas de futuro? Otro, los estudiantes son la razén de ser
de la universidad. Sobre el primer punto, los estudiosos de la juventud han venido dando
algunas respuestas. Sobre el segundo punto, me atrevo a sostener que falta
investigacion para conocer mas a fondo a los jovenes universitarios y, en consecuencia,
para formarlos mejor.

Necesitamos conocer cudles son las practicas escolares de los jovenes universitarios,
cudles son sus intereses de conocimiento, como se integran a qué grupos dentro de las
universidades, cdmo desarrollan sus identidades con la institucidon, las perspectivas que
consideran tener para trabajar al salir de la universidad y tantas y tantas cosas mas que se
relacionan con el rendimiento escolar y con la ausencia de politicas que atiendan las
condiciones académicas y sociales tan distintas de los jovenes universitarios a partir de
sus perfiles.
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Urge tener informacion y analisis sobre la poblacion de jévenes universitarios para ir
desarrollando pedagogias que les resulten atractivas para una mejor formacion humanay
cientifica. Las nuevas tecnologias y los intereses de los jovenes lo estan demandando.
Hoy, buena parte de los jovenes universitarios utilizan a diario la computadora, y la
universidad es el lugar donde la utilizan principalmente. Sabemos también que los indices
de desercidn y reprobacidn varian por carrera y que muchas fallas se dan en este nivel.
¢COémo podemos mejorar las interacciones entre profesores y alumnos en el contexto del
devenir de la ciencia y la tecnologia? ;En qué esta débil la docencia?

Los estudios de De Garay, Sudrez, Pérez Islas, Durand, Miranda y el de Buquet et.al. son,
en este momento, buenos insumos intelectuales para ir hacia adelante en el
conocimiento de este grupo que, por lo demds, ha tenido acciones, cruciales en la
historia, que han cambiado a las instituciones. En lo que toca a este grupo social, la
politica y las politicas universitarias son un campo de amplio horizonte que no se puede
dejar de lado cuando se trata de cambiar a las universidades.

7. Un problema que se agudiza

Todos los que estan en la vida politica de las universidades conocen que existe un serio
problema con el retiro de los académicos. Se dice que no se puede resolver porque faltan
recursos econdmicos para ello. Y las tendencias indican que el problema se vuelve mas
serio cada dia que pasa. Pero nadie quiere hablar del asunto, comprometerse a estudiarlo
y presentar soluciones que se apliquen institucionalmente.

El régimen laboral y la forma de remunerar a los académicos mediante becas al
desempefio, con ingresos que no cuentan para la jubilacidn, los dejé con salarios magros
de los que se desprenden cantidades pequefias para la bolsa de retiro, la cual es
insuficiente para tener un modo de vida digno en la vejez y sortear los costos de salud
que en esta etapa se elevan.

Para que se logre un cambio pausado del personal académico y para que crezca la planta
que satisfaga el aumento de la cobertura en los préximos afos, las autoridades del
gobierno y las de las instituciones necesitan plantear varias salidas para el retiro de sus
académicos, que al mismo tiempo permita a las universidades adquirir recursos para
nuevas contrataciones y agregar parte de los ingresos que pagan al retiro de quienes se
jubilen.
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Hay estudios ya hechos y experiencias en marcha que indican que si se puede y que es
factible derrotar al fantasma de la falta de dinero. Lo que de verdad hace falta es
voluntad politica y solidaridad con los maestros de toda la vida. La inercia y la inaccion en
este caso podrian provocar un colapso académico de magnitudes insospechadas, impedir
los cambios institucionales deseables para el futuro del pais.

8. Desburocratizar el gobierno universitario

Hace mucho tiempo lei que para el avance académico de las universidades se requeria un
gobierno eficaz y eficiente, legitimo, activo para impulsar la academia. Lamentablemente,
por las politicas oficiales y los modos de estructuracion del poder en el sistema de
educacion superior, las universidades han marchado con una creciente burocratizacidon
de las funciones de su gobierno y su administracion.

Este problema no es menor. La burocratizacion ha provocado rigidez en la toma de
decisiones, tensiones entre el cuerpo directivo, prepotencia de los administradores con
quienes tratan los académicos cotidianamente. Pérdida de la autoridad académica, mas
dedicada a reuniones de todo tipo que a organizar mejor la academia. Hoy, el ISO 9000 se
ha convertido en pesadilla de todo mundo en las universidades, pero, igual, ningun
funcionario universitario se atreve a decirlo y actuar en consecuencia.

En breve, desburocratizar el gobierno y la administracion universitaria, darle fluidez al
poder universitario, retomar la autoridad por la via del reconocimiento académico, la
participacion en la toma colegiada de decisiones y eliminar los controles absurdos a la
vida académica son puntos que no pueden quedar fuera de la reflexién y de la accidn
politica para el cambio de las universidades.

Hay mucho, mucho mas para decir y para sugerir sobre estos asuntos. Esperamos que los
cambios politicos que vienen en el pais se acompafen de cambios en las politicas
educativas mediante la interlocucién directa con los académicos.

* UNAM. Seminario de Educacién Superior. IIS. Profesor de la FCPS
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LA GESTION DE LA EDUCACION SUPERIOR: CAMBIAR EL
MODELO
OTTO GRANADOS

Hay por lo menos tres aspectos sobre los que conviene reflexionar cuando se habla de la
gestion de la educacion superior que México necesita para las proximas cuatro décadas.
Si bien los trato por separado, en realidad estan directamente interrelacionados y los
cambios en uno necesariamente tendran consecuencias sobre los demas.

El primero tiene que ver con la actualidad del concepto de autonomia. El segundo, con la
forma de gobierno y el proceso de toma de decisiones al interior de las instituciones
publicas de educacién superior (IES). Y uno mas se relaciona con la contribucién que, bajo
una nueva vision y con la voluntad politica de cambiar, pueden y deben hacer las IES para
crear mayor valor publico y desempefiar con mas efectividad su papel en el crecimiento
del pais.

Mas alld de los fundamentos filosdficos y las razones politicas que alimentaron el
establecimiento de la autonomia universitaria, la cual hizo sentido de manera clara
durante el prolongado régimen de partido hegemonico, el cambio de circunstancias en
México y en el mundo parecen sugerir la discusion del concepto —no del principio— en
un momento en que el papel del Estado, la reorganizacion de la economia global y Ia
emergencia de una ciudadania relativamente mas activa estan planteando dilemas
nuevos a las universidades. Veamos.

La funcidn de la autonomia sirvié tradicionalmente para preservar la libertad de catedray
el disefio de planes y programas, el autogobierno y la defensa frente a la intervencidn del
Estado o, en el extremo, de la fuerza publica. Pero esa larga estabilidad fue, en distintas
ocasiones, sélo aparente, porque cada uno de esos factores fue varias veces violentado
por fuerzas externas a las universidades (gobiernos federal y estatales o partidos
politicos) o bien secuestrados por élites y camarillas internas enquistadas en la disputa
por el poder universitario y de sus drganos de gobierno, los cuales, por cierto,
rentabilizaron con gran eficacia la nobleza del principio para ensanchar su hegemonia
dentro de las instituciones.
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Mas aun: si la autonomia sirvié para mantener una insula de pluralismo o libertades en los
tiempos en que México tenia un régimen politico cerrado, esa caracteristica ya no
subsiste, entre otras cosas porque los partidos y los gobiernos hacen politica en, con y
dentro de las universidades; porque hay un sistema democratico y electoral mediocre
pero funcional; porque hay medios de comunicacion que ahora expresan abiertamente
las cosas que antes sdélo se oian en las aulas y pasillos universitarios; porque hay
numerosas organizaciones civiles, dentro y fuera del pais, que influyen relativamente en
los asuntos publicos; porque las nuevas tecnologias de la informacion y las redes sociales
rebasaron las formas tradicionales de transmision del conocimiento, y porque empiezan
a surgir signos de cultura ciudadana todavia fragiles pero ya no exclusivos, si alguna vez,
del castillo de la pureza universitaria del pasado.

No se trata desde luego de suprimir el concepto ni la figura de la autonomia, como
tampoco de entrar a una discusidn semdntica o formalista. Para nada.

Se trata de evitar que se use y distorsione para inhibir una reflexion mucho mas amplia,
critica y abierta de cudles son las obligaciones concretas y directas que tienen, aqui y
ahora, las IES en el crecimiento, la competitividad y la productividad de la economia, en la
mejoria del ingreso de las personas, en la elevacion de la calidad educativa, la innovacion
y el desarrollo tecnolégico, en la transparencia y rendicion de cuentas, y en la circulacion
de las élites que controlan sus drganos de gobierno.

En suma, se trata de discutir cudles son sus deberes con el desarrollo y el bienestar del
pais.

Esto conduce al segundo punto. El gobierno de las universidades ha sido por lo general, y
con notables excepciones, una fantastica combinacidén de normas, reglamentos, usos,
costumbres, pactos, defecciones, asonadas, incentivos o sanciones con las que se ha
ensamblado una maquinaria muy eficiente para adquirir, conservar o transmitir el poder
dentro de las IES.

A nadie asusta desde luego esa realidad, que a fin de cuentas es politica pura y dura. El
problema es que esa estructura ha contaminado y convertido en opaca y disfuncional la
eficacia con que se administran las universidades, los procesos de toma de decisidn vy,
peor aun, la rendicidon de cuentas.
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Una porcion amplia del paisaje universitario mexicano estd plagada de cacicazgos
internos —algunos muy primitivos y otros de cuello blanco— sostenidos en un
mecanismo de gestion bastante bien lubricado mediante el cual manejan a discrecion los
principales drganos de gobierno, los ascensos escalafonarios, los asientos en los
consejos, las direcciones de escuelas y facultades, los viajes, las publicaciones, las cuotas
politicas, la administracion y los recursos presupuestales, los premios, los complementos
salariales y un largo etcétera que constituye el andamiaje sobre el cual descansan esos
pequefos principados, ajenos a cualquier rendicidon innovadora de cuentas o a toda
verificacion externa e independiente, ya no se diga internacional.

Como escribi en este suplemento (11/09/2008), con el pretexto de la autonomia y
esgrimiendo de vez en cuando la amenaza de la movilizacidn estudiantil de otras épocas,
que poco interesa ya en términos politicos y palidece ante lo que se observa ahora, la
nomenklatura universitaria por igual chantajea y adula a los gobiernos, reclama
candidaturas y cargos, exige influencia intelectual, demanda reconocimiento social, y se
erige en el guardidn del templo del nacionalismo histdrico y la virginidad ideoldgica.

Con tales clichés, esas élites (y las cohortes de académicos que han creado) se han
resistido a introducir formas de acreditacion o de certificacidon externas, independientes y
rigurosas que darian fortaleza a una evaluacién constructiva, pero sobre todo facilitarian
una revision minuciosa y una transformacion eficaz, entre otras cosas, de las carreras que
se imparten y de sus planes y programas de estudio, de los modelos pedagdgicos que se
usan, de los procesos de reclutamiento y promocion de los docentes, de los resultados
concretos de la investigacion que se hace o de la calidad con que en realidad estan
aprendiendo sus estudiantes.

Y bajo el mismo rasero habria que medir cdmo esas IES estan impulsando la creacién de
una economia con alto valor agregado que genere buenos empleos e ingresos para sus
egresados y que promueva la productividad y competitividad del pais. Supongo que
alguna explicacion podrian ofrecer acerca de cual es la responsabilidad que les toca en el
estancamiento de una economia que, en la década pasada, ha crecido a una tasa anual de
1.8 por ciento, que pasd de ser la décima a la decimocuarta en el mundo y que se fue de la
posicién global nimero 49 a la 61 en el producto interno bruto (PIB) per capita.
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Una estructura asi, cerrada y autoritaria en muchos casos, ha impedido hacer mucho mas
rapida la modernizacion de las universidades para afrontar las exigencias de Ia
globalizacidon y del conocimiento, y convertirlas en el verdadero sistema nervioso del pais.
Basta ver la debilidad tecnoldgica de México para darse cuenta de que algo (o mucho)
esta mal en la forma como opera lo que debiera ser la principal fuente generadora de
conocimiento y de talento. Tres ejemplos.

En 2007, México, un pais de 110 millones de habitantes, contabilizaba mil 575 egresados
de programas de doctorado en areas clave como ciencias agricolas, médicas, naturales,
ingenieria y tecnologia. En el mismo afo, Irlanda, con menos de cinco millones de
habitantes, registraba 693; Israel, con siete millones de habitantes, mil 558, y Corea del
Sur, con 48 millones de habitantes, 11 mil 664 egresados de esas disciplinas (Organizacién
para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico, OECD, y Red de Indicadores de Ciencia y
Tecnologia, RICYT, 2009).

Dos: de acuerdo con el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial, de las 2 mil 273
solicitudes de patentes registradas en 2009 en todo el pais (cifra equivalente a las que
solicité una sola universidad china), sélo 113 provenian de universidades; mientras que
otras universidades extranjeras solicitaron entre 50 y 375 veces mas.

Y tres: entre 1960 y 2005 la productividad —que suele ser consecuencia de la innovacion
y ésta de la formacion de talento— mexicana tuvo un porcentaje de pérdida relativo
frente a Estados Unidos, el principal socio comercial de México, de -31 por ciento.

En sintesis: ;qué parte de responsabilidad le toca a nuestras IES por estos resultados?

La tercera asignatura pendiente consiste en democratizar los procesos de seleccion y
designacion de todos los cargos directivos de las IES a fin no sélo de oxigenar un sistema
hoy viciado, excluyente y a veces irrespirable, sino de brindarle la posibilidad a los
estudiantes y a su claustro académico de atraer a la gente mas talentosa para que dirija
sus universidades y no, como ocurre ahora, sélo a aquellos que hicieron del escalafén
burocratico, del pactismo politico o de las complicidades su tinico mérito.

En la reciente década, al menos 650 universidades del mundo han seleccionado a su
rector o presidente mediante un proceso abierto de busqueda y seleccién, y mas de 90
por ciento de los designados alin permanecen en sus cargos.
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Harvard ha llegado a analizar cerca de dos mil candidatos para la presidencia de Ia
universidad, y cuando dimiti6 el legendario pensador Ralf Dahrendorf a la direccion de la
London School of Economics,que por cierto ha dado 16 premios Nobel, su reemplazo fue
reclutado a través, entre otros medios, de un aviso clasificado en The Economist.

Hoy en México seria imposible contratar como rector o director siquiera de una facultad
de la universidad de Guerrero o Guadalajara a, por ejemplo, José Emilio Pacheco, Alain
Touraine, Paul Krugman o Ricardo Lagos, porque sus leyes orgdnicas estan disefiadas
para mantener un control endogamico de los aparatos burocriticos y, por ende, del
poder politico, presupuestal e institucional.

¢(Es hora de emprender, con franqueza, honestidad y sentido practico, un cambio? Sin
duda.

México necesita repensar, recrear y reinventar el disefio conceptual y el modelo de
organizacion, gestion y funcionamiento de la educacion superior para que su comunidad
académica y estudiantil, la sociedad en su conjunto y el pais participen de una
distribucidn justa, equitativa y eficaz de los bienes del conocimiento y, con ellos, de
mejores condiciones de vida y bienestar.
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los ateneistas idearon un puente politico entre ellos y la revolucién triunfante:
crear una universidad popular, una entidad cuyo fin era llevar la “alta
cultura” a las masas desheredadas del pais

Gilberto Guevara
Michla

DIRECTOR DE 14 REVISTA
EDUCATON 2001

Rector
excepcional,
Vasconcelos

quiso cumplir
elideal de
Justo Sierra
de vincular a
la institucion
universitaria
con los
problemas
populares

Para José Namro Robles

CUANDO EN 1020 JOSE VASCONCELOS
llego a la Rectoria de la universidad,
invitado por Adolfo de la Huerta,
dijo una frase que no dejatodavia de
sorprendernos: "'no vengo —dijo— a
trabajar para la universidad, sino a
pediralauniversidad que trabaje por
el pueblo”. La logica de esta postura
no esobvia para muchos de nuestros
contemporaneos. 5e olvida con fre-
cuenciaquelapolitica de Porfirio Diaz
—quiérase ono— habia privilegiado
alasélites y quela politicadela Revo-
lucién, por el contrario, se proponia
ocuparse con prioridad de los prob-
lemasdel pueblo.

La revolucion invirtio la politi-
ca publica de forma que el Estado
—como dice Arnaldo Cordova— se
convirtié en un estado populista
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que alimentd su existencia con las
reformas sociales. El Ateneo de la
Juventud era parte de una cultura
elitista. ;Como explicarnos de otra
Imanera suinsistente culto por Grecia
cldsica? La figura deVasconcelos fue
—dentro del Ateneo— la del anico
hombredeaccion Larespuestadelos
ateneistas ante la Revolucion fue de
estupefaccion, miedoy rechazo. Dice
Alfonso Reyes en Pasado inmediato:
“lo que acontecid en México el afo
del Centenario fue como un disparo
en el enganoso silencio de un paisa-
je polar”.. ¥ se lamentaba: “jadids a
lasnoches dedicadas al genio porlas
calles de quietud admirable, o en la
biblioteca de Antonio Caso, que era
el propiotemplodelasmusas!” Yen
otra parte dice: *Vasconcelos estaba
francamente comprometido con
los conspiradores. Entre burlas v ve-
ras, pedi a Vasconcelos que cuando
partiera a la Revolucidn me dejara
en prenda sumagnifica Encydopae-
dia britannica para, en su ausencia,
disfrutarla. Una manana, al abrir los
0jos, me encontré conlos volumenes
alineados sobre mi mesa: Vasconce-
1os habia partido”.
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La Revolucion tuvo una esencia
plebeya. Las masas explotadas del
campo levantadas enarmas carecian
de cultura v de modales cortesanos,
defecto que suscitd en no pocos
ateneistas el desprecio y el rechazo
abierto a la Revolucion y a los revo-
lucionarios: recordemos elpasajede
MartinLuisGuzmanenEiaguila yla
serpiente,dondehaceelcontrasteelrr
trelafigura“semisalvaje” deEufemio
Zapata v las escalinatas de marmol
de Palacio Nacional. Todavia mds
elocuenteesladescripcidnque hace
Ferndndez MacGregor, enEl riode mi
sangre, de las masas de campesinos
zapatistas ocupando la Ciudad de
México, alas cuales presenta como
hordas de animales.

Vasconcelos, en cambio, se iden-
tificdapasionadamente conla Revo-
lucidn y se unic a las tropas de Frar-
cisco L Madero. Unavez derrocado el
dictador, el oaxaquenio regresdala
capital y sus colegasdel Ateneo, asus-
tados porlasmasasbelicosasque ha-
bianinvadidolacapital, lorecibieron
con exultante alivio. jFue el mismo
Vasconcelos quien lo concibid? El
casoesquelos ateneistas idearonun

puente politico entre ellos v la revo-
lucion triunfante: crear una Univer-
sidad Popular, una entidad cuyo fin
era llevarla“altacultura”alasmasas
desheredadas del pais. Gesto noble,
aungue tal vez tardio, que se diluyé
enlosanos siguientes.
Ensusegundaetapa, Vasconcelos
desempend un papel un tanto 0scu-
ro: fue secretario de Educacion del
presidente [convencionista) Eulalio
Gutiérrezyluego, traslahuida Eulalio
de la capital se trasladad al extranije-
ro,dedondesdlovolvidenigzopara
ponerse al frente de la universidad
—v de la educacidn nacional— bajo
invitacidn de Adolfo de la Huerta.
Rector excepcional, Vasconce-
los quiso cumplir el ideal de Justo
Sierra de vincular a la institucién
universitaria con los problemas po-
pulares. Desde ahi lanzd su célebre
“campana de alfabetizacion”, cuya
resonanciallegahasta nuestraépoca.
Rompiendocon las convenciones, el
rector invitd a los universitarios v a
los ciudadanos que supieran leer y
escribir aincorporarse ala campana
con la calidad de “profesores hono-
rarios”. Pronto, sin embargo, se hizo
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evidenteel enorme problema material
que representaba alfabetizar ala po-
blacidn (87 por ciento delos mexicanos
de entonces eran analfabetas).

Anosmastarde Vasconcelos procla-
maria que el nimerodealfabetizados
en los cuatro anos de campania habia
sido de 150 mil personas, pero Claude
Fell —apoyado en los reportes oficia-
les— locorrige: nofueroni5o mil sino
salo 37 mil 984 los alfabetizados (Fell,
C.,1980:47).

Si se va alfabetizar, dijo el rector, es
indispensable que existan materiales
delecturaaccesiblesalosreciénalfabe-
tizados. De aqui nacid laideade editar
unaseriede autores“clisicos” (Home-
1o, Esquilo, Sofocles, Platon, Plutarco,
Plotino, Plutarco, Dante, Shakespeare,
Lope de Vega, Calderdn, Cervantes,
Justo Sierra, Goethe, Tolstoi, Galdads,
Rolland, Bernard ShaweIbsen). Decada
titulo se publicaron entre 25 mil y 30
mil ejemplares.

Fue una empresa editorial polémi-
ca, puestoque las masaslo que pedian
era pan. Es célebre la anecdota de que,
en cierto viaje por el centro del pais, el
tren del presidente Alvaro Obregén se
viode subitodetenido poruna masade
campesinos hambrientos. Elpresiden-
te, consutipico humor caustico, lamé
a Vasconcelos y le dijo: “Vasconcelos,
déles a cada uno de ellos —por lo me-
nos— El banguete de Platon”.

Ya al frente de la Presidencia de la
Republica, el general Obregdn, enigzy,
conbase enunprovecoelaboradopor
el propio José Vasconcelos, cred la Se-
cretaria de Educacion Publica v Bellas
Artes,

27/01/11
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Se equivocan quienes piensan que
la secretaria concebida por el filésofo
es la misma que la 5EF actual. Es y no
es. Vasconcelos penso en crear, cierta-
mente, una entidad federal, central,
con capacidad para crear escuelas en
cualquier estado v orientar la educa-
cidn en todo el pais. Pero jamads pensd
queelcontrol centralista yestatal fuera
permanente.

Por el contrario, €l vio a la nueva

Se equivocan
quienes piensan
que la dependencia
concebida porel
filosofo es la misma
que la Secretaria de
Educacion Pablica
actual

secretaria como una figura efimera.
Junto ala secretaria deberian crearse
unsistemade consejos educativos. Por
cada poblado con poblacion minima
de 500 habitantes, se crearia un con-
sejo educativo; cada uno de éstos se
integraria con tres miembros electos:
unrepresentante delos padres, unodel

ayuntamientoy unodelosprofesores.
Los consejos locales se reunirian una
vez alanoparaintercambiar puntosde
vista v nombrar un “consejo distrital”
quetendria poder dedecisicnentodos
los problemas que le expusieran los
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CONSEjos que, POT su caracter tecnico,
estarin mejor capacitados que el po-
der ejecutivo para atenderla’. Se trata,
en cierto modo, de una lenta opera-
cion de fagocitosis del poder central
por los organismos locales, hasta el
momento en que el ejecutivo se vie-
se reducido al papel de recolector de
impuestos destinados a la ensefanza
publica v a la cultura. Segan Vascon-
celos, larealizacionde tal plan seriala
conquista masimportantede lanueva
ley" (Fell, C.,1989: 61).

Enotraspalabras,enellargoplazoel
controldela educacion pasariadema-
nosdel Estadoamanos dela sociedad.
Una idea frustrada que, sin embargo,
no pierde actualidad. - c

* Uaude kell (1985) fosé Vasmonoelos Ehwielo
def aguifa. UNAM. Meaxion

Vasconcelos vio a la nueva secretaria como una figura efimera. Junto a
la secretaria deberian crearse un sistema de consejos educativos
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l.Inexplicablemente, en la Secretaria de Educacion Publica fue otorgado el contrato para
prestar el servicio de vigilancia a una empresa de seguridad que carece de personal para
cubrir el total de puestos y turnos, pero presume de contar con el respaldo “del mas alto
nivel”, segun dicen. Karla Raigosa Renddn, directora de Recursos Materiales, y Sandra
Girdn Bravo, directora general adjunta de esa oficina de la dependencia, favorecieron a la
empresa Sistemas de Seguridad Integral Avanzada, S.A. de C.V., a pesar de que a todas
luces no cumple con los requisitos de Ia licitacion. Incluso, la empresa colocéd mddulos de
contratacion en la plaza de Santo Domingo, jfrente a la SEP!

[I.Una cosa es que el presidente Felipe Calderdn pida a los mexicanos que hablen bien del
pais y otra muy distinta que la secretaria de Turismo crea que vive en Disneylandia. Por
ejemplo, ayer sefialé: “La seguridad es un tema mundial, existe en todas partes, en
diferentes escalas, dependiendo del pais es el problema, pero en todas las naciones se
escuchaalgo”. ;Sera cierto? O sea, ¢no estamos tan pior?

[1l.Es obvio que la declinacidon del panista Marcos Parra, para apoyar al candidato del PRD
en Guerrero, Angel Aguirre, causé escozor en las filas priistas. Es mas, comentan que el
mexiquense Héctor Guevara anda poniendo nombre y apellido al operador de ese
movimiento de ultima hora. Afirma que es Manuel Camacho Solis y lo sefialan como el
autor intelectual de esta nueva férmula de amasiato electoral. Y se esperan todavia mas
sorpresas, comentan, para el Estado de México y Baja California Sur.

IV.El préximo lunes 31 de enero estaran, digamos que de visita al recinto de San Lazaro, el
secretario de Gobernacidn, Francisco Blake Mora, y el de Seguridad Publica, Genaro
Garcia Luna. La Primera Comisidon de Trabajo de la Permanente de la Camara de
Diputados acordé que comparezcan. Dicen que los legisladores pediran informacion
respecto a la Cédula de Identidad y, en seguridad, acerca de la situacidon que guarda el
pais. Quien ya prepara su sketch, comico, magico, musical, para recibirlos, es el diputado
Gerardo Fernandez Norofa. A ver con qué acto sale ahora, incluso, con eso de que hasta
escenografia y vestuario lleva, ya lo piensan contratar para fiestas y reuniones.
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V.En la Ciudad de México se han presentado en los ultimos dias varios operativos de
efectivos del Ejército y de la Marina, lo que no deberia alarmar a los capitalinos, pues,
segun los drganos de inteligencia, se debe a acciones especiales que obedecen a la
captura de objetivos dirigidos y no a una situacion de crisis o de inseguridad desbordada.
Y, como explicé el procurador capitalino, Miguel Angel Mancera: “Esta ciudad est3
todavia con esquemas preventivos muy importantes”. La realidad es que el Distrito
Federal es ahora una de las urbes mas seguras de la Republica Mexicana.

VI.Por segunda vez consecutiva, la Suprema Corte de Justicia de la Nacion dejé para
después el caso del menor de edad que sufrié abuso sexual en una escuela particular de
Oaxaca. El asunto esta en la Primera Sala, a la que apenas se integrd el ex presidente
Guillermo Ortiz Mayagoitia. La falta del ministro José de Jesus Gudifio Pelayo y la
reestructuracion de la SCJN ha hecho que se atrasen algunos casos.
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Necesario, acabar
trabajo infantil

les de familias en Méxdeo viven de 1o

e sus familiares les envian desde

Estados Unicdos. Por eso, al estallar

la crisis econdimica nternacional v

dejar de recibir dichos ingresos mu-
chas personas hicieron trabajar a sus nines, medida
que bloques ¢l desarrollo de los menaotes ¥, eventual-
mente, el crecimiento del pais entero.

Esta realidad toma por sorpresa a los aparatos de
atencion del desarrollo secial en el pais, quienes nos
tendrin que explicar |25 acciones que se hao de em-
prender para reimediar tan dramadrica situacion.

En unz investigacion realizada por el Banco de Mé-
xieo se revela que la caida en las remesas produjo wna
reclucridn significativa de i asistencia escolar en wo-
nas rurales, debido al incremento del trabajo infantil

Hay varios Bctores alrededor. Elestudio de Banxico
cita por gjemplo la Encuesta Naclonal sobre Niveles
de Vida 2005, en donde siln 7.4% de los hogares ru-
raleg con miembros migrantes tiene acceso al crédito
formal, mientras en los hogares urbanos sostenidos
por paisanos en el extranjero es de 25.6%. Es decir,
5010 una minoria tiene 1a opeidn de utilizar el dinercen
provectos productivos a fravés del crédito.

Desde luego, hay también factores culturales a con-
siderar. La UNESCO y la Cepal han senalado que en
Latinoameérica existe una larga tradicion —enclavada
sobre toddn en el campo v €l hogar— por 10 coal no se
considera incorrecto que una nifa sea trabajadora de-
méstica mientras el nifio ayuda al padre o al abuelo
ron la pizea o el aradn, La costumbre se ha trasladado,
junto con la migracion, a las ciudades.
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[.a solucion no viene en automatico con & protibi-
¢iom legal, que va existe a nivel federal con ciertas re-
sarvas. De hecho, uno de cada sels ninos mexicanos de
entre & v 14 afos de edad trabaja. El gobierno federal,

Tas administraciones estatales v los legisladores ten-
“rian més bien que cocrainar acclohes cn anibites que
van, desae el condicionaruento efecthve de propra-

Tias socaes al rendimiento escolar de los Iu]m de fa-

“trabajo infantil. Habria gue empezar cuando menos
eon un mapa oficial del problema gue hastala fecha no

Dejar a los nifos fuera del mundo laboral es una
creston Numanitaris, pere sobre oo una area que
conviens a México 51 es gue busca en un futuro pasar
de ser un pais de mano de obra barata a una nacion
ricd en recursos, corocimientos y nivel de vida,
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AHOURA siveremos alaverdadera, ala aguerrida, ata
cornbativa Beatriz Paredes. En
adelante, sus companeros del
PRI no podran expresar nin-
gun reproche por aguantar las
criticas e indirectas del gobier-
110 de Felipe Calderdn A unas
sermanas de entregar lka pre-
sidencia del partido al profesor
Humbetrto Morera, 12 diputada
federal amumcid a sus comme-
ligionarios que serd legisladors
“libre”, sin responsabilidzces
dedireccidn v sin bolembdewa]e Lospriistas verdn auna
tlaxcalteca entrona. Se develd el nuevo rostro que tendri
doia Beatriz, una vez que deje la presidencia del PRI Su
trinchera estard en San Lazaro,

SHUHIWL &L oM WERES L

BEATRIZ PAREDES

_—

e

JOONDE esta Miguet Angel Yunes, el ex director ded
[SSSTE que se quecdd a un paso del Palacio de Gobierno
en Veracruz ? Ex colaboradores suyos en el Instituto nos
aseguran que les dejd saber que tiene wa invitacion
presidencial pari incorporarse a laProcuraduria General
dﬂlaRe[_n.ﬂJljca mcp.lennses.abeasenquépaslcm

FL MEXIQUENSE Luis Felpe Bravo Mena, ex
secretario particular del presidente Calderén, se arrancod
tras la postulacion de su partido para Ia gubernatura del
Bstado de México. No aguardd siquiera b seiial de su
jefe formal, Gustave Madero, presidente blancuiazul,
vuya presencia sigue siende muy débil. Bravo Mena
coOmenzo a armar su equipo de campana v a recorrer
algunos municipios de la entidad. El diputado federal
Carlos Pérez Cuevas, vicecoordinador de la bancada del
PAN en San Lizaro, esta a cargo de organizar Ia es-
tructura, y el diputado local Cades Madrazo ¢s 1a cabeza
del equipo mads cercano al también ex presidente de
Accidon Nacional, La senadora Adrana Gonzdlez Carilla
tienc a su cargo la redaccion de fos discursos. Al parecer

el (inica otro aspirante serio que puede aparecer en el
raimino de don Luis Felipe es el senador Ulises Ramirez, vn
persomaje de muy turbios antecedentes y persona non
grata en Los Plnos, Sen no3 e:q:licﬂn.
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"SI NQ cumplo, me comprometo a dejar el ecargo”, era
el lema de campana del panista Marcos Parra Gémez,
quien bused legar al Palacio de Gobierno de Guertero,
pero qque a unos dias de los comieios decling en favor
del candidato del PRD, Angel Heladic Aguirre Riveco.
Detras de la reversa azul hay tarnbién una historia de
abandono de la dirigencia nacional del PAN, nos asc-
guran, Don Marcos tuvo que echar m:mu de 1z Fun-
dacion Rafagl Preciady para cabﬂdaar presencia, en-
medios de cmnmcamnmla rectafinal de lacampafia
electoral, Machacomn, jurd en entrevistas e prensa que
no declinania a favor de nadie porque ningino de sus
contrincantes era mejor que &l Al final no curmnplio y
tuvo gue dejar la camparia, “Eranecesariauna decisién
tactica®, dijo el recién estrenado secretario de la Co-
mision Politica del PAN, Juan Molinar Horcasitas.

e e o T

LA POL]T CA alcanza para todos. Las versionies de
rompimiento entre los funda-

dores del partido Convergen-

cia guedaron enterradas. No
hay distanciamiento  entre
Dante Delgado Rannauro v Luss
Maldanado Venegas, nos dicen.
El senador Maldonado pidid li-
cencia para ausentarse del car-
g0, porgue ocupard un sitio en
el gobierno de Rafael Moreno
Vale, w1joven politico lgado al
grupe de ka profesora Eba Es-
ther Gordillo. EY convergente se-
ra el secretario de Educacion de Puchla. La cita en la
capital poblana ¢s el primero de febrere.

SRI=AWT EL LRI RS AL

LIS MALDONADO
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