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PRIMERAS PLANAS

REI‘bRMn Busca someter 4T a los reguladores

S-ELUNIVERSAL  “No vamos a permitir chicaneo fiscal”

z::al.q]omada CFE mete en cintura a intermediarios

La ..,? Mario Villanueva, en prisiéon domiciliaria

EXCELSIOR

Quieren eliminar a autébnomos

MILEN IO Hay una “rebelion del capital, pero no les alcanza”: Monreal

CRONICA- CDMX, por estrategia alternativa anti-COVID

E[ SUI ')Elnéﬁm Proponen fusionar la Cofece, CRE e IFT

LADIRNEIREE (0] Objetan expertos fusion de 6rganos reguladores

@ EL ECONOMISTA Cuarentena global bajé 93% captacién de divisas turisticas

La Razén Morena va por IFT-CRE-Cofece; busca 500 mdp y nuevos consejeros

razon.com.mx

U HQRAS Banxico: en deterioro y en riesgo, sistema financiero por COVID
m Ordenan duplicar pruebas en la CDMX

OVACIONES  Triplica pruebas CDMX; detectar casos

m Todo el poder

ContraRéplica  pepasa México 15 mil muertes

pUbllmEtr@ 1 millén de empleos destruidos

unomdsuno

Lépez Obrador declara que México toca fondo en materia econémica

Q@
CAM PUS Hacia una nueva descentralizacion

EL CONTENIDO PERIODISTICO QUE SE INCLUYE EN ESTA CARPETA ES PROPIEDAD INTELECTUAL Y RESPONSABILIDAD
EXCLUSIVA DE LOS MEDIOS EMISORES Y DE SUS AUTORES, Y NO REPRESENTA DE MANERA ALGUNA LA OPINION DE LA
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL



https://www.google.com.mx/imgres?imgurl&imgrefurl=http%3A%2F%2Fruedadelafortuna.com.mx%2Fhistoria-economica-de-los-medios-nva%2Fcronologia-de-los-medios-impresos-1960-1999%2F&h=0&w=0&tbnid=AbBCUQgDDC5GzM&zoom=1&tbnh=70&tbnw=458&docid=0XFypNPF4f6Q7M&tbm=isch&ei=zVJBVL3oOcL0oASw34GgBg&ved=0CAcQsCUoAQ
http://www.razon.com.mx/
http://www.unomasunomx.com/
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Sugieren fiscalizar fideicomisos de la SEP sin que desaparezcan

Ciudad de México.- (..) Miguel Angel Vértiz Galvan, investigador especializado en
politica educativa educativa de la Universidad Pedagégica Nacional (UPN),
explicd que si bien hay casos en los que no existian mecanismos de rendicion de
cuentas para la operacion y administracion de los fideicomisos, también hubo otros,
como el del Colegio de México y el CIDE, en los que el uso de los recursos era fiscalizado
por entes colegiados. (El Universal, p. 1)

¢ No existen condiciones para regresar a clases: UNAM (La Jornada, p. 7)

e La UNAM no operara igual tras pandemia, dice Graue (La Jornada, p. 11)

e La UAM, sexta universidad mexicana mejor ubicada en ranking (Milenio, p. 7-
Campus)

¢ Instalara IPN una mesa virtual de aclaraciones para becas canceladas (La
Jornada, p. 17)

e Participa egresado de UAEM en la Organizaciéon Mundial del Disefio (Milenio,
p. 2, Campus)

e Promueve UABC la Movilidad Académica Virtual (Milenio, p. 2-Campus)

e UAS: calidad educativa, compromiso con la juventud y solidaridad con la
poblacién (Milenio, p. 3-Campus)

e Despide Anahuac a generacion 2020 de manera virtual (Milenio, p. 7-Campus)

SECTOR EDUCATIVO

¢ Encuesta sobre experiencias educativas durante el confinamiento (La
Jornada, p. 16)
¢ Prevén reduccion de 15% en matricula de escuelas privadas (La Jornada, p. 17)

SNTE/CNTE
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Sugieren fiscalizar fideicomisos
de la SEP sin qque desaparezcan

@ Opacidad en apoyos no era generalidad: especialistas en politica educativa
® Ven afectaciones a investigacién cientifica, asi como a becas universitarias

TERESA MORENO
—Hacion@eltniversaloom.

Los fideicomisos bajo responsabi-
liclad de Ia Secretaria de Educacion
Publica (SEF) pueden ser sujetosde
fiscalizacion sin necesidad de desa-
parecerlos, consideraron especia-
listas en politica educativa.
Explicaron que éstos son figuras
jurfdicas creadas para agilizar Ia

Feondmicas (CIDE), considernt que

. existen més consecuenicias negati-
vasque positivas en ladesaparicion
de los fideicomisos, puesto que st
bien s exstié opacidad o medidas
discrecionales en algunos casos, no
eta 1na generalidad,

Comentd quelo gue ha falladoes
la aplicaciin de la ley para fiscali-
zarlos, por loque se debe sancionar
2 las personas que hayan incurrido
EDJIIES'Uthﬂ.dEE o desaparecer
el esquema.

"No podemos ser tan dicotémi-
cos, de‘esbuenoomale’, puedeque
hubiera medidas discrecionales,
[pero] se pudo castigar a quien co-
metiera mal mane.

"No es el error del fideicomiso, si-
no de la aplicacién de 1a ley. El cas-
tigo no debe ser para los fideicomi-
sos, sino para las personas. No es
que s¢ disenara ests csquema para
desviar racurses, pbr eso tenemos
que aplicar la ley?, dijo.

Lamenté la desaparicion del Fi-
deicomiso Bachillerato General en
sus modalidades ho escolarizada y
mixta, el cual atiende ala poblacion

e por alguna razomn no ha podido
concluir ese nivel educativo en el

Sistema esc ado, como son jo-
venes con discapacidad, personas
que trabajan o que viven en lugares
sin cobertura en'dicho nivel.
Estasemana, EL UNIVERSAL re-
portd gue en la SEP existen 22 fon-

dos vy fideicomisos publicos sus-

ceptibles a desaparecer, puesta gue
no tienen estructura, de acuerdo
con la instruccidn del presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador.
Se’ afectarian fideicomisos que
entregan becas para estudiantes de
educacidn superior, como las de
Fundacidn UNAM, apoyosa meda-
llistas olimpicos y paralimpicos,
fondos para la investigacion cien-
tifica e inclusive el sistema de edu-

cacion de bachillerato a distancia.

Mignel Angel Vémiz Galvan, in-
vestigador especializadoen politica
educativa de la

Upiversidad Peda-
gdgica Nacional (UPN), explico que
51 Diefl hay casos en los que no exis-

tian mecanismos de rendicidn de
cuentas para la operacion y admi-
nistraciondelos fideicomisos, tam-
bién fubo otros, como el del Cole-
glo de Méxioo y el CIDE, en los que
elusode losrecursos era

por entes colegiados.

“Los argumentos para sudesapa-
ricidn son que todos los fideicomi-
$05 500 0pacos y hay una gencra-
lizacidn de cortupeidn.

“Lo que esté pasando es que los
fideicomisos se efiminan de un ja-
160, sitt hacer un analisis de su im-
pactey gestion. El gobierno federal
no ha analizado las buenas pract-
cas ni una propuesta de regulacion

para su transparencia y rendicion
decuentas. Loqueestd haclendo es
retirar una importante cantidad de
recursos de la ciencia y la innova-
cidn del pais hacla otras actvida-
des. Noqueda claro hacia dondeva
a ir ese dinero”, dijo.

Explicd que se esta pasando de
un mecanismo opaco a otro alin
mis, pues no han gquedado claros
losprocesospara desaparecerlosfi-
defcormises, en qué se va a utilizar
el dinero vy como se va a elegir cua-
les continuardn existendoy cudles
no, de manera gue cada fideicomi-
soestd abogando y negociando por

si mismo, @
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No existen condiciones para regresar a clases:

UNAM

J ARTURO SANCHEZ JIMENEZ

Para la  Universtdad  Nacional
Autonoma de Meéxico (UNAM) es
claro que no existen las condiciones
sanitarias para que su comunidad
retorne a sus labores académicas v
administrativas de manera presencial
durante las proximas semanas.

En vn comunicado. la institucion
informo que la Comision Universitaria
para la Atencion del Coronavirus
considera gque la pandemia se
encuentra en uno de sus momentos
mas algidos, v que estimaciones de los
expertos de la casa de estudios indican
que las condiciones adecuadas para la
reanudacion de las actividades no
estaran dadas antes de 30 del junio.

Por ahora, las labores académicas v
administrativas en la UNAM
continuaran desarrollandose a
distancia, del mismo modo en que se
han realizado hasta ahora.

La Universidad se mantendra en
observacion permanente sobre la
sifuacion sanitaria del pais v emitira
informes periodicos a su comunidad
sobre laz condicioness del momento.,
asi como de las posibilidades de un
eventual retorno, moderado v gradual,
a las aulas.

Hizo un llamado a todas v todos los
universitarios a mantenerse
resguardados v a continuar el trabajo
académico desde sus casas. a fin de
cutdar su salud v la de su familia.

El 53 de mavo la Comision de
Trabajo Académico del Consejo
Universitario aprobo las
modificaciones al calendario escolar
del ciclo 2020 en sus modalidades
anual v semestral, ante la emergencia
sanitaria.

La comision dio a conocer que la
propuesta de cambios a los calendarios
escolares 2019-2020 v 2020-2021
contempla que el inicio del siguiente
semestre sea el 21 de septiembre.

La Secretaria General autorizo que
la ampliacion del presente ciclo
escolar sea hasta el 21 de agosto, con
el objetivo de evaluar adecuadamente
las actividades académicas.
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La UNAM no operara igual tras pandemia, dice
Graue

Y., para facilitar el empleo de
computadoras v tabletas, “habremos
de seguir cambiando nuestros espacios
de estudio v adecuar las condiciones
para el préstamo de equipos™. Con
dichas adaptaciones, declaro, “vamos
con firmeza por una educacion distinta
que nos permita avanzar Vv
modernizarnos™.

J ArRTURO SANCHEZ JIMENEZ

Cuando la UNAM regrese a sus
actividades  presenciales tras la
contingencia por el Covid-19, no
podra hacerlo con el aforo v las
caracteristicas con que operaba antes
de la pandemia.

“Tendremos un regreso distinto vy
hemos de prepararnos para ello”,
afirmo anoche el rector Enrique Graue
en un videomensaje.

Explico que =i bien se han hecho
ajustes al calendario escolar, podria
haber nuevas meodificaciones, las
cuales dependeran de la evolucion de
la pandemia.

Préstamo de eqguipo

Agrego que la UNAM ha avanzado en
los ultimos afios en su conectividad
para potenciar la educacion mixta, lo
que permitira acelerar ese tipo de
educacion.
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CUWUR 2020-2021

La UAM, sexta
universidad
meXxicana mejor
ubicada en ranking

Redaccion CAMPUS

La Universidad Autonoma Metropo-
litana (UAM) es la sexta institucion
de educacion superior mejor ubicada
en México v la mil 82 —entre 20 mil
escuelas del orbe— de acuerdo con
el Centro de Rankings Mundiales
de Universidades (CWUR, por sus
siglas en inglés) 2020-2021, publi-
cado en junio.

El organismo divulga “el anico
ranking universitario global que mi-
de la calidad de la educacion y la for-
macion de los estudiantes, asi como
el prestigio de los miembros de las
facultades y la eficacia de su trabajo
cientifico, sin depender de encuestas
vy presentaciones de datos”.

La organizacion utilizo indicado-
res objetivos y solidos para efectuar
la clasificacion: la calidad de la ense-
fanza, medida por el nimero de ex
alumnos que han ganado distinciones
académicas importantes, en relacion
con el tamafio de la institucion (25
por ciento); el empleo de los egresa-
dos para sopesar la proporcion que
ha ocupado altos cargos ejecutivos
en las empresas mds grandes del pla-
neta, segin el tamario de la escuela
(25 por ciento).

Otro factor es la calidad de la fa-
cultad, cotejada por la cantidad de
miembros que ha ganado distinciones
académicas relevantes (10 por cien-
to), asi como el desempefio cientifico,
que a suvez contempla el resultado,
calculado por el total de trabajos (10
por ciento); las publicaciones que
aparecen en revistas de primer nivel
(10 por ciento); la influencia, basa-
da enlas indagaciones en ediciones

muy influyentes (10 por ciento), ¥
citas, comprobada por los proyectos
en extremo referidos (10 por ciento).

De acuerdo con los datos del CWUR,
la TAM tuvo un rango de recono-
cimiento en investigacion de 1034,
conuna puntuacion general de 69.8.

Las universidades mejor ubicadas
en este ranking son en primer lugar
Harvard; en segundo el Instituto
Tecnologico de Massachusetts v la
de Stanford, todas ellas de Estados
Unidos, seguidas porla de Cambrid-
ge, de Gran Bretafia.
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Instalara IPN una mesa virtual de aclaraciones

para becas canceladas

l JosE AnToNIO ROMAN

El Instituto Politécnico Nacional (IPN)
anuncid la apertura de una “mesa
virtual de aclaraciones™ respecto a las
776 becas canceladas a estudiantes de
la Escuela Superior de Medicina
(ESM) por irregularidades cometidas
por autoridades de ese plantel, v la
publicacion el proximo 13 de junio de
una nueva convocatoria extraordinaria
para una nueva asignacion de los
apoyos.

El monto de los recursos de esta
convocatoria asciende a casi 6.7
millones de pesos —para una beca de
entre 9 mil v 20 mil pesos por alumno,
en el periodo de un semestre,
dependiendo  del tipo de beca
asignada—, que en esta ocasion sera
retroactiva al mes de febrero. La mesa
virtual de aclaracion se instalara del 12
al 18 del presente.

Hay que recordar que la
cancelacion de estas becas, anunciada
primero por el IPN vy luego por el
secretario  de Educacion Publica,
Esteban Moctezuma., al encontrarse
mmcensistencia en  la  informacion:
generacion de documentos incorrectos;
incumplimiento de requisitos; falta de
documentos; documentos alterados. o
documentos requisitados de mmanera
incorrecta,  durante el proceso
realizado por la Escuela Superior de

Medicina (ESM).

No obstante, estudiantes de la ESM
cuestionaron la tardanza con la que
actuaron las autoridades del [P, pues
las denuncias se presentaron desde el 3
de diciembre pasado, haciéndose
publico, incluso en distintas redes
sociales, pero fue hasta este martes,
sets meses después, por medio de la
cuenta oficial de Twitter del IPN, que
se dio a conocer la resolucion de
cancelar las 776 becas: mas tarde, el

secretario Esteban Moctezuma
también lo hizo publico en la
conferencia vespertina, en Palacio

Nacional, a pregunta expresa.

Desde que se hizo publica la
cancelacion de las  becas, los
estudiantes demandaban la reposicion
del proceso de asignacion de becas, al
considerar que los recursos
presupuestarios para ese fin ya estan
asignadas a esa casa de estudios, v
debia cumplirse con ese fin. Tras
conocerse la nueva convocatoria, hubo
gquienes propusieron que  tengan
preferencia para recibirla los médicos
internos de pregrado que se encuentran
en centros o unidades hospitalarias, en
su periodo de formacion.

Para la nueva convocatoria. la
realizacion de los tramites sera
totalmente en medios electronicos v
estara conducida por el area central del
IPN, para lo cual se integrara una
comision revisora v dictaminadora de
las nuevas solicitudes de beca.
informo el instituto.
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Redaccién CAMPUS

César Gabriel Rosales Guadarrama,
egresado de la Facultad de Arquitec-
turay Disefio de la Universidad Aut6-
noma del Estado de México (UAEM),
es el inico iberoamericano seleccio-
nado paraintegrar el Young Designers
Circle de la Organizacion Mundial del
Disefio (WDO, por sussiglaseninglés),
equipo internacional que tiene como
proposito contribuir a la expansién
del disefio y suimpacto en el mundo.

Rosales Guadarrama, Licenciado
en Diseiio Industrial de 25 afios, com-
parti6 que conoci6 la convocatoria in-
ternacional de la WDO a principios
del aio 2020, a la cual se postulé yre-
cientemente, se le dio a conocer que
fue seleccionado, junto con otros 16
jovenes disenadores de entre 20 y 40
anos de edad de todo el mundo, para
conformar el Young Designers Circle.

Eluniversitario explicd que duran-
te 18 meses tendrd que desarrollar un
proyecto que desde el ambito del di-
sefo ayude a cumplir con las metas

- Elegido. César Gabriel Rosales.

CREATIVIDAD. |

LA ORGANIZACION
BUSCACREARUNMUN-
DO CON MASOPORTU-
NIDADES MEDIANTE
ELDISENO.

de las Naciones Unidas en los rubros
de sustentabilidad y sostenibilidad.

“Estoy orgulloso de ser egresado de
laUAEM yexperimentar que los cono-
cimientos que adquiri como estudiante
me abren las puertas en el dmbito pro-
fesional y académico a nivel mundial”.

Dicho equipo estd conformado por
disenadores de Estados Unidos, Gha-
na, Canad4, Turquia, Singapur, India,
China y Francia, entre otros paises, y
cuenta con dos mentores internacio-
nales de experiencia reconocida que
trabajaran con los seleccionados en
sesiones virtuales.

César Gabriel Rosales Guadarrama
alentd alos estudiantes que cursan las
diferentes licenciaturasde laUAEM a
participar en convocatorias y concur-
sos internacionales, con el objetivo de
que la visién de México y Latinoamé-
rica también esté presente en ellos.

El Young Designers Circle es un
programa piloto que busca aprove-
char la creatividad de los disefiado-
res menores de 40 afios en miltiples
disciplinas.

RECTORIA DIRECCION DE COMUNICACION SOCIAL
CAMPUS® /06/20 S e
UNICO IBEROAMERICANO EN YOUNG DESIGNERS CIRCLE
Participa egresado de UAEM en
la Organizacion Mundial del Diseino
dela Agenda 2030 de la Organizacién
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INNOVAR METODOS DE ENSENANZA

Promueve UABC la Movilidad
Académica Virtual

Redaccién CAMPUS

a Universidad Auténoma
de Baja California (UABC),
comprometidaconlaactua-
lizacion de su planta acadé-
mica, se inclina hacia lainno-
vacion de nuevos escenarios
de enseflanza ante las exigencias de los
requerimientos de los mercados globa-
les y las sociedades contempordneas.
Como parte de las iniciativas insti-
tucionales por mantener actualizados
alos profesores de tiempo completo
durante la contingencia sanitaria por
covid-19, la Coordinacion General de
Vinculacién y Cooperacion Académi-
ca, a cargo de David Guadalupe Toledo
Sarracino, emitié la Convocatoria de
Movilidad Académica Virtual 2020,
con la que se atiende la Politica de
Internacionalizacién plasmada en
el Plan de Desarrollo Institucional
2019-2023, con el objetivo de impul-
sar el Programa de Internacionaliza-
cion en Casa en la UABC.
Se proyecta que haya una participa-
cion activa de parte de los profesores

bt/

PARTICIPACION.

LA FECHA DE CIERRE
DE LA CONVOCATORIA
ESEL 31 DEJULIODEL
PRESENTE ANO.

de tiempo completo para actualizar
sus conocimientos disciplinares con
las modalidades que se mencionan
en la convocatoria. Se podrin ins-
cribir en congresos internacionales
virtuales, en los Cursos Abiertos Ma-
sivo en Linea (MOOC por sus siglas

- Compromiso. El programa apoyala internacionalizacion de los docentes.

en inglés), asi como en cursos, se-
minarios, tallares en linea en el drea
de especialidad. “Todos estos deben
estar respaldados por universidades
internacionales de prestigio”, preci-
s6 el coordinador.

Con esta convocatoria se apoyard al
profesor investigador con un monto
desde los 3 mil hasta los 15 mil pesos
correspondiente al pago de inscripcion
en cualquiera de las opciones antes
mencionadas. Lacapturay registro
de la solicitud se puede realizaren la
pagina movilidad.uabe.mx@

FOTOS UAEM/ UABC
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Logros. Rinde Juan Eulogio Guerra Liera Tercer Informe de Labores en su segundo periodo como rector

UAS: calidad educativa, compromiso con
la juventud y solidaridad con la poblacion

wr
3NFORME

-

-Trabajo. Guerra Lieradetalld los indicadores que mantienen ala institucion en una posicion privilegiadadentrode laeducacién superior nacional.

Redaccidn CAMPUS

| compromiso con laedu-
cacidn de calidad, con la
juventud ¥ con la socie-
dad gquedd de manifiesto
durante el Tercer Informe
de Labores de Juan Eulo-
gio Guerra Liera, durante su segun-
do periodo rectoral al frente de la
Universidad Auténoma de Sinaloa
(UAS), la cual se mantiene con re-
conocimientos y liderazgos nacio-
nales e internacionales ¥ como la
tercera universidad piblica estatal
mis grande del pais.

Durante Sesion Solemne en mo-
dalidad virtual del H. Consejo Uni-
versitario, informa de los avances
registrados atendiendo el Plan de
Desarrollo Institucional Consoli-
dacién Global 2021 y en apego alo
dispuesto en la fraceion Novena del
Articulo 34 de la Ley Orgdnica. Des-
pués de entregar simbdlicamente
el documento escrito al Secretario
General del Consejo Universitario,
emitid su mensaje.

“Son muchos los indicadores que
juntos hemos construido. En este ci-
clo escolar nuevamente ampliamos

liacén de Rosales, Sinaloa, 5 de Junio de 2020,

X

D e GG G i o0

la cobertura al brindar un espacio
en nuestras aulas al 99.8 por ciento
de los solicitantes de nuevo ingre-
50; Una vez mis, nos consolidamos
como la tercera Universidad Pabli-
ca Estatal mis grande de México, al
registrar una matricula de 167 mil
895 estudiantes”, dijo.

VANGUARDIA.
LAUNIVERSIDAD
OCUPAPOSICIONES DE
LIDERAZGO ENDIVER-
SOSORGANISMOS.

Sefiald que las 42 unidades aca-
démicas de bachillerato y sus 49 ex-
tensiones sostienen sus niveles de
calidad y de esos 91 planteles, 52 se
ubican en el Nivel I, el mis alto del
Sistema Nacional de Educacidn Su-
perior. En el Nivel Superior 75 pro-
gramas educativos estin acreditados,
11 con estandares internacionales, se
cuenta con 49 posgrados en el Pro-
grama Nacional del Conacyt y 343
académicos en el Sistema Nacional
de Investigadores.

Enfatizd que la consistencia de es-
tos y otros indicadores han permitido
ala Universidad ocupar espacios de

HABLAR DE CRECIMIENTO
p Exg‘resio 5
er g —=:— co part:'&easwa remota
NFORME' - I A e
4 cémo la Uni-
— l'! (’Q {  versidad ha
2019 - 2020 Bm sido resiliente y
ﬂm S i ‘2 estd actuando
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liderazgo en diversos organismos v
asociaciones como la Vicepresidencia
de la Regidn Noroeste de ANUIES,
la Presidencia del CuMex, la Presi-
dencia del Consejo Cindadano del
Premio Nacional de Periodismao, asi
como la Vicepresidencia de la Regidn
México de la UDUAL, de la Red de
Macro Universidades de América
Latina y El Caribe, la direccion Re-
gion México de la AUIP, y participa-
cidn en la AMPEL

Guerra Liera citd los logros alcan-
zados en el drea de cultura y deportes,
sustentabilidad, educacion en valo-
res, en la prevencidn de adicciones v
violencia, y precisd que para construir
estos resultados fue determinante la
calidad de los procesos administra-
tivos en donde citd la Acreditacién
Institucional que se refrendd por
cinco afios mads ante los CIEES. De
hecho, laTUAS es laGnica en Sinaloa
con este reconocimiento.

Ademis expuso el compromiso con
la salud ante la Pandemia por Covid-19
donde detalld las acciones implemen-
tadas para aminorar la propagacién
del virus y para apoyar a las institu-
ciones de zalud, ademas de transitar
de la actividad docente presencial al
trabajo en linea y poner a salvo las
labores de ensefianza-aprendizaje. @

linea, en el trabajo hecho para
la sociedad en la elaboracién y
donacién de gel, caretas y en la im-
particién de cursos para la atencién

médica”.

Jaime Valls Esponda
“Hablar de la
UAS es hablar

de estabilidad,

es hablar de
crecimiento,
de progreso,
de desarrollo.

- Felicidades a
a » todos por tener a este gran rector.

: Sinaloa lo valora y mi gobierno

siempre estard con las manos
abiertas, dispuesto para trabajar
juntos y seguir creciendo para
impulsar a nuestro estado”.
Quirino Ordaz Coppel

FOTOSUAS

" “Desde la Uni-
versidad Nacio-
nal Auténoma
de México,

nos sentimos
miuy orgullosos
de lo que las
universidades
piblicas han venido haciendo y en
forma muy particular la Universi-

hademostrado dad Auténoma de Sinaloa. Muchas
granapoyo felicidades doctor Guerra y que
alasociedad superemos pranto con el mejor de
sinaloense los éxitos esta contingencia que
durante lacrisis hoy enfrentamos”
causada porel Enrique Graue Wiechers
coronavirus.
> “Amigo Guerra
- Liera: he apre-
;‘ " ‘ﬁi ciado los im-
¥ A portantes logros
/ académicos
‘ obtenidos bajo
tu rectorado,
reconociendo

tu liderazgo, que ha sido palpable
ante situaciones adversas como la
pandemia del Covid, en las que has
conducido a tu comunidad a realizar
miltiples acdones en su beneficio y
en el de |a sociedad sinaloense”.
Enrique Ferndndez Fassnacht &
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Logro. En momentos de gran cambio para la educacion, los jovenes atin pueden conseguir sus metas

Despide Anahuac a generacion
2020 de manera virtual

v g - 4 4 P ) 3y
- Adaptacién. Elrector Cipriano Sdnchez Garcia

Salvador Medina

1 dia 13 de marzo, muy pocos

pensamos gue era el ultimo dia

que nuestros campi estarian re-

pletos de jovenes. Poco después,

nuestro mundo se verian invadi-

do por una ola que se convertiria
en pandemia y que afectaria todas las rea-
lidades de nuestra vida.

Aldespedir de maneravirtual ala genera-
cidn 2020 en una ceremonia a distancia, el
rector de la Universidad Anahuac México,
Cipriano Sanchez Garcia, comparo los cam-
bios vividos durante estos pocos meses con
el gque acontecio entre los siglos XIX y XX,
“Es una transformacion mas grande que la
producida en las fibricas de la revolucion
industrial. Cuando se paso del vapor ala
electricidad, dando a toda la industria una
nueva manera de hacer las cosas”.

Todo lo que la sociedad ha avanzado en
tecnologia, ha hecho que, aungue noshemos
visto severamente afectados, no se han apa-
gado las luces de nuestra ciudad. Mas ain,
dimensiones de nuestras formas de hacer
las cosas, que eran exclusivas de mundos

destacélainesperada transformacion quehan
sufridolas universidades en los iltimos meses al migrar a nuevos usos de la tecnologia.

lejanos, se han hecho nuestra normalidad,
expreso Sanchez Garcia en presencia de Luis
Bernardo Gonzalez Ortiz, egresado de laFa-
cultad de Economia y Negocios generacion
94, quien se dirigio alos alumnos, y Paulina
Gonzalez Araiza, alumna de Relaciones In-
ternacionales y parte de la generacion 2020.

“El compromiso con el trabajo no esta en
la silla sino en la persona. Sin embargo, no
podemos olvidar que nos encontramos en
un periodo de prueba”. Esto, ademas, nos
ha permitido ver a personas que antes nos
parecian invisibles: los médicos, las enfer-
meras, el personal sanitario, quienes traba-
jan en servicios que han sido interrumpidos
por la contingencia y que hoy nos damos

GRANDEZA. )
ELRECTORELOGIOALOS
ESTUDIANTES PORDARLO
MEJOR DE SI MISMOS EN
ESTOS TIEMPOS DIFICILES.

cuenta que los necesitamos.

Se dirigio alos alumnos asegurando que
hoy miran atras para recordar lo que han
vivido. Pero también, toca ver hacia delante

no solo porlo que van a vivir sino como. Es-
tos momentos invitan a tomar decisiones
trascendentes que preparan para el manana,
“un manana que no descarte a ninguno”.

“Tendremos que mirar al futuro con una
vision global, con una visién responsable,
con una vision que implique una conciencia
despierta ante los dilemas humanos, éticos,
ecologicos, sociales, que habremos de vivir.
No basta con tener un sentimiento de pre-
ocupacion por lo que viene, es necesaria la
reflexion sobre lo que viene”.

Es el momento de ser egresados de la
Anghuac, expuso. Mujeres y hombres que
deciden por la solidaridad, por ladignidad y
por el valor de cada persona. Se tratade un
momento de eleccion: elegir entre lo que
cuenta verdaderamente y lo que sélo es pa-
sajero. Entre lo que es necesario yno lo es.

“Jovenes de la Anahuac Generacion 2020,
salgan sin miedo. Es el momento en que, en
i medio de la tormenta, se les invita a desper-
tar, a salir del mundo, a activar la solidaridad
ylaesperanza. En definitiva, a ser capaces de
convertir en algo bueno todo lo que nos su-
cede”, concluyd el rector Cipriano Sanchez.

Reconocen a alumnos de excelencia
Ser universitario es un privilegio. Y ser uni-
versitario de la Anahuac significa también
el compromiso de darlo mejor de uno mis-
moen todo lo que hacemos. Por ello, y pese
ala pandemia, la institucion reconocio el
pasado 29 de mayo alos 257 alumnos des-
tacados académicamente con el Premio a
la Excelencia Académica 2020.

Durante sumensaje, difundido a través
de un video, el rector Cipriano Sanchez
Garcia reconocio todo el esfuerzo que los
alumnos han hecho en este curso para lo-
grar ser ¢l 5 por ciento de mejor calidad
académica de la Universidad.

“Ustedes lo han logrado en un entorno
que ha sido especialmente complejo. Todos
pensabamos que atin no estabamos prepa-
rados para este reto, que aun faltaba mucho
parallevarlo a cabo, y ustedes lo han logrado
y demostraron que se puede seguir siendo
excelente en circunstancias que invitarian
adejarse caer en lamediocridad”, sefialo.

También agrego que la excelencia radica
de modo particular en la grandeza interior,
que es mayor a las dificultades cuando el
entorno parece que rompe nuestra estabili-
dad, ambiente y capacidad de desenvolver-
nos en un entorno confortable y seguro. &
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Encuesta sobre experiencias educativas durante el

confinamiento

J DE La REDACCION

La Comision Nacional para la Mejora
Continua de la Educacion (Mejoredu)
invita a participar en la Encuesta sobre

experiencias educativas durante el
confinamiento por Covid-12, a fin de
documentar las eXperiencias

educativas obtenidas por docentes,
directores, estudiantes v sus familias
durante la pandemia.

La encuesta forma parte de un
estudio mas amplic orientado a
realizar un  balance social e
institucional de la situacion educativa
en el contexto de la emergencia
sanitaria que incluirda una vision
internacional comparada v sugerencias
para fortalecer la equidad v la mejora
continua del Sistema Educativo

Nacional.

En un comunicado la Mejoredu
destaco que es de especial interes
conocer los esfuerzos v las estrategias
que se han llevado a cabo para
continuar con ¢l aprendizaje durante el
confinamiento en los hogares, las
herramientas de apoyo que utilizaron,
asi como los retos v dificultades que
enfrentan en el comtexto familiar v
personal.

La encuesta se aplicara del 10 al 30
de junio de 2020 via Internet. La
informacion recabada se utilizara para
construir  propuestas de estrategias
para afrontar futuras situaciones de
emergencia, asi como para identificar
elementos que permitan reorganizar v
fortalecer el Sistema  Educativo
Nacional.

Los cuestionarios estan disponibles
en:
https://www. gob mx/mejoredu/articulos
sobre-experiencias-educativas-
durante-el-periodo-de-confinamiento-
por-covid-19, v se difunden por medio
de la pagina electronica de Mejoredu,
de sus redes sociales v por correo
electronico. Los resultados se daran a
CONOCEr en agosto proximo.
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Prevén reduccion de 15% en matricula de escuelas

privadas

o Representantes de colegios en Puebla piden a autoridades abrir un
didlogo para analizar las diferencias sobre la ley educativa estatal

J Laura Poy SoLano

Las escuelas particulares prevén una
reduccion de su matricula de al menos
15 por ciento como respuesta directa
al Covid-19, afirmaron integrantes de
la Federacion de Escuelas Particulares
de Puebla.

En videcconferencia. Job Cesar
Romero, rector de la Universidad
Madero de esa entidad, destaco que de
acuerdo con evaluaciones presentadas
en foros v asociaciones nacionales de
colegios particulares, “el impacto que
tendra la pandemia sera de 13 por
ciento (en la matricula). Es lo que va
estamos esperando en el numero de
estudiantes que no van a regresar .

Al respecto, la presidenta de la
Union Nacional de Padres de Familia-
Puebla, Leticia Velazquez, reconocio
que con la pandemia “muchos padres
se han quedado sin trabajo v tendran
que decidir s1 llevan a sus hijos a la
escuela privada o a la publica™
También destacd que hay
incertidumbre sobre como operara el
regreso a clases para sus hijos.

“Hay dudas v miedo, porque las
autoridades no han dicho con claridad
cuales seran las acciones exactas que
se van a aplicar. Como sera el dia a dia
en que los chicos puedan entrar (a los
planteles). Se necesita un plan de
contigencia para un regreso paulatino
a las aulas, pero no sabemos aun como
serd esa dinamica’”, indicd.

Arturo Guerra, presidents de la
Federacion de Escuelas Particulares de
Puebla, indico que son al menos 30
instituciones educativa privadas en la
entidad, las que evalian ampararse
contra la ley educativa estatal, al
rechazar que la infraestructura
educativa privada, quede como parte
del sistema educativo local.

En la conferencia virtual,
convocada por Unidos por la
Educacion, que agrupa a sociaciones e
institucioneas de educacion
particulares, agrego que en el estado
va hay planteles educativos que estan
cerrando  debido a  los  efectos
economicos de la epidemia, v en otros
casos, ~se han pedido autorizaciones
para no matricular alumnos en un
afio”

Los representantes de  escuelas
particulares en Puebla reiteraron su
llamado al gobierno del estado para
abrir un dialogo que permita analizar
las  diferencias  sobre la  recién
aprobada ley educativa estatal, v
anunciaron que hoy un grupo de
rectores  seran  recibidos  por  las
autoridades educativas locales.
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OPINION 5

/Nueva normalidad,
nueva agenda’

Adridn Acosta Silva
Imestigador del Cucea de la
Universidad de Guadalajara

amuy promocionada pero poco
explicada “nueva normalidad™
ala que conducen las politicas
del post-confinamiento sanita-
rio aftade mayor incertidumbre
alos efectos de la pandemia en
el campo de la educacidn superior. A pesar
de su ambigiiedad, la “nueva normalidad”
se acompafia de la exigencia presidencial
a favor/en contra de la 4T v de decisio-
nesque el oficialismo ya ha tomado v que
probablemente tendrdn como efecto de-
liberado la traduceidn de los cddigos de la
nec-normalidad piblica en acciones que
afectardn directamente el presente y el
futuro de la educacion superior del pais.
Esas acciones son de dos tipos: financie-
ras y politicas. Las primeras yva las vemos
con claridad, v se expresan en los condi-
cionamientos y recortes presupuestales
federales dirigidos a generar ahorros gu-
bernamentales para enfrentar las secue-
las econdmicas de la erisis. Las politicas
de ansteridad que han acompafado la re-
tirica y las practicas del obradorismo, se
han reforzado durante la crisis epidémica
y se alargardin durante los prasimos afios.
En términos de la educacidn superior, eso
significa menores recursos piblicos alas
instituciones federales y estatales, asi co-
mo un estancamiento del financiamiento
alas actividades cientificas y tecnoldgicas
que desarrollan los centros especializados
de investigacidn.

En este tema, los conflictos y protes-
tas no se han hecho esperar. La moviliza-
cidn promovida por un grupo de centros e
instituciones cientificas nacionales como
2l CIDE o el CINVESTAV impidid que el
anuncio del recorte del 75 por ciento del
gasto piblico de la dependencias de la
administracidn federal de este afio que
anuncid hace un par de semanas el pro-

pio Presidente, no se aplicara a rajatabla
alos centros especializados de investiga-
cidn. Si se agrega también la movilizacidn
de varios de estos mismos centros contra
la propuesta de desaparicidn de los fidei-
comisos que lanzd un grupo de diputados
de Morena a finales del mes pasado, el to-
no v los aleances de la nueva normalidad
parecen tener un significado mds claro.
En el terreno de la politica educativa,
la normalidad imaginaria se vuelve mids
confusa. La concentracidn del poder en
el ejecutivo federal significa la centralidad
v discrecionalidad de muchas deciziones
politicas. La inexistencia del programa
sectorial de educacidn 2019-2024 ez un
componente que afiade incertidumbre a
lo que el oficialismo plantea como politi-
ca piiblica en educacidn superior. Hasta
ahora, 1?1 programa hrilla por su ausencia.
mente dos afios después del arribo al po-
der de AMLO (suponiendo que ello suceda
en el transcurso del segundo semestre de
este afio), por lo que el horizonte del and-
lisis de los instrumentos y contenidos de
las acciones y politicas federales quedara
reducido no a un horizonte sexenal sino
cuatrienal (2020-2024).

Propuestas como la expedicidn de una
nueva Ley General de Educacién Superior,
el disefio y reglas de operacién del Fondo
Nacional de la Educacidn Superior, las nue-
vas fdrmulas del financiamiento piblico
federal y estatales para las universidades
plblicas, el papel, contenidos y alcances de
las “Universidades para el Bienestar Beni-
to Judrez Garcia™ en los sistemas estatales
de educacion superior, la implementacidn
de acciones para universalizar el acceso a
la educacion terciaria eliminando los exi-
menes de seleccidn en las universidades
piiblicas, o los relacionados con las expe-
riencias institueionales de virtualizacidn
y digitalizacion educativa instrumenta-
das durante la pandemia, son temas que
requieren definiciones politicas y de po-
liticas que no aparecen en las narrativas
de la “nueva normalidad” en el campo de
la educacidn superior.

Larmisica metilica de la austeridad, los
recortes presupuestales indiscriminados,
la ambigliedad de las politicas piblicas, la
ausencia de explicaciones y definiciones
claras de las reglas politicas de las politicas
sexenales de la educacidn superior, confi-
guran ¢l egpiritu de la “nueva normalidad”™.
Los llamados presidenciales a la solidari-
dad, la honestidad v el amor (palabras que
forman parte del extrafio idioma que sue-
le utilizar el Presidente) son el paraguas
discursive que arropa las indefiniciones
politicas en muchos campos de la accidn
plblica. Por lo pronto, la vieja normalidad

—con la conocida logica de incentivosy
restricciones vigentes desde los afios del
salinismo, v las rutinas, hibitos burocra-
ticos y reglas escritas v no escritas en las
relaciones entre el gobierno y las institu-
ciones de educacidn superior—, ocupa el
centro de lavida burocratica de los SEP, la
Secretaria de Hacienda, v la gestidn de los
gobernadores, diputados, senadores, rec-
tores v directivos de la educacion superior.
Desde esta perspectiva, la nueva nor-
malidad no plantea ni promete una nue-
vaagenda Enrealidad, conserva las mis-
mas rutinas del pasado reciente pero con
menos recursos v apoyos federales. No
hay cambio de régimen de politicas: es
el mismo régimen experimentado desde
hace treinta afios en la educacidn tercia-
ria, particularmente visible en las univer-
sidades piiblicas, pero en un contexto de
austeridad salvaje, o ciega. Como en otros
sexenios, las restricciones financieras y el
control presupuestal dependen del poder
publico; lo distintivo estd en el retorno del
hiper-presidencialismo mexicanoy sus po-
deres metaconstitucionales, su paraferna-
lia, simbolos y practicas. En esas condicio-
nes, la retdrica presidencial es la politica
verbalizada de un provecto vacio, donde
la neo-normalidad significa lo que cada
quien guiera que signifique, como sen-
tenciara sin ironia y con aplomo Hump-
ty Dumpty en el pais de las maravillas, ®
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ENRiQUE
GRAUE

La Universidad Nacional Auténo-
ma de México (UNAM), una de
las mayores casas de estudio en
México, volvié al selecto grupo
de las 100 mejores universidades del mundo, in-
formo el QS World University Rankings. Después
de un ano de intenso trabajo, esta casa universi-
taria, dirigida por el rector Enrique Graue, paso-
de ocupar el lugar 103 al 100, lo que la coloca
como una de las mejores a nivel mundial.
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ue la Organizacién para la Cooperacién v el Desarrollo

Econémicos, dirigida por el mexicano José Angel Gurria, ha

advertido que “sin pretension de entrar en la politica” interna, en
las crisis se pueden unir gobierno v oposicién para sacar reformas
importantes y hacer mds eficaz al Estado, “porque hay cuestiones que no
son de izquierda o derecha”, sino de consensos, como ocurre en muchos
paises. La recomendaciéon explicita es para Espafa v su dupla gobernante
de Pedro v Pablo, Sinchez e Iglesias, no sean malpensados.

Que el rector Enrique Graue andaba tan de buenas con la norticia de que la
UNAM se volvio a meter entre las mejores 100 universidades de grandes
ligas que mandé un mensaje por Facebook en el que dice que sin importar
la fecha de retorno a las actividades académicas v administrativas
presenciales, el aforo y las caracteristicas con las que operaba la institucién
cambiardn por la pandemia, por lo que habra pronto disposiciones
generales para cada entidad v dependencia puma. La duda ahora es qué
funcién tendra el auditorio Che Guevara y cudnros podrdn ocuparlo a la
vez. Qué nervios!

Que por recomendacion del diputado federal v aspirante a la gubernatura
de San Luis Potosi, Ricardo Gallardo, el Partido Verde invité al empresario
acerero Juan Carlos Valladares a competir como su candidato a la alcaldia
de la capital potosina. Aunque el hombre es bien conocido en el &mbito de
las cdmaras empresariales, su fama priblica v presencia en las portadas de

revistas detonaron por su matrimonio con la jalisciense Ximena Navarrete,
Miss Universo 2010.
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® La UNAM, bajo la rectoria ® La que estd envuelta en una ® Poco importd la crisis

de Enrigue Graue, se vuelve a polémica es 1.K. Rowling, la sanitaria a la CFE, a cargo de
posicionar dentro del top de las creadora de Harry Potter, luego Manuel Bartlett, pues durante
100 mejores universidades del de que se expresara contra de la emergencia no ha perdonado
mundo, de acuerdo con el QS los transgénero, por lo que se le a los deudores y ya suma casi

World University Ranking. ha sefialado de transfébica. medio milldn de cortes de luz
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« AMLO va contra la cposicion. Agui se anticipo hace
unas semanas. Poco a poco hanido cercandoal PRI
en la Camarade Diputados para que no presida ese
organo legislativo. Y este martes la sorpresa ladioel
senador Jose Ramon Enriguez, que renuncioa Movi-

miento Ciudadano parairse 2... Morena. Eso debilita a

1a oposicion paramuchas cosas. En 12 4T van con todo
y no precisamente bailando al ritmode Laboa...

« La boa aparecio en Palacio Nacional. Es el Bloque
Opositor Amplio que, seguin el régimen, se alista para
quitarle el poder a la 4T desde el 2021. BOAS o Frentes

o Futuros contra el regimen actual han existido desde

antes de que llegaraal poder. Pero en esta ocasion
incluyen a periodistas y medios de comunicacion. A
ddnde vamaos a parar, diria el Buki...

«La UNAM dando la cara en el mundo ante el
Covid-19. Samuel Ponce de Ledn, Rodrigo Jaicome,
José Alberto Campillo-Balderas, Arturo Becerray
Antonio Lazcano (El Colegio Nacional), cientificos
de Ja maxima casa de estudios, publicaron en Nature
unavance de estudios que apuntan al combate del
SARS-CoV-2. Yalo deciamos ayer, desde la UNAM
pasan cosas buenas.

«Irma Eréndira Sandoval reaparecio. Luego de que

la secretaria de la Funcién Piblica anuncio que dio
positivo a la prueba de Covid-19, este martes se tomao
fotografias con personal del SAT y Aduanas, entre
ellos el titular de estasultimas, Horacko Duarte. Cada
vez son mas los funcionarios que se contagian
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OPINION § EDUARDO BACKHOFF ESCUDERO #

Impacto educativo del COVID-19
en MéXiCO vulnerables y desprotegidos; con aquellos que mas

necesitan de un recinto escolar para compensar las
En un articulo reciente comenté sobre el programa de la .. o1cias econémicas y educativas del hogar de

SEP conocido como Aprender-en-casa, que tuvo el Lo anterior se puede suponer si tomamos en cuenta los
propdsito de compensar la pérdida de una tercera parte datos nacionales sobre el acceso que tiene la poblacién
del ciclo escolar, causado por el confinamiento de los mexicana a las nuevas tecnologias digitales y su
estudiantes para evitar el contagio del COVID-19. Este disponibilidad en los hogares mexicanos; informacion que

programa contemplé el uso de programas de television,  podemos extrapolar para quienes estudian la educacion
Internet y la plataforma Google/Classroom. Para ello, la basica. Sabemos que 10% no tienen television (cerca de
SEP tuvo que hacer uso de todos los recursos digitales 2.5 millones de escolares), que 50% no tienen una
disponibles, entre ellos los propios, los elaborados en computadora conectada a Internet (cerca de 12.5 millones

otros paises y los de Google. La estrategia suponia el de estudiantes). También conocemos de la gran limitacion
regreso a clases el 1° de junio y el reforzamiento escolar ~ 9Ue tienen los docentes para utilizar las computadoras
durante mes y medio. Desgraciadamente esto no ocurrid,
pues la curva de infectados no solo no se aplang, sino que
se acelero. Ante esta realidad, la SEP anuncié que el ciclo
escolar se daba por concluido y que todos los alumnos

serian promovidos al siguiente grado escolar, sin mediar

con fines pedagogicos, asi como de la carencia de
"objetos de aprendizaje” y de materiales didacticos
disponibles para estudiantes vy docentes, en diversas
asignaturas y grados escolares.

Si juntamos los factores que favorecen el aprendizaje en
evaluacion alguna. casa y los ponemos en una ecuacion, veremos que los
estudiantes que podran aprender durante su

No tenemos idea del éxito de este programa, lo que sélo confinamiento son aquellos que retinen las tres siguientes

se podria saber si se evaluaran los aprendizajes de los condiciones: disponer de una computadora con Internet

escolares a principios del préximo ciclo escolar, con la para su uso personal (en una buena parte del dia); tener
prueba Planea (que disefid el extinto Instituto Nacional un docente que sepa utilizar la tecnologia digital y que
para la Evaluacion de la Educacion, INEE). Por ahora, solo  disponga de los recursos pedagégicos correspondientes;
nos queda especular sobre los efectos que tendra el y, tener familiares con el nivel educativo y tiempo

confinamiento de los alumnos. De principio, diria que los  necesarios para ayudarles en su aprendizaje digital. Seria

aprendizajes esperados disminuiran y que se ampliaran  djficil calcular la proporcion de estudiantes que cuentan
las brechas de aprendizaje entre distintas poblaciones de ¢on estos tres elementos, pero es facil saber que seran
estudiantes, segun: tengan un estatus socioecondmico  muy pocos y que se concentraran en aquellos que gozan
alto o bajo; pertenezcan, o no, a una comunidad indigena; de condiciones privilegiadas. Aunque no es una regla
habiten en una zona urbana o rural; padezcan, ono,una  directa e infalible, puedo decir que entre mayores sean las
discapacidad fisica, emocional o mental; tengan, o no, un  condiciones favorables para el aprendizaje en casa, mayor
rezago educativo; necesiten, o no, trabajar para subsistir, s |a probabilidad de que los estudiantes aprendan.

etc. En otras palabras, el COVID-19 no afectara porigual a

los estudiantes. Se ensafiara con los mas débiles, En consecuencia, estas condiciones de aislamiento haran

vulnerables y desprotegidos; con aquellos que mas mas pobres los aprendizajes y agrandaran sus brechas, ya
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de por si lastimosas. Doy los siguientes datos para
ejemplificar lo anterior. El INEE demostré que, al término
del tercer grado de primaria, cerca del 70% de alumnos
que asisten a escuelas indigenas (los mas vulnerables) no
logran adquirir las competencias basicas de aritmética,
mientras que solo 13% de los alumnos que asisten a
escuelas privadas (los més privilegiados) padecen del
mismo problema. Es decir, la brecha entre ambos grupos
de estudiantes es superior a 500%. Algo similar sucede en
secundaria, donde los estudiantes de escuelas publicas
que terminan el tercer grado muestran un nivel de
comprension lectora igual o menor a los estudiantes de
escuelas privadas que concluyen la primaria. La brecha
aqui es de tres grados escolares.

Desafortunadamente, las brechas de aprendizaje van
creciendo con el paso del tiempo, ya que este fendmeno
es acumulativo y no es posible recuperar el tiempo
perdido (o no ganado). El efecto real del COVID-19 en
educacion no lo sabremos con precision, ya que el
gobierno de la 4T, ademas de desaparecer al INEE,
canceld las pruebas de aprendizaje con las que se media
el logro escolar. Ante |a falta de informacion del gobierno,
destaco la importancia del proyecto Signos Vitales
(www.signosvitalesmexico.org.mx), cuyo proposito es
fomentar la generacion y uso de la informacion en todos

los ambitos sociales, entre ellos, el educativo.

Presidente del Consejo Directivo de Métrica Educativa, A.
C.

@EduardoBackhoff

https:/ /www.eluniversal.com.mx/opinion/eduardo-backhoff-escudero/impacto-
educativo-del-covid-19-en-mexico
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Cuentaregresiva. La Comision Permanente, que preside
ela senadora Ménica Fernandez, recibio dos oficios para
informar la incorporacion a otros grupos parlamentarios de
los senadores Lily Téllez y José Ramon Enriquez. Este lti-
mo se separa de Movimiento Ciudadano y se incorporaa la
bancada de Morena. El senador pidid licencia en 2018 para
concluir su encargo como alcalde de la capital de Durango.
En diciembre de 2019 regreso como integrante de MC. De
igual forma. Mauricio Kuri, coordinador de los senadores
del PAN, informo la incorporacion de Lily Téllez a su frac-
cion parlamentaria. La legisladora renuncio a la bancada de
Morena el pasado 14 de marzo por “diferencias de criterio”.
A partir de hoy comienza otro ciclo para ella, pero seguro
tiene fecha de caducidad. ;Cudnto tiempo le dan de azul?

" B Delmiedo aladiversion. Una vez que se regrese a cla-

eses, la SEP evitara fomentar el miedo entre los nifios
con distancias que se han instrumentado en otros paises.
Se enfocara en inculcar entre los estudiantes empatia para
el cuidado del otro. Entre las nuevas disposiciones estard el
uso de cubrebocas, pero no el alejamiento que se ha fomen-
tado en naciones, en donde delimitan con gis. los espacios
en que puede permanecer cada alumno y que, a decir de
Esteban Moctezuma, titular de la SEP, vuelve a las personas
sumisas o egoistas. Luego del anuncio de la transformacion
del programa a distancia Aprende en Casa en Verano Di-
vertido, el secretario destaco que se basard en “programas
formativos, pero divertidos”. Buena idea. Hay que cuidar lo
mads valioso que tiene la nacion: sus jovenes.

'; Todo a su tiempo. Si hasta el momento las videollama-
« Medas han sido la herramienta mds exitosa para mante-
ner la sana distancia, ;vale la pena apresurarse? El Senado
se alista para regresar a la normalidad a partir del proximo
lunes, a fin de que la Comision Permanente sesione de ma-
nera presencial y convoque al menos dos sesiones extraor-
dinarias, sin embargo, la muerte de uno de los trabajadores
de Servicios Parlamentarios por covid-19 y el contagio que
tienen dos empleados de Resguardo Parlamentarios y de
Servicios Parlamentarios, ha generado la resistencia de los
trabajadores a asistir. La representacion sindical del Senado
ha pedido que no se retorne a las actividades presenciales,
pero las autoridades del Senado afirman que existen garan-
tfas de seguridad para el trabajo de empleados y legislado-
res federales. No se arriesguen de mas.

Nuevos tiempos y nuevas formas. El presidente de la
£ . Republica, Andrés Manuel Lépez Obrador, dijo que
se divierte con las estrategias electorales del Bloque Am-
plio Opositor (BOA), porque, aunque se deslinden del obje-
tivo de sacarlo del poder, ya sabe quiénes son los que estan
detrds; sin embargo, reconocio que el contenido del docu-
mento, supuestamente confidencial, es legitimo y legal, lo
que le llama la atencion es que quienes lo encabezan escon-
dan la cara cuando los identifica. Afirmo que en México de-
berfa haber s6lo dos partidos, “el partido liberal y el partido
conservador y ya, pero, entonces, ¢para qué tantos partidos
si al final es uno?, es el partido conservador”, dijo. Millones
de recursos no se repartirian a manos llenas.

"= Flojo. Estd viendo y no ve, Jaime Rodriguez Calderén
Derevels que “le dan hueva” las reuniones virtuales de
los martes con el gabinete federal en donde se abordaran
temas como el Semaforo Nacional para la reactivacion del
pafs. Al presentar el semaforo definitivo. el mandatario
estatal dijo que no hay una ruptura o desacuerdo con la
federacion. “No estamos confrontados, los martes nos reu-
nimos, claro que yo me seguiré reuniendo es mi obligacion
estar en esas reuniones y son para discutir estar en acuer-
do o no". Indicd que le parece que el Semaforo Nacional de
reactivacion economica esta muy restringido y no refleja
la realidad nacional, pero descarté discrepancias con la
autoridad federal. Entonces esa postura hacia la estrategia
general no es sino la languidez en el estado de danimo del
mandatario. O sea, algo normal.
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La olvidada agenda del trabajo infantil

Saul Arellano

Investigador del PUED-UNAM
www.mexicosocial.org

f I dia 12 de Junlo se conmemo-
ra ¢l Dia Internacional contra
| el Trabajo Infantl; de acuerdo

con la ONU. en todo el mundo,
2 una de cada 10 nifias o nifios
seencuentran en sttuaclon de
traba)o Infantll. En Méxtco, el alimo dato
disponible proviene del Madulo de Traba)o
Infantl, que blenalmente levantaba el Ins-
ttuto Nactonal de Estadistica v Geogralia
(INEGI). pero cuya tltima ediclon fue sus-
pendida debldo a recortes presupuestales
a la Institucton, como parte de la llama-
da politica de austertdad Impulsada por la
presente admintstraclon v respaldada en
la elaboracton del Presupuesto de Fgresos
de la Federaclon, por la mayoria legislatl-
va en el Congreso de la Unton.
De esta forma, los datos del 201 7 indl-

caban gque en Méxlco habia al menos 2.12
millones de nifias, nifios y adolescentes, en-
trelos 5 v los 17 afios de edad que no se en-
contraban matriculados en ningan grado
de la educacton formal del sistema educa-
tvo naclonal.

Dl total de quienes no aslstian a la es-
cuela, la razon declarada al INEGI fue; en
255,812 casos. porque trabajan; 111,306
porgue tenian que realtzar trabajo domés-
teo no remunerado; 109,547 no aslstian
por Insegurtdad, discriminacion v distancla
de la escuela; 897,047 no cumplian con los
requisitos de las escuelas o “no tenian Inte-
rés” para Ingresar a la escuela; 291,936 no
aslstia por accldente, discapacidad o enfer-
medad; 183,912 no aststia por embarazo,
matrimonio o union en parela: v 152,241
esgrimieron olra ranon.

Como se observa, ninguna de las razo-
nes que capta el INEGI a través de su en-
cuesta pueden ser consideradas auténtica-
mente valldas, quizi con la salvedad de al-
guna discapacldad severa que implda de-
finttivamente la matriculacton en el siste-
ma educativo regular. Bl resto, son en rea-
lidad razones cuya resoluclon dependen
del conjunto de la efectividad del conjunto

de las politicas soctales que el Estado mext-
canoestd obligado a disefiar e Implementar
para garantizar plena y universalmente los
derechos de la nifiex mexicana.

Por otro lado, el INEGI documentd en
2017 que habia 2.31 millones de nifias,
nifios y adolescentes que trabajaban; y de
ellos, unlcamente 242,981 lo hacian en
ocupaclones permitidas por la Ley. Bl res-
to, 2.069 millones laboraban en ocupaclo-
nes no permitidas. De esa suma, 801,590
laboraban en actividades prohibldas para
su edad; v 1.26 millones lo hacia en ocu-
paclones pellerosas para su edad.

Debe destacarse que en la estimacton
que hace el INEGI, hay una segunda me-
dida a la cual le denominan, “medicion
amplia”, ¥ en la cual el reglstro de nifas,
nifios y adolescentes que trabajan crece a
3.24 millones.

Estos datos deben permitir poner en con-
texto la situacton previsible para la etapa
“post-COVID 97, pues lo esperable es que,
ante la pérdida de empleos v patrimonto de
millones de famillas, se busquen compensar
los Ingresos mediante a Incorporacion de ni-
fias, nifios y adolescentes a actividades pro-
ductivas, remuneradas o no remuneradas.

Desde esta perspectiva, es urgente que
la Secretaria del Trabajo disponega de las
herramientas y capacldades técnlco-ope-
ratlvas para supervisar, desincentivar
y sanclonar el uso Indebldo de la mano
de obra de nifias, nifios v adolescentes, v
asumir a esta agenda como una aubéntl-
ca priortdad en la dependencla.

Por otro lado, es urgente que la politica
de zarantia v protecclon de los derechos de
la nifiez, que debe ser articulada por el SI-
PINMNA, de la Secretaria de Gobernaclion,
s¢ encuentre ya en franco dialogo con los
goblernos de los estados v de los munlcl-
plos, a fin de evitar que luego de la pande-
mia del COVID, se genere una nueva ola
expansiva de Incorporaclon de nifias vy ni-
fios al ambito laboral; esto Implica traba-
Jar arduamente con la SEP para evitar la
deserclon escolar,

El panorama es desesperanzador; y por
ello, lo extzible al Goblerno de la Repabli-
ca es que no plerda nl un minuto mas en
agendas estériles, y concentre los magros
recursos de que dispone, para atender lo
que es auténticamente urgente v relevan-
te, porgque se trata nada menos de su man-
dato constituclonal.
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OPINION # ENRIOUE BEERRUGA FILLOY &

La Princesa de Asturias para

nue Stra FIL India y este diciembre correspondera a Emiratos Arabes

En un mar de enfrentamientos politicos, horizonte oscuro Unidos, en representacién de la vasta cultura arabe. Asi, el
y una coleccién interminable de malas noticias, aparece la Magnetismo de la FIL atrae a todas las culturas que,
estimulante noticia de que el Premio Princesa de Asturias, auténticamente, hacen cola para exponer sus obras y su
el maximo galardén que existe en la lengua espafiola, fue ~ Pensamiento en Guadalajara.

conferido a la Feria Internacional del Libro de Guadalajara.
Siendo la segunda feria del libro mas importante del
mundo, en verdad ya se estaban tardando en otorgar este

La tnica en su género gue le compite a nivel internacional
es la Feria de Frankfurt y en lo Unico que la supera es en el
monto de los contratos que se suscriben entre escritores
y editoriales. Sin embargo, nuestra FIL ha superado a su
competidora alemana al sumarle expresiones musicales,
de danza y gastronomia que en teoria no encajan
estrictamente con la labor literaria pero que sin duda
complementan y enriquecen la proyeccion de la cultura

reconocimiento. La proyecciéon de la cultura y las letras
hispanoamericanas le deben mas alaFIL que a
practicamente cualquier escritor en lo individual.

Un esfuerzo que comenzé en 1987 de manera modesta,
como una exhibicién de novedades literarias y lugar de
encuentro para las editoriales, se ha transformadoenun ~ MeXiCana.

gran bazar del pensamiento universal. Durante una . , ) .
La FIL tiene como gran aliada a la Universidad de

Guadalajara y a Raul Padilla como compositor de la
partitura y director de la complicada orquesta. Esto me
recuerda que en México tenemos un grave problema para
reconocer nuestros propios valores y talentos. No
contamos con un sistema como lo tienen los ingleses
nombrando “sirs”, los franceses condecorando a sus
ciudadanos con la Orden de |la Legion de Honor o como

semana, a inicios de diciembre, se exponen mas ideas,
mas obras y se relinen mas intelectuales y artistas que en
todo el resto del afio combinado. Siempre me ha parecido
que durante la FIL volvemos a encontrar la brgjula, se
debaten los temas de verdadera importancia parala
humanidad, se eleva el nivel de la discusion y, empezando
el nuevo ciclo, vuelve a imponerse la amnesia colectiva, la
pobreza en el debate y la ruina del pensamiento.

Japoén que los nombra Tesoros Vivientes. Lo més lejos
que llegamos en nuestro pais es a otorgar la Medalla
Belisario Dominguez, la cual es concedida
invariablemente a alguna personalidad que cuente con las
simpatias del partido con la mayoria en el Senado. Pero el
problema es todavia mas profundo en nuestra sociedad;
pareciera que reconocer la labor, la inteligencia y los
logros de otro paisano me quitara algo a mi. Resulta
entonces que somos mas habiles para restarle mérito a
quien lo merece que para reconocérselo. Esta actitud es
un auténtico lastre nacional.

La FIL es ante todo una muestra de la excelencia y el
impacto que pueden lograr a nivel global los esfuerzos y el
talento de los mexicanos. Cuando se vive la experiencia
de la Feria, cuando escuchamos a las mentes mas
brillantes del mundo expresar su admiracion hacia este
foro, surge la certeza de que México posee mayor
capacidad de destacar en el plano mundial que la que
desplegamos cotidianamente. El prestigio y el poder
suave de México podria ser inmensamente mayores si
contaramos con mas esfuerzos como este.

Todos los afos la FIL selecciona a algun pais como La reflexion viene a cuento porque, con el Premio Princesa
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de Asturias, Espafia se adelanté a rendir homenaje a la FIL
antes gue los mexicanos, siendo una de las aportaciones
mas trascendentes y reconocidas de México al mundo.
Enhorabuena a Raul y todo su gran equipo.

Internacionalista

https:/ /www.eluniversal.com.mx/opinion/enriqgue-berruga-filloy/la-princesa-de-
asturias-para-nuestra-fil
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sCuandoy o

ntema generalizado de pre.
ocupacion y debate el mun.
doenteroes el que conciern
ala reanudacion de la acti
vidad escolar en el futurc
proximo. El tema present:
varios dngulos problemdticos ¥ no parece
aceptar soluciones simples y definitivas
Una revision de lo gue estd ocurriendo er
distintos paises hace evidente su comple
jidad v da cuenta de una cierta diversidac
de alternativas.

En Francia e Inglaterra se tomdé la deci:
gidn de apresurar el reinicio del ciclo esco-
lar en los niveles basicos del sistema. En e
caso de Franciala reapertura de las escuelas
s¢ anuncid v dio inicio a partir de la primers
semana de mayo. Se autorizo la reapertura de
aprozimadamente cuarenta mil colegios de
ensefianza secundaria en aquellos departa.
mentos identificados con el seméforo verde
lo que representa cerca de 185 mil estudian.
tes. No obstante, la confirmacion de vario:
casoe de contagio, asi como la informacidr
sobre padres de familia afectados por el Co
vid, se tradujo en una nueva suspensidn de
actividades en no pocos establecimientos
asl como en la resistencia de numerosa:
familias de exponer a sus hijos al riesgo de
contagio. Aunque el plan de reanudacidon se
mantiene en pie y se ha anunciado un gra-
dual reinicio de actividades en los liceos,
correspondientes al ciclo de bachillerato,
se estima gue acasoun 30 por ciento de los
escolares de primaria v secundaria estin
asistiendo a clases.

Sobra decir que, en ese escenario, las criti-
cas directas al presidente Emmanuel Macron,
principal promotor de la medida, han sido
abundantes v no solo del lado de la sociedad
civil o la oposicidn politica, sino también en

Mo’

el propio sector gubernamental. Inmediata-
mente degpués del anuncio presidencial de
la fecha de reanudacion escolar, mas de 300
alcaldes en la regidn de la capital, incluso la
alcaldesa de Paris Anne Hidalgo, lamaron
aMacron en una carta abierta a aplazar la
reapertura de las escuelas primarias criti-
cando la medida de “impracticable e irreal”
(Le Monde, 4 de mayo 2020).

En Inglaterra ocurrid algo similar. El pri-
mer ministro, Boris Johnson, anuncid la re-
aperturade las escuelas primarias a partir del
primerode junio v de las escuelas seeundaria
desde el 15 de junio préximo. Al igual que en
el caso francés, una proporcidn significati-
va de los familias decidieron simplemente
no acatar el calendario. Segiin la encuesta
realizada por la Fundacidn Nacional parala
Investigacion Educativa, menos de la mitad
de los estudiantes de primaria retornaron
durante mayo. Por su parte, la Asociacidn
de Directivos de Escuelas y Colegios coin-
cidid en que la expectativa de asistenciaa
clases en este mes no superard el cincuenta
por ciento de la matricula total. (National
Public Radio, Iro. junio 2020). Ademis, la
medida gubernamental ha sido severamen-

te criticada por organismos cientificos no
gUDErnamentales INgIeses ¥ por al menos

15 autoridades locales gue se negaron ala
reapertura de escuelas por no existiv condi-
ciones adecuadas para ello (Daily and Sun-
day Express, 22 de mayo 2020).

En Espafia se tomd una posicidn de ma-
yor prudencia. Aungue no se ha definido
una fecha precisa de reinicio de los cursos
presenciales, el gobierno encabezado por
Pedro Sdnchez comunied, como un perio-
do indicativo para la posible reanudacion
el préximo mes de septiembre. En tanto,
proseguir las actividades en linea que ya

se han implementado y el plan disefiado
para brindar condiciones de seguridad a
estudiantes y docentes, publicado en el
Boletin Oficial del Estado el 24 de abril de
este afio. Los gobiernos autondmicos de
Espafia han coincidido en sefialar, por un
lado, que la decisidn de reabrir escuelas es
competenciade las comunidades autdno-
mas y no del gobierno central, v gue por lo
tanto adaptardn el calendario indicativo
alas condiciones vigentes en las regiones
considerando, al respecto, la opinidn de los
consejos escolares v de las asociaciones de
padres de familia.

En América Latina hay también escena-
rios distintos. En Urnguay el presidente Luis
Lacalle Puo anuncid que la actividad en las
escuelas del drea rural y en todas aquellas
gue atienden nifios y jovenes de vulnera-
bilidad educativa y social se restableceria a
partir del primero de junio; que desde el 15
de junio ge reabrirdn las gnarderias y prees-
colares en todo el pafs salvo Montevideo, v
que a mus tardar el 20 de junio estardn abier-
tas todas las escuelas. No obstante, algunos
sectores han manifestado preocupaciones,
entre los que destaca el Sindicato Nacional
de Trabajadores de la Ensefianza Privaday
otras organizaciones sociales. Por su parte,
el rector de la Universidad de la Repiiblica,
Rodrigo Arim, ha dejado en elaro que este
centro de estudios se reabrird a la ensefian-
za presencial hasta que existan plenas con-
diciones de seguridad sanitaria.

En Colombia se provectd un gradual rei-
niciode clases a partir del primero de junio,
de manera que desde el primero de agosto
se abra el ciclo escolar para todos los estu-
diantes. Sin embargo, la Federacidn Nacio-
nal de Directivos Docentes de Colombia, ha
criticado la medida y varias organizaciones
docentes estin llamando a la desobediencia
del mandato. En ambos casos se propone
gue la actividad se normalice una vez que
haya terminado la epidemia y no mientras
persistan riesgos.

En México, va sabemos, se ha programa-
do parael 10 de agosto la fecha de inicio del
priximo ciclo escolar, siempre y cuando el
semiforo epidemioldgico estéen verde. Lo
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qué ho se sabe es si la tendencia del Covid
en nuestro pais hard posible esa proyeccidn
Pero algo deberia quedar en firme: mientras
no termine la epidemia seria un gran error
precipitar la reactivacion de la actividad en
las escuelas, de cualguier nivel y de todos. &
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Hacia una nueva descentralizacion
educativa en América Latina/ |

Evolucién. Contra las viejas practicas, actualmente se busca darimpulso a las gestiones locales y a la voz de todos los participantes

Otto Granados

Presidente del Corsejo Asesor de la OEl y
Chen Yidan Visiting Global fellowde [a Escuela
de Graduados en Educaridn de Hanard.

nlas iltimas décadas, Ameé-

rica Latina vel Caribe (ALC)

han emprendido politicas
educativas orientadas ba-
sicamente a implementar

cambios yreformas de ca-

ricter sistémico y estructural orien-
tadas a la calidad. Desde que todos los
estados nacionales ejecutaron duran-
te el siglo pasado, en buena parte dela
region, politicas piiblicas destinadas a
satisfacer las necesidades basicas de
alfabetizacion, infraestructura basica
yescolaridad, llamadas también “re-
formas de acceso”, se han registrado
avances que, en pleno siglo XX y pre-
cisamente por la emergencia sanitaria
derivada del Covid-19, deben ser pro-
fundizados para que la educacion de
calidad sea no solamente un factor de
equidad e inclusidn sino también una
palanca de la mayor relevancia para el
crecimiento, la innovacion y la produc-
tividad de las economias de la region’.
Muchas cosas han cambiado en el
universo de la educacion en los afos
recientes pero desde un punto de vis-
ta conceptual y practico sigue siendo
cierto, y ahora mas que nunca, que el
proceso educativo es un horizonte que
coloca a las diversas formas de trans-
mitir y adquirir informacion y cono-
cimiento més alld de los estrechos es-
pacios de las instituciones educativas
para abrirse a nuevos mecanismos y
experimentos sobre como hacer mids
participativas las decisiones educa-

tivas a nivel local, como comprender
mejor las necesidades de las diversas

geografias, como liderar con éxito una
escuela, como entender mejor el desa-
rrollo cognitivo de los estudiantes v

como gestionar de manera mas eficaz
la profesionalizacion de los docentes.

5i bien estos retos no son nuevos
la educacion es en efecto un proceso
universal y permanente. El viejo Infor-
me de la Comision Delors tuvo como
principal acierto anticipar una nueva
etapa en la que todo el mundo podria
aprender de acuerdo a sus necesidades
eintereses individuales, en cualquier
lugar y en cualquier momento de una
manera libre, flexible y constructiva.
En esa perspectiva, v en especial con
lairrupcion de la globalizacion, de las
nuevas tecnologias, yde la llamada re-
volucion industrial 4.0, es necesario
preguntarse silos sistemas educati-
vos nacionales estin alineados para
afrontar esns desafins. O, dicho de otra
forma, la conduccidn nacional ésigue
siendo funcional para operar institu-
ciones y politicas educativas con la
suficiente flexibilidad v capacidad de
adaptacion para desempefiar su papel
en este entorno incierto, cambiante e
impredecible? Veamos.

Los procesos de descentralizacion
o regionalizacion en diversos campos
se volvieron algo m:as o menos comin
en ALC, al menos desde finales de los
anos ochentadel siglo pasado. Hay una
extensa literatura sobre el tema, los go-
biernos nacionales y locales se tomaron
esta accion como parte cotidiana de su
dizcurso publico, e multiplicaron los
seminarios académicos v los organis-
mos internacionales dedicaron nive-
les crecientes de recursos a financiar
investigaciones v programas dirigidos
afortalecerla autonomia loeal y su ca-
pacidad de gestion. En varios paises,
con sistemas federales muy arraiga-
dos historicamente, regimenes poli-
ticos presidencialistas, burocracias
centralizadas yunadiversidad geogra-
fica, cultural, étnica y lingfiistica par-
ticularmente compleja y persistente,

la descentralizacidn de la educacion
basica constituyd, hasta entonces, el
hecho mas significative®. La combi-
nacion de diversos instrumentos dio
por resultado algunos progresos en
materia de la provision del servicioy la
infraestructura escolar, pero también
una concentracion del poder politico
y presupuestal y de la economia, v, por
supuesto, de las decisiones en diversos
sectores de la politica piiblica, inchiyen-
dola educacion. En muchos casos, las
élites dirigentes se propusieron no solo
construir proyectos educativos nacio-
nales sino también perfilar el tipo de
sociedad que se queria, usando para
ello precisamente la alfabetizacion, la
escolarizacion v el disefio y aplicacion
unificados de planes y programas que
regirian la educacion.

Con la democratizacion de buena
parte de la region, la adopcidn de po-
liticas de modernizacion del Estado,
apertura comercial, privatizaciones
y equilibro macroecondmico, entre
otras cosas, los paises se dieron cuen-
ta de que en las reformas de accesolo
relevante era la cobertura y no la ca-
lidad, y emprendieron procesos de
descentralizacion educativa hacia los
niveles subnacionales de gobierno
considerando, por un lado, hacer co-
participes a los gobiernos locales de
la responsabilidad en la prestacion del
servicioy, por otro, parallevar el hecho
educativo mas cerca de las comunida-
des donde éste se produce.

Hubo otros factores que detonaron
la descentralizacion. Desde luego que

lamala calidad de la educacion propor-
cionada, su desigual distribucion v los
deficientes resultados en pruebas y
evaluaciones de logros de aprendizaje,
contaban de manera muy importante,
pero en términos de la propia gestion
de la administracion educativa el ba-
lance era igualmente ineficiente. Co-
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cionada, su desigual distribucion y los Lasveniujps

deficientes resultados en pruebas v deimpulsar

evaluaciones de logros de aprendizzje, los liderazgos

contapan ae maneta muy mporante,  PARADIGMA. localesva

peroen términos de lapropiagestion 4 cONDUCCION CEN- constantemente

de la administracion educativa el ba- y
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lance eraiguaimente ineficiente. Co- 17 JOR OPCION ENEL - it

mo observo MLS, Grindle: los centra- sl intereses politicos

lizados ministerios de educaciéndela ~ PANORAMAACTUAL. en turno.

region eran los gque determinaban los
curricilos, contrataban a los maestros
ysupervisores, fljaban los estandares
de la formacidn de los maestros y de los
contenidos impartidos en clase, admi-
nistraban los salarios, manejaban los
presupuestos para la construccion y
reparacicn de escuelas, comisionaban
y seleccionaban los fextos de estudio y
ascendian y disciplinaban a los profe-
sores y a sus supervisores... Los vacios
de eficiencia causados por la centrali-
zacion, muchas vweees se ven exacerba-
dos por la mala calidad de los funcio-
nartos que laboran en los ministerios
de educacion.®

Seria inexacto, sin embargo, atri-
buir exclusivamente a la centraliza-
cion el conjunto de los problemas
de la educacion, pues nadie discute
sus razones fundacionales, pero es
evidente que algunos de ellos no se
explican sin sus excesos: la presen-
cia férrea y tenaz de un sistema que
ahogo casi por completo la respon-
sabilidad de los actores locales del
proceso educative —autoridades,
docentes, padres de familia—; que
produjo distorsiones muy seriasen
la asignacion de recursos financie-
ros; que procred una pesada buro-
cracia v que tejid inevitablemente
un andamiaje corporativo con los
sindicatos que en la mayoria de los
paises llevo en los hechos ala colo-
nizacion de los propios ministerios o
secretarias de Educacion y por tanto

de la formulacién v ejecucion de las
decisiones de politica pablica.

La cantidad de intereses creados en
torno a esta estructura explican tam-
bién, por otro lado, las enormes resis-
tencias politicas para aceptar la des-
centralizacion, las variadas formas de
implementarla como la regionalizacion,
los resultados heterngéneos y, sobre to-
do, el escepticismo e incluso la relativa
oposicion con que fue recibida por las
autoridades subnacionales asi como la
carencia de una politica explicita para
desarrollar capacidades de todo tipoa
nivel local para gestionar esta respon-
sabilidad maytiscula. Mas ain: quiza
con algunas excepeiones, los gobier-
nos centrales se reservaron el control
del presupuesto educativo nacional, la
relacion politica con los sindicatos v
las politicas de ingreso, promocion y
permanencia de los docentes, lo cual
explica que normalmente hicieran
“poco por motivar posteriores refor-
mas, unavez que las responsabilidades
mis importantes fueron transferidas;
ademss la falta de alineacion entre las
transferencias intergubernamentales
de fondos y las responsabilidades con-
tinuaron planteando serios problemas.
En ausencia de incentivos yorientacio-
nes desde el centro, futuras reformas
dependieron casi en su totalidad de
la iniciativa y capacidad de los lideres
vy gobiernos locales y estatales. Como
erapredecible, los resultados variaron
enormemente™,

Finalmente, hubo otro elemento
que inhibio el pleno arraigo del pro-
ceso descentralizador: 1a falta de un
verdadero compromiso politico de los
gobiernos subnacionales (provincias,
estados, municipalidades) para hacerse
cargorealmente del servicio educativo
contodo lo que ello supone, y, por con-
secuencia, el riesgo de que el proceso
mismo, que ha tenido sin duda avan-
ces y objetivos positivos, reprodujera
anivel local los problemas y las malas
pricticas nacionales. Las razones son
varias pero destaca el hecho de que los
incentivos mas importantes en favor
de la descentralizacion, entre ellos
redistribuir el poder, aumentar la efi-
clencia del servicio educativo ymejorar
los aprendizajes, entran en conflicto
directo con los intereses politicos de
los gobiernos centrales ylocales y de
otros agentes opuestos alos cambios®.
De hecho, en algunos paises, parecen
estar resurgiendo tendencias haciala

En suma, la cuestion ahora es co-
mo evitar desandar el camino o, plan-
teado de otra forma, como formular
v E_]El:utar procesos de segunda ge-
neracion que aprovechen los pro-
gresos logrados y al mismo tiempo
empoderen alos actores locales y
desarrollen nuevas capacidades para
gestionar la educacion. (Continuara
en la siguiente edicion) &



