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IPN, lider en investigacion
cientifica en México y AL

POR PATRICIA RAMIREZ

El Instituto Politécnico Nacional
(IPN) es uno de los principales
lideres de las instituciones
en investigacién cientifica y
tecnolégica de México y América
Latina, al contar con una fuerza
cientifica de mil 279 especislistas
reconocidos por el Sistema
Nacional de Investigadores
(8NI) del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (Conacyt)
y por incrementar el niimero de
articulos cientificos publicados
en las revistas especializadas més
importantes del mundo.

Ademds, cuenta con 108 posgrados
reconocidos en el Padrén Nacional de
Posgrados de Calidad del Conacyt, lo
que significa que el 81 por ciento de
los estudiantes posgrado cursan un
programa de excelencia. La calidad de
los resultados de la investigacion del
IPN ha permitido destacar en el dmbito
de las publicaciones cientificas de alto

impacto.

De acuerdo con datos de Scopus
(base de datos bibliogrifica de
reslimenes y citas de articulos de
revistas cientificas), los investigadores
del IPN generaron, en coautoria
con cientificos extranjeros, 2 mil
224 publicaciones en las revistas
especializadas mds importantes del
orbe.

En este sentido, el CiteScore
(donde se cuantifica el promedio
anual de citas de articulos de una
revista académica), destaca que
desde el 2018 el Politécnico ha
incrementado sus publicaciones en
un mayor porcentaje en revistas del
primer cuartil, lo que se traduce en
un volumen creciente de trabajos
divulgados. El IPN también ha
ascendido en el indicador Field-
Weighted Citation Impact (promedio
de citas recibidas comparado con el
promedio mundial de citas por érea,
tipo de publicacifn y afio), al avanzar
entre 2018 y 2019 de 0.74 2 0.82.
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Lo que quieren estudiar los jovenes
ISAIAS PEREZ Ademds, sefialé que la pandemia no deten-
generacionuniversitariamx@gmell.oom drd el avance de la educacion en la proxima ge-
. . neracién de jovenes y que la institucién que re-
Licenciaturas como medicina, actuarfa, dere- presentaimplementard todos los protocolos de
cho, disefio, comunicaciones, arquitectura, tu- salud necesarios. ®

rismo, gastronomia y las carreras relacionadas
conelemprendimientoy la responsabilidad so-

cial fueron algunas de las opciones que recibie- “
ron mavyor interés de parte de los jovenes du-
rante la Semana de Orientacion Vocacional Estamos siguiendo
,ZOZ)quesel]evéacabodemaneravlttualen todos los
la Universidad Anahuac, lineamientos que la
“Buscamos abonar a la actitud que tienen los Secretaria de
jovenes de continuar; que, pese a la situacion Educacion Publica
que vivimos, se motive a estas nuevas genera- establece para las
ciones a ver hacia el fiituro”, dijo José Angel universidades
Gea, director de Nuevo Ingreso y Promocion de Estamos listos para
la Universidad Andhuac México. regresar con los
En entrevista, el directivo sefiald que se co- estandares de higiene
nectaron al evento més de siete mil jovenes y y los protocolos de
307 padres de familia, quienes presenciaron salud que estan
g 460tallerwdedlferent$1ioenciamrasymasde solicitando”,
- 230 sesiones informativas, JOSE ANGEL GEA,

i Eebidoabsmomenmdiﬂcilmqueestamos UNIVERSIDAD ANAHUAC

. por la pandemia, asegurd José An-
gel Gea, este evento de orientacién vocacional

significé un gran reto para la institucion aca-
démica. Con todo, el directivo destacéd que la
actual es una generacion de jévenes muy par-
ticipativos, que buscan involucrarse en el de-
sarrollo del conocimiento.

“Son una generacion que nacio con la tec-
nologia y tiene una capacidad responsiva para
adaptarse a esta nueva normalidad, bajo las
nuevas plataformas tecnoldgicas”, menciond.

Ademads, destaco que hay un reto de partede
la universidad para encontrar las mejores es-
trategias pedagogicas que permitan sacar lo
mejor de los estudiantes.

“Tendremos generaciones que aprenderan
por la razén y no por la memoria. Es un gran
reto para los docentes de nuestra universidad
que involucren a sus alumnos en las nuevas
plataformas tecnoldgicas”, dijo
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Niega la SEP presunta malversacion en el
Programa Nacional de Inglés

J De La REpaccién

La Secretaria de Educacion Publica
{SEP) rechazo que existan posibles
irregularidades o malversaciones en la
operacion del Programa Wacional de
Inglés (Proni). Enfatizo que ninguna
de las observaciones hechas por la
Auditoria Superior de la Federacion

(ASF) a ese programa sefialaron
uregularidades en la entrega de
recursos de la Federacion a los

gobiernos estatales.

Este diario publico aver que en un
reporte de revision al Proni, que forma
parte de la Cuenta Publica 2019, se
informo que el organo fiscalizador
detecto una “probable malversacion™
de 742 millones de pesos en el
glercicio presupuestal del gasto del
afio pasado.

Al respecto, la SEP enfatizo que no
hay tales irregularidades v que la
mavoria de las observaciones al
programa —que esta a cargo de su
Subsecretaria de Educacion Basica—
“fue por la probable falta de
seguimiento v resultados objetivos que
las distintas entidades reportan de los
recursos asignados™.

Agregso que frente a las
observaciones de la  ASFE, la
Subsecretaria de Educacion Basica
prepara la informacion solicitada,
dentro de los plazos legales
correspondientes, “con la explicacion
v acreditacion respectivas, la cual sera
entregada a las autoridades
fiscalizadoras correspondientes™.
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Puebla
Desceniralizacion de secretarias
ayudard al mercado inmobiliario
en el 2021. A los mercados inmobiliarios
ayudard que el gobierno federal concrete

la descentralizacién de las dependencias
hacia ofros estados para el 2021, queen
el caso de Puebla recibird a la Secrelaria
de Educacién Piblica, considerd la consuk
fora Solili.

Pablo Lépez Gallardo, director de in-
vestigacién de la firma que evala trimes-
tralmente la actividad inmobiliaria en ren-
fa de oficinas y espacio industrial de 12
ciudades, mencioné que los desarrolladoe-
res y agentes de bienes raices deben estar
conscientes de que se requerirén espacios
adecuados para instalar oficinas.
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Capacitan a maestros en habllldades digitales

Con Aprende en
Casa se hizo posible
mantener el derecho
a la educacion de los

estudiantes mexicanos
POR LAURA TORIBIO
laura toribio@gimm.com.mx

La Secretaria de Educacion
Piblica (SEP) informé que
en lo que va de la pandemia
ha capacitado a por lo me-
nos 1.5 millones de maestras
y maestros de todo el pais en
habilidades digitales.

De acuerdo con infor-
macion difundida por la de-
pendencia, la pdgina web de
Aprende en Casa acumula
mds de 278 millones de ac-
cesos y consultas remotas
procedentes de México, Cen-
tro y Sudamérica.

Tras la realizacion del 4to.
Taller del Seminario de Ca-
pacitacion en Habilidades
Digitales, via internet, la SEP
indicé que los docentes ob-
tendran reconocimiento ofi-
cial con validez curricular,

En este contexto, el se-
cretario de Educacion,

Esteban Moctezuma Ba-
rragdn, quien destacé que
Aprende en Casa se con-
virtio en el unico proyec-
to posible para mantener el
derecho a la educacion de
ninas, ninos y adolescentes,
dijo que éste permite ade-
mds resguardar su salud y la
vida de maestras y maesiros,

asi como de madres y pa-
dres de familia.

“No nos equivocamos en
esta tarea y no lo haremos
tampoco, para regresar a las
aulas”, afirmo.

El titular de 1a SEP plan-
ted que lo que empezo sien-
do una emergencia, ahora
ha permitido impulsar una

Nueva Escuela Mexicana con
tres tipos de escuela: 1a tradi-
cional presencial, la digital a
distancia y mixta.

Insistié en que en un
mundo interconectado por
el internet y los “dispositivos
inteligentes”, cada vez resul-
ta mds indispensable que se
haga uso de las tecnologias
de la informacion y comu-
nicacion (TICs), que ofrecen
a los individuos mayores re-
cursos para comprender el
futuro, desarrollar habilida-
des y adaptarse al medio.

El Seminario de Capaci-
tacion en Habilidades Digi-
tales consta de un total de 16
talleres formativos. dos por
mes, hasta mayo de 2021,
a lo largo del ciclo escolar
2020-2021.

15

MILLONES

de profescres de todo

el pais han recibido

capacitacion durante el
periodo de la pandemia.
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Anastasia recarga medio cuerpo
sobre su escritorio tras un pro-
longado bostezo. Se sostiene la
barbilla con la mano mientras
mira con desinterés ala proteso-
ra que no para de hablar a traves
del monitor de la computadora.
A veces la imagen se congela o
simplemente los gigas contrata-
dosserindeny lasacan delapla-
taforma. Tiene 12 anos y la tran-
sicién de la primaria a Ia secun-
daria lavividen mediode lapan-
demia. No hubo despedida ni
encuentros 0 reencuentros; sin

embargo, Anastasia es una nina

privilegiadaoeso le dicen. Puede
seguir cursando primero de se-
cundaria, pero no le importa
confesar que muere de aburri-
miento. Sus 0jos no saben men-

tir: lucen llorosos entre ¢l brillo
de las pantallas que mira todo el
dia v el prolongado cansancio
que nueve meses de encierro
forzado han logrado acumular.
Seguin informes de la Unicef,

el cierre de escuelas afecta toda-
via a 500 millones de estudian-
tes en todo el mundo. Alrededor
del 30% de esta cifra se encuen-
tra en Latinoameérica, donde
mas del 90% de los estudiantes
ain no regresan a las aulas. La
pérdida media de dias de esco-
larizaciéndelos menoresescua-
tro veces superior a la de los es-
tudiantes del resto del mundo.

pero en Ia regidn, 1a gran mayo-
na permanece cerrada.

Para la doctora Gabriela Del-
gado Ballesteros, investigadora
del Instituto de Investigaciones
sobre la Universidad vy la Educa-
cién (UNAM), ¢l rezago no serda
igual al mimero de meses con-
finados, sino se multiplicara por
anios, Un informe del Programa
de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) en la region
sugiere que siete meses de cierre
de las escuelas resultara en un
importante aumento en el nu-
mero de estudiantes de secun-
daria que caeran por debajo del
nivel minimo de competencia
en lectura, pero mads alla de no
alcanzar las metas de formacién
escolar basica, se calcula que
mas de 3 millones de ninos, ni-
nas y adolescentes en América
Latina y el Caribe podrian nunca
regresar a la escuela,

Las desigualdades

Para Delgado, la pandemia puso
en evidencia las brechas inmen-
sas (que existen en nuestra socie-
dad. "Estamos en un serio pro-
blema, pero lo mas fuerte es [o
que viene: la pandemia de las
desigualdades. La educacion
por tablet, computadora o tele-
vision marca atin mas estas de-
sigualdades”. Segin una en-
cuesta de la Universidad Iberoa-
mericana (ENCOVID-19), so6lo
40% de los estudiantes mexica-
nes informa tener en casa una

teléfonos maviles v 32 % siguen
lasclasesatravés de latelevision.
“No todas las personas tienen la
posibilidad detenerunodeestos
aparatos, pero hay personas que
ni siquiera tienen luz. Esto cier-
ramente vaadeterminar muchi-
simomasdescrcionesy abando-
no escolar”, subraya.

La especialista senala que la
pandemiano sdlo pusounalupa
en el acceso desigual a la edu-
cacion, sino también en la cali-
dad de contenidos que no estan
adecuados a las situaciones v
contextos de las nifias y nifos en
México. “Las brechas de desi-
gualdad también se expresanen
los razonamientos”. Explica que
uno de los grandes retos de la
pandemia es elaborar nuevos
contenidos educativos gque scan
utiles en circunstancias de
emergencia, como las que atra-
vesamos ahora, pero que tam-

bién se vuelvan més efectivosen
general, en el sentido de no s6lo
brindar informacién, sino forta-
lecer las experiencias. “La cien-
cia se construye, no se aprende”,
subraya.

En este momento, una de las
grandes carencias que permea
de manera generalizada tras la
emergenciapor el Covid-19 tiene
que ver con la falta de sociabi-
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De acuerdo con especialistas e informes mundiales, la crisis afect6 la
sociabilizacion y el aprendizaje de ninos y jévenes al no contar con
herramientas para estudiar a distancia; algunos no volveran a las clases
BERENICE GONZALEZ En otros paises, las escuelas se conexionestablealnternet, 38 %
DURAND han reabierto gradualmente delos estudiantes que aprenden
—aberecienclaycultura@gmail.com desde el inicio de la pandcmia. desde casa lo hacen a través de
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El punto de vista de la entre-
vistada coincide con el reciente
informe “Educacién en pausa”,
generado recientemente por la
UNICEF, donde se senfalaque en
términos generales, el cierre de
las escuelas estd teniendo un
impacto negativo importante en
el aprendizaje de cada estudian-
te y en su capacidad para desa-
mrollar habilidades sociales y
pensamiento critico, sobre todo
en los mas pequenos.

Por otra parte, segun provec-
ciones de la UNESCO, cuanto
mAs tiempo permanezcan cerra-
das las instituciones educativas,
es menos probable que los estu-
diantes mas vulnerables regre-
senaclase, incluidos quienes tie-
nen alguna discapacidad. son
migrantes o pertenecen a comu-
nidadesindigenas. Para Delgado,
la pandemia también puso una
nueva lupa en la condicién de las
nifias, pues su acceso a la edu-
cacion sigue siendo mas comple-
jo por el tipo de trabajo domeés-
tico que tienen que realizar. “Las
nifias van a ser las més afectadas
en los grupos de las clases més
marginadas”, puntualiza.

Potenciar capacidates

Delgado Ballesteros comenta
que la otra gran brecha que se
puso en evidencia es la forma
conlaque fueron educadas otras
generaciones, una pedagogia to-
talmente rigida que ain preva-
lece en la asimilacion de nuevos
conceptos e incluso en la asimi-
lacién de las nuevas herramien-
tas tecnolégicas indispensables
no solo para vivir en el dia a dia,

contenidos y capacitacion de
personal, pero eso es realmente
lo mas sencillo. Lo complejo es
que todos los espacios tengan
accesibilidad a Internet. Dicen
que lo mejor contra el Covid-19
e lavarmos las manos, pero hay
lugares donde ni siquiera hay
agua. Lo mismo sucede en la
educacion. Le han apostado ala
televisién y las computadoras,
pero hay lugares en donde ni si-
quierahayluz”. Delgadoasegura
que en un pais con muchos u-
gares donde el Estado no ha ga-
rantizado los insumos minimos
para la supervivencia, es com-
plejo confiarse en una educa-
cion basada en fibras opticas.

Segin el informe en pausa de
la Unicel, més allé del impacto
inmediato, las consecuencias fi-
nancieras de la crisis educativa
impactaran a las economias de
la regitn en los proximos anos.
Segiin datos del Banco Mundial,
el cierre de las escuelas podria
costar hasta 1.2 billones de do6-
lares en los ingresos eventuales
de por vida de los nifos, nifas y
adolescentes que ahora se ven
privados del aprendizaje formal,
lo que equivale al 20% de las in-
versiones que hacen los gobier-
nos de la regién en educacion
bdsica. @
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lizacién. Delgado refiere autores .
clésicos, como Rousseau, que ya Sinr;mma{"dajpc‘gﬁﬁ?;: CABRIELA DELGADO
desde hace un par de siglos des- enli‘n SRIDCESOOL ‘l‘:‘ ; Instituto de Investigaciones sobre la
tacaban la importancia de estos 0s nacen con la tecnologia. Universidady a Ecucacion (UNAM)
contactos como un elemento peomuctioselog i ensefian P ?
bissico de Ia pedagogia. “Lo més e Ademas de cambios
importante de la educacién es la S5 e s de contenidos se
sociabilizacion y esta se da fuer- contenidos s 'eq“(’f“’ una ca-
temente en la llamada primera pacitacion urgente de los que se requiere caDaGltaclﬁn
infancia y en la adolescencia. La b bty i urgente de [0S que se
importancia de poder compartir conck de] ey qu:d[::l) es lo mis- 2
los errores con los Compaﬁeros moe u(z:la un esciente en uemca" a Ia euucac’on
permite el debare; enel ertor hay PIEpatsiorayic aun nlnqung ycon |12 conciencia de
aprendizaje colectivo que gene- A“?:de" FUena o semd“mdam ¢ o mi
ra discusion sobre los diferentes B o R o que no es 10 mismo
puntos de vista de un fenme- e s el s poes educar a un nino que
It A e e sestonar, 8igo Gue debe e a un adolescente”
un nNine o una nina sélo escucha CUCHVIE;. algo que S ser
aalguien en una pantalia, esatin aprovechado para potenciar sus
mds complejo que se genere la capacidades.
posibilidad de experimentar. “Los cambios deben abarcar
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Limitadesarrollo

‘bajonivel de

inglés en México

LETICIA HERNANDEZ

lhermandezm@ellinancier.Coimumx
El bajodominiodelidiomainglés
en México limita las oportunida-
des que le brindan sus acuerdos
comerciales, su ubicacion geo-
grafica y su bono demografico
paraacelerarel crecimiento eco-
nomico, indicé Tannia Domen-
zain, directorade Reclutamiento
yDesarrollo de Empleados de EF
Education First.

Lafirma reveld la dltima medi-
cion sobre el dominio delidioma
inglés, donde México quedéenel
lugar82de 100naciones, incluso
porabajo de paisescomo Angola,
Marruecos o Venezuela.

“Existe una correlacion entre
el nivel de inglés de un pafs con
diferentes factores de desarrollo

yla competitividad comoson la
innovacién, adopeién tecnolégi-
cayconectividad, ala parde que
la carencia de lashabilidades del
idioma amplia la desigualdad y
dificulta la movilidad social de
las personas”, indicé.

Por primera vez México cayd
al nivel “muy bajo” del dominio
delinglés, luego de ahos de man-
tenerse en el nivel “bajo”, al re-
troceder 15 posiciones respecto
a lamedicién previa (67) yen
AméricalLatinaocupolaposicion
18 entre 19 paises analizados.

Mientras que en los paises
avanzados con alto dominio
del inglés, el ingreso per cipita
alcanza 44 mildolaresal afio, en
los paises con un nivel de domi-
nio del inglés “muy bajo”, como
en el que se encuentra Mexico,
nosuperan los 10mil délares per
cdpita, segtin datos del Banco
Mundial, loque evidenciala falta
de oportunidades para el desa-
rrollo e ingreso de los habitantes.

“Pone en relieve laimportan-
cia de relacionar y conectarel
desarrollo de un pais en todas
sus caras; por ejemplo, hasido
claro como ha bajado el apoyo
del gobierno para el presupuesto
de becas en el extranjero, pero
también hay necesidadesen la
preparacion en el idioma para
acceder a becas en el extranje-
ro o informacion de investiga-
ciones sobre disciplinas que la
actualidad demandan comolas
biociencias o las tecnologias de
la informacién, una vez que el
70 por ciento del contenido en
la web estd eninglés”, expuso.

Agrego que en los iltimesafios
se percibe undesinterés enelin-
glés en las politicas educativas
del pais.

63

ESELLUGAR
DelaCiudad de México entra 90

ciudades del mundo, lamejor

posicion en el pais.

4

ANOS

Consecutivos ha retrocedido
el pais en el escalafén global. El
primer sitio son los Paises Bajos.

I, PeseacercaniaconEU

B Lugar en el Indice del Dominio del Inglés

1. FalsesBgjcs 25. Argentina
2. Diramarca 37. Chie
3. Finlandia 4. Cuoa
4, Suecld B3. Brasi
5. Noruega 82. México

Fuente: L~ Ed.cation First
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FORO

Lamentan

rezago en

educacion

inicial

A pesar de ser clave pa-
ra su desarrollo, menos
de la mitad de los ni-
fos y nifias de entre O
y 5 afos de edad reci-
ben educacion inicial en
el pais.

Al inaugurar la #Se-
manaVirtual de Cumbre
de Lideres en Accidn por
la Educacion: Educacion
nicial, base para un futu-
ro promisoric, Marinela
Servitje, destaco que de
los 13 millones de nifios
mexicanos menores de
5 afos de edad unica-
mentie se atiende al 36.7
por ciento

“Es decir 4.8 millones,
el reto de atencion es to-
davia muy grande, hoy
un 40 por ciento los ni-
fos asisten a algun cen-
tro publico y 60% estan
en instituciones priva-
das”, manifesto.

— Laura Toribio
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EZETEG EXIGE PEAZAS Foto: Cuartoscuro
Bloquean Autopista del Sol

Integrantes de la Coordinadora Estatal de Trabajadores
de la Educacion en Guerrero (CETEG) marcharon

y bloquearon la Autopista del Sol, a la altura de
Chilpancingo, en demanda de la recontrataciéon de mas
de cuatro mil profesores. Arribaron a la altura del Parador
del Marqués, donde impidieron el paso de los vehiculos.
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Conferencia
Internacional
ANUIES 2020

' Falodn, orgullosa egresada de la
[spnm UANL y Presidenta y Rectora del
Instituto de Nuevos Modelos en
112 y 13 de noviembre ce- Tecnologia e Ingenieria en el Rei-
lebramos la VI Conferen- no Unido, presentd el nuevo mo-
cia Intemacional ANUIES delo de formacion de ingenieros
2020 con el lema “Las institucio- que desarrolla esa institucion, el
nes de educacién superior del fu cual tiene al centro a la emplea-
turo. Era digital, innovacion y em bilidad, cuyo aprendizaje esti ba-
pleabilidad”, en conjunto con la sado en equipos de trabajo cola-
Universidad Auténoma de Nuevo borativo y el desarrollo de proyec-
Ledn (UANL), por primera vez en tos reales con la industria,
formato virtual. Laconferenciacontécon lapar-
Laconferencia contd con la par- ticipacion de mas de cuatro mil
ticipacion de conferencistas y pa- personas en plataformas digitales,
nelistas de Estados Unidos, Reino Sin duda, fue un éxito sin prece-
Unido, Alemania y México, quie- dente que nos permitié poner a
nes abordaron temas como la prueba nuestra capacidad de in-
adaptacion a los cambios disnup- novacion y adaptacion.
tivos en ka educacion y la innova- Con este articulo concluye mi
cionde lasinstituciones educativas participacion en EL UNIVERSAL.
para favorecer la empleabilidad. Haber colaborado a ubicar los
Enesta edicion llevamos a cabo asuntos de las instituciones de
la conmemoracion de Jos 70 afios educacion superior en la concien-
de la ANUIES. Siete décadas de ¢ia piblica ha sido un privilegio
trabajo ininterrumpido, promo- que agradezoo al Director General
viendo en coordinacion con las de este gran diario y al equipo que
autoridades educativas federales, Io hace posible. A los lectores, mi
¢l fortalecimiento de la educacion mayor reconocimiento  porgue
superior, lo que la ha posicionado son el corazin de lademocracia de
como promotora clave de loscam- la nacion. e
biosqueeste nivel educativo hare- Secretario general ejecutivo de ka
querido para su desarrollo. ANUIES. @jaimevalls
El Moo, Esteban Mocteaima
Barragin, secretario de Educacién
Pablica, reflexiond durante su in
tervencion en la inauguracion, so-
bre los cambios adoptados en el sis-
tema educativo para mantener el
aprendizaje de calidad en la pan-
demia, asi como las estrategias que
CONSETVArenios una vez superada
la emergencia sanitaria,
El rector de la UANL, ¢l Mtro.
Rogelio Garza Rivera, destaco que
médsque enépocade cambios, nos
encontrames ante un cambio de
época, el de la em digital, que estd
transformando cdmo  aprende-
mMes, ensenamos e investigamos.
El gobernador de Nuevo Ledn,
¢l Ing, Jaime Rodriguez Calderdn,
enfatizd que es necesario invertir
en una educacion modema que
apunte al futuro y nos permita de-

safiar Jos modelos tradicionales.
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Gilberto Guevaea Niebla

/ I Jueves pasado, el doctor Jo-

sé Woldenberg, al rectbir una

| distincton en la UNAM, recor-

do los valores que distinguen

§ a la universtdad en general y
ala UNAM en particular.

Hizo ver que la untversidad retine en su
seno los valores de la Iustraclon. En pri-
mer lugar, en ella se crea y se trasmite el
conocimiento, la posesion del conoctmien-
to emancipa y ofrece la oportunidad de ad-
quirir una vision ractonal —exenta de pre-
Juiclos y supersticlones—de la vida y del
mundo.

En segundo lugar, la universidad es, por
definicion, un ambito de pluralidad, don-
de conviven distintas disctplinas, corrien-
tes de pensamiento y métodos de Investiga-
cion. Es un recinto plural. La universidad
acoge el saber del mundo, en su diversidad
y riqueza, por eso mismo es universtdad.

En tercer lugar, la untversidad se distin-
gue por su autonomia. La autonomia en su
doble stgntficado: por un lado, como virtud
personal y, por otro, como cualtdad de cler-
tas Instituciones democraticas. Un hombre
es autonomo cuando plensa y dectde por si
mismo y cuando su Julcto no depende del
Juicto de los demas.
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La Universidad y los valores de la llustracion

La autonomia es, ademas, cualidad
que distingue a algunas Instituclones pu-
blicas de caracter democratico cuyas de-
cistones deben ser procesadas al margen
de Intereses politicos, economicos o cul-
turales particulares. La UNAM, en tanto
organismo auténomo, es una institucion
precursora de los demas organismos es-

tatales autonomos que hoy existen.

En cuarto lugar, la untversidad pone en
contacto a sus miembros con las artes y la
cultura untversal. Es, por definicton, una
Institucton humanista que ensena que to-
dos los hombres, Independientemente de
razas, ideologias y creenclas pueden con-
vivir pacifica y armonlosamente.

Sus palabras nos confirmaron que en
Meéxico pueden existiry existen mexicanos
llustrados y tolerantes que no necesaria-
mente esta comprometidos con partido o
facclones politicas. La untversidad es la re-
publica del saber y de la tolerancla, un lu-
gar donde las diferenclas coexisten en paz
vy solo se resuelven medlante la critica y el
dialogo. Pero no esta de espaldas al pais. Es
una Instituclon autonoma, si, pero compro-
mettda con Méxicoy con la tdea de queen él
deben triunfar la prosperidad v 1a justicla.

“En ese sentido, dijo Woldenberg, la
untverstdad es por definiclon, un espaclo
antl dogmatico, ablerto a los nuevos trata-
mientos y descubrimientos, capaz de auto-
criticarse y conectado al mundo. Porque
adjettvar a la clencla y al conocimilento,
como st fueran dertvaclones de una deter-
minada Ideologia ya ha arrojado, en otras
latitudes, consecuenclas devastadoras”.

Evocar estas Ideas parece una reltera-
clon de lo obvio. “;Por qué entonces relte-
rar lo obvio? —dljo el doctor. Porque en el
mundo soplan vientos anti llustrados que o
desprectan el conoctmiento especlalizado o
lo equiparan a conselas populares carentes
de cualquter sustento clentifico. El ensue-
node la llustraclon que creyo que el avan-
ce de la razon, el conocimlento y el huma-
nismo Irian derrotando al pensamiento
maglco, las supercherias y los dogmas, no
solo no se cumplio del todo, stno que pare-
ceque el oscurantismo adqulere un nuevo
brio en el planeta”.
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Ql.le en un cerrado duelo de Que enel INE que preside Lo~

ocurrencias, dos personajes de
Morena se las arreglaron para ha-
cer ruido con motivo de la pande-
mia, atribuyéndose facultades que
ni el subsecretario de Salud, Hugo
Lépez-Gatell, encargadode la cs-
trategia. Primero lasenadora por
BCS Lucia Trasvifia organizo un
foro (cancelado por la tundaenre-
des) con el experto en ovnis Jai-
me Maussan como plato fuerte,
presentando un tratamiento con-
trael covid, seguida del alcalde Jo-
nathan Avalos, quienanunciouna
“formula magistral”, desautoriza-
daya porel gobierno de Coahuila.

Que al final las diferencias dela
clipulaempresarial con lasecretaria
del Trabajo, Luisa Maria Alcalde,
tuvieron eco en Palacio Nacional
yayer Carlos Salazar y Antonio
del Valle salicron con el compro-
miso presidencial de una “sesion
permanente” con el gabinete laboral
enbuscade sacarunaregulaciénala
subcontratacion porconsensoentre
autoridade IP,queinsisteensiacam-
bios, peronoalasfactureras Aver,

Que ladireccion general del
IPN llevacuatrodiasacéfalaporque
elviernes 20 de noviembre conclu-
yoeltrienio de Mario Alberto Ro-
driguez Casas, director designado
en el gobierno de Enrique Peiia
y cuestionado por diversos temas
como subejercicios presupues-
tales v la demanda estudiantil de
un congreso nacional politécnico,

renzo Cérdova sigue el pataleo
delos partidos que se resisten alas
nuevas reglas de reeleccion de di-
putados porque no quieren renun-
ciar al cargo durante la campana.
Los de Morena son los primeros
enresistirse yalmenosyalograron
retrasarlaaprobacion hastael 2de
diciembre, aunque los consejeros
NO PIENSAN Ceder,
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La senadora Trasvinay el 0so
del ‘milagro’antiCovid

En el Senado, la morenista Lucia Trasvifia -conocida por llamar ala
oposicion “sdtrapas” y “ratas” o simplemente “cabrones™- desatd polé-
mica por promocionar un foro en la Cimara alta sobre un producto mi-
lagro como si fuera una “vacuna” contra el Covid-19. Ante las criticas,
Ialegisladora se vio obligada a cancelar el foro “Hydrotene: estrategias
y alternativas de tratamiento contra el Covid-197, en el cual estaba pre-
visto que participara Jaime Maussan, €l investigador del fendmeno
OVNI. De acuerdo con Trasvina, ante “{a desinformacion™y “el mal
manejo de la prensa”, se vio “en ka necesidad” de cancelar el foro,

Diputados de la 4T, fuera de lugar

Y hablando de legisladores de la 4T fuera de lugar, en dias recientes
uno de los que se levaron el premio fueron el diputado del PT Ge-
rardo Fernandez Norofa, quien se queid de la medida acordada
entre €l gobiemo de Claudia Sheinbaum y el sector empresasial para
pedir a los clientes que ingresen sus datos en un codigo QR para po-
der avisarles si se da un caso de Covid-19 en el negocio que visitaron.
Segtin el petista, eso es “totalmente discriminatorio”, Ylaqucnosc
quedd atrds fue la diputada del PES Ney Salvatori, quien fumé ma-
ﬁgmmenpipaparaocldxarlamguladmcklacannabis. Subidel
video a Tik Tok... y le cerraron su cuenta.

Olvidan diputados agendas

de energia, campoy educacion

Para la Glosa del IT Informe de Gobierno, la secretaria de Energia, Ro-
cio Nahle, de plano ya ni en agenda estd. Al trular de Agricultura,
Victor Villalobos, van tres veces que le pasponen su comparecen-
cla ante el pleno, Lo mismo al de Educacidn, Esteban Moctezuma,
aquien todavia le buscan un espacio en la apretada agenda de los
temas urgentes de Morena, después de que en dos ocasiones pospu-
sieron su visita a San Lazaro. El detalle es que —segin el jefe de la ma-

voria de Morena y presidente de la Jucopo, Ignacio Mier-, ya silo
les quedan seis sesiones y se van 45 dias de mas vacaciones,

Querétaro, tierra de hermanas

ynietos

Aralz de que el director de la UIF, Santiago Nieto, se descartara
para competir por la gubernatura de Querétaro, grupos morenistas
ahora promueven como sustituta a ka hermana del funcionario fede-
r2l, Gabriela Nieto, Y aunque ella tene trayectoria propia como
abogada y magistrada del Tribunal Electoral, no deja de hacer ruido
que, en la eleccién de 2015, tanto panistas como prilstas ya hicieron

ganar presidencias municipales a un total de ocho candidatas sustitu-
tas de sus espasos y hermanos, La lamada Formula-Jua-
nita para saltar las reglas de equidad de género.

En Puebla, “cerorechazados”
en licenciatura

Nos cuentan que, como parte de |as medidas para reducir las brechas
de desigualdad que expuso la pandemia de Covid-19, la Universi-
dad Auténoma de Puebla implementars en el nivel licenciatura el
programa “Rechazo Cero”, con el que, a partir del actual proceso de
seleccidn, todos los aspirantes que cumplan los requisitos de ka con-
vocatoria ingresardn a 117 programas de la casa de estudios sin hacer
examen de admisién.

Monreal, sobre Madero...yAMLO

Nas cuentan que Madero, una experiencia inacabada, de la autoria
del senador Ricardo Monreal, es una mirada a dos grandes mo-
mentos como lo han sido la Revolucion Mexicana, con Madero como
precursor intelectual, y la llegada de un nuevo régimen con el Presi-
dente actual al frente, mismos que han marcado la historia del pais.
Editada por Miguel Angel Pornia, recoge una vision comparativa de
los dos hechos histaricos, enriquecido con paisajes que testifican de lo
acontecido en esos tiempaos v lo que ocurre en los primeros anos de la
llamada 4T, Serd interesante revisarlo.
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Los programas sociales podrian tener
mayor impacto si fuesen dirigidos
a las empresas que se comprometen

a contratar a trabajadores.

CARLOS

GERSHENSON

1Cgg_mx

Suma no nula

n juego de suma cero es uno

en el que lo que uno gana, otro

pierde. Por ejemplo, en péker,
muchos pierden y pocos ganan, pero la
suma de lo que se es exactamente
igual a la suma de lo que se pierde.

Un juego de suma no nula es cual-
quier otro. Si en total se pierde més de
lo que se gana, tendremos una suma
negativa (friccién). Por ejemplo, en
una guerra, aunque haber un

que se con territorios
del ?erdedor” todos pierden vidas:
la suma final es menor a la original.
Los juegos de suma positiva son los
que en total hay mds ganancias que
pérdidas (sinergia). Por ejemplo, en
una relacion de pareja funcional, cada
quien “invierte” tiempo, atencion, di-
nero, etc., pero ambos reciben mas de
lo que tendrian si invirtieran lo mismo
en si mismos: la suma final es mayor
a la original. En nuestras sociedades
abundan ejemplos de juegos de suma
positiva: simplemente todas las cosas
que podemos hacer en grupo que no
podemos hacer de manera individual,

desde cazar un mamut hasta construir
una estacion espacial.

En las partes de una economia mas
cercanas a la agricultura y a la indus-
tria, los intercambios comerciales son
mas idos a juegos de suma cero,
debido a las leyves de la conservacion
de la materia y la energia: el trabajo
requerido para producir algo es pro-
porcional a su valor. Sin embargo, en las
partes de una economia mds cercanas
a la informacion, los intercambios se
parecen mas a juegos de suma no nula.
La informacion no necesariamente se
conserva: se puede crear o desaparecer
arbitrariamente. De manera similar, el
valor de un producto de entretenimien-

to, arte, servicio, etc. puede generarse
"delanada"oblenasﬁxmame"mlste-
riosamente”,

Ya que estos dos tipos de juego
son matematicamente distintos, las
mejores estrategias para “jugarlos” son
diferentes: competencia para suma ce-
10, COOperacion para suma positiva. Los
de suma negativa es mejor ni jugarlos.
Desafortunadamente, tendemos a usar
la estrategia equi con los juegos
de suma no Uno de nuestros mas
de cien sesgos cognitivos es el sesgo de
suma cero, donde asumimos que lo que
una persona ganaria, otra perderia. Por
ejemplo, si hiciéramos el presupuesto
de un pais, pensarfamos que lo que
invertimos en ciencia se pierde en
otras dreas, mientras que en
beneficia también a la educacion, al
empleo, a la seguridad, etc. Lo mismo
sucede con otras dreas, e,g inversion
en educacion puede beneficiar a la
salud. Lo mismo sucede a otras escalas:
institucionales e individuales. ;Como
repartir un presupuesto Inmtxfo dela
mejor manera?

En un “pais de suma cero”, tiene
sentido repartir los recursos de la ma-
nera mas equitativa posible, Sin em-
bargo, en un “pais de suma no nula”,
una distribucién homogénea de los
recursos (todos recibimos lo mismo)
podria no ser la mejor solucion. Las
poblaciones son es decir,
somos buenos para diferentes cosas.

Hay quienes son buenos para los nego-
cios, por lo si tienen mas recursos,

plwmu?mhcanrlms mejor que la
mayona, ciando al pais, incluso
a los que reciben menos. Obviamente,
esto no justifica un escenario donde la
inequidad es obscena. Lo cierto es que
ninguno de los dos extremos es la mejor
opcion para el desarrollo econdmico
de un pais.

Podemos construir una red de inte-
racciones comerciales entre empresas/
individuos, dibujando una flecha entre
Ay B si A comprd algo a B. Tiene sen-

tido invertir en partes de la red con
mds interacciones, pargue la inversion
tendrd una mayo‘;'c ;;m::\lbllndad de
permear a través de la Por ejem-
plo, una obra de infraestructura gene-
ra empleos. Los empleados

cosas, beneficiando a mas ciudada-
nos. Algo similar pero mas duradero
sucede en ecosistemas industriales
o turisticos: varias empresas interac-

msegmcrmempleos.semqmam
servicios para res v sus fami-
lias, ete.

Siguiendo este razonamiento, los
programas sociales podrian tener un
mayor impacto si fuesen dirigidos a las
empresas més que a los individuos, si
es que las empresas se comprometen
a invertir en contratar a trabajadores,
quienes gastarian en todo tipo de bienes
y servicios, impulsando la economia.

En general, necesitamos desarro-
llar y mejorar nuestros mecanismos de
coordinacion a distintas escalas, desde
la individual hasta la global.
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Elimpartirun curso tradicional y trans-
formarlo para cursarlo en linea, implica
muchas modificaciones que deben reali-
zar los docentes. Existen modelos peda-
gogicos para cada una de las diferentes
formas de ensenanzaque se busca lograr.
Sanya Sarma, Vicepresidente de MIT
(Massachusetts Institute of Technolo-
gy) en el area de educacion continua, y
siendo también una autoridad mundial
en el tema de “Ciencia del Aprendizaje”,
considera de vital importancia contem-
plarlos periodos de atencion del cerebro.
Un video de una hora es muy cansado
para cualquier persona y dificil mante-

ner la atencion en todo este tiempo. En
su nuevo libro Grasp: The Science Trans-
forming How We Learn comenta gue la
educacion a distancia no es educacién
en linea. El contenido en linea, correc-
tamente disefiado, implica videos cortos
(5-10 minutos) bien producidos y asin-
cronicos que estan mas en sintonia con
la capacidad del cerebro humano para
concentrarse, El contenido enlinea tam-
bién puede incluir simulaciones, juegos
y anotaciones grupalesen lineade un do-
cumento y son mas vividas que la mayo-
ria de las conferencias en persona. Los
estudiantes pueden pausar, rebobinar o
acelerar el contenido z su conveniencia
yen la parte sincronica pedirayudaa los
maestros sobre el mismo tema a la hora
de clase. Los cuestionarios breves y ca-
lificados automaticamente despues de
cada video permiten algo conocidoen la
cienciacognitivacomo el efecto de prue-
ba: Elrecuerdo inmediato del contenido,
con lo que se promueve laretencion a lar-
go plazo.

Por lo que se puede observar, la edu
cacion en linea nunca podra reempla-
zar el aprendizaje en persona, pero
puede ser fortalecido para captar mejor
los conceptos en el aprendizaje.
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l EDITORIAL

Elgolpede
la pandemia
amenores

on pocas las ocasiones en que se
mencionan las consecuencias que
la pandemia deja en nifios y ado-
lescentes. Las crisis sanitaria y
econémica lo dominan todo, con
mucha razdn, pero en los menores de edad se
estan produciendo afectaciones graves que
pueden marcar a toda una generacion.

El cierre de escuelas, la imparticion de cla-
ses via internet o television, la falta de sociali-
zacion y el confinamiento estin ocasionando
problemas de naturaleza diversa que las auto-
ridades correspondientes tendrian que atender.

En primer lugar, la emergencia por el Co-
vid-19, en naciones como México, puso en evi-
dencia la amplia brecha para tener acceso a la
educacion a distancia. El uso de tablet o com-
putadora no es generalizado en la nifiez de es-
te pais. Aungue la educacion publica se impar-
te via television, hay familias que no tienen ac-
ceso a ese aparato o, peor, hay comunidades
que carecen de intemet o de energia eléctrica.

En una nota que se publica hoy en la sec-
cion Cultura, los expertos advierten que los
siete meses que las escuelas llevan cerradas
tendrd como consecuencia un importante au-
mento en el nimero de estudiantes que cae-
ran por debajo del nivel minimo de competen-
cia en lectura; ademas de que una cifra no de-
finida esta en riesgo de no volver a la escuela.

En otros paises las escuelas se han rea-
bierto gradualmente, pero en América Latina
la gran mayoria permanece cerrada.

En la Republica actualmente los estados
de Campeche y Chiapas estdn en semaforo
verde; el primero tiene dos meses en esa
condicién, pero las escuelas siguen cerradas.
JEn qué momento se evaluara el retorno a
las aulas? La socializacion que se da en el sa-
I6n de clases entre nifios y nifas es conside-
rada la parte mas importante de la educa-
cién, En Europa la apuesta ha sido por las

clases presenciales, con las apropiadas medi-
das de seguridad. Quiza es tiempo de abrir
un periodo de andlisis para el eventual regre-
s0 de clases presenciales en algunas zonas.

A lo anterior se suma también el riesgo de
que los adolescentes sean generadores de
violencia infantil. Luego de varios casos co-
nocidos en la Ciudad de México, la directora
general del DIF no descarta que la pandemia
sea un factor que incida en ello, debido a
que los menores no tienen clases presencia-
les ni centros de recreacion.

Al atender a los sectores afectados por la
pandemia no debe olvidarse a nifios y ninas.
Se encuentran en una situacién vulnerable
por iniciar su desarrollo y formacion. ;Qué
autoridad volteara a verlos? @
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Deq presenta su
plataforma de renta
de espacios

Este miércoles, la desamrolladora
de negocios digitales mexicana
Dey sumard una nueva empresa a
su portafolio, con el lanzamiento
de un nuevo esquema de renta
de espacios de oficinas dedicado
a las necesidades esenciales de
las organizaciones y con mayor
atencidn en el trabajo remoto, lla-
mado Bauns,

Deq presentara su nueva so-
lucion de arrendamiento de ofi-
cinas, Bauns, que lanzard de la
mano de los principales cowor-
kings del pais, cadenas hoteleras
nacionales y edificios inmobilia-
rios en México, adelantd Luis
Fernando Gémez de la
Maza, CEO y cofundador de
Bauns.

Bauns ha enfocadoun mabayo
de mds de tres aios de evolif-”
con y crecimiento para desarro-
llar una plataforma digital que
conecta profesionales indepen-
dientes, clientes v espacios, yasi
ofrecer una solucién tinica en el
pais enfocada en asistir a em-
prendedares, founders y free-
lancers en la renta de espacios a
pedido v la conexion de trabaja-
dores independientes con clien-
tes para la ejecucién de proyectos
adistancia,

Para quienes na los ubican,
Deq Servicios Digitales nacié en
2015, como upa desarrolladora
de negocies digitales fundada por
diio yivenes mexicanos, que a la
fecha ya cuentan con cinco divi-
stones de negocios,

Se trata de Transparenta, una
herramienta generativa de plata-
formas digitales administrativas;
Livu, una mesa de regalos digital
para eventos; Spacetime, una
agencia creativa para el disefio y
desarrollo de productos digita-
les, y ahora Bauns, un ecosistema
profesional para crear “el trabajo
del futuro™
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De jefes
: : emprendedores podran acce-

caTin:.;.’ ecap itan der, de manera virtual, del 24 al

enla A 26 de noviembre a través de la
Después de la peor turbulencia plataforma hup://creomx.com/,
en laaviacién mundial, el lide- a beneficios como financia-
razgo de la Asociacion Inter- miento, capacitacion, asesoria y
nacional de Transporte Aéreo acompaiamiento.
(IATA) cambiard en los proxi- Por su parte, Carlos Salazar,
mas meses. del CCE, y la secretaria del Tra-

Alexandre de Juniacde-  bajo, Luisa Marfa Alcalde, par-

Jard las filas de la asociacién que
conjunta mas de 290 aerolineas
en el mundo a partir del 31 de
marzo del siguiente ano. En su
lugar, Willie Walsh, actual direc-
tor general del Grupo Interna-
cional de Acrolineas, tomard el
mando de la asociacion privada
a partir del primer dfa de abril.
Walsh serd el encargado, por
tanto, de lograr tender el puente
entre las empresas aéreas y los
gobiernos no solo para lograr
1a recuperacién de la indus-
tria, sino también garantizar el
traglado de las diferentes vacut-
nas contra la Covid- 19, un reto
mayusculo.

Buscan ‘oportuni-
dades para crecer’

Bajo la coordinacién del Consejo
Coordinador Empresarial (CCE),
de Carlos Salazar Lome-
lin, v del Consejo Mexicano de
Negocios (CMN), de Antonio

del Valle, a través del Centro

de Competitividad de México
(CCMX), dirigido por Juan Car-
los Ostaloza, hoy se llevard a
cabo la jomada "Oportunidades
para Crecer 20217, en donde

el empresanado mexicano re-
frenda su compromiso para el
impulso a los jdvenes y Mipymes
del pais, quienes son de los sec-
tores mas afectados por la pan.
demia de Covid-19.

Antonio del Valle Perochena,
presidente del CMN, serd el
encargado de inaugurar CREQ
MX 2020, en donde Mipymes y

ticiparan en el evento “Jovenes
Construyendo el Futuro: Gene-
rando Oportunidades 2020”, en
donde reconocerin a 53 empre-
sas que, durante 2020, destaca-
ron por su excelencia, calidad y
compromiso en la implementa-
cién del programa; anote entre

las empresas que serdn reconoci-

das a Grupo Lala, PAVO DOWN
vy ADO, Kimberly Clark, Tenaris-
Tamsa, Manpower, entre otras,
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tar a Morena en lo madre de todas las

batallas electorales era una utopia. la

concurrencia de la eleccién intermedia

del sexenio lopezobradorista con la re-
novacién de 15 de los 31 gubernaturas es
—de suyo— un obstdculo significativo para
la confluencia de intereses enire los parfidos
que se han propuesto combalir o la Cuarta
Transformacién.

El parfido oficialiska seria el refodor en 14 en-
tidades federativas donde se renovardn guber-
naturas {sélo gobierna en Baja Califomia) pero
el efecio AMLO condiciona el | elecioral
del 2021. El PAN busceria refrendar los guber-
naturas en Baja California Sur, Chihuahua, No-
yarit y Querétaro, mienfras que el PRI horia lo
propio en Campeche, Colima, Guerrero, San
Luis Polosi, Sinalos, Sonora, Tlaxeala y Zacate-
cas. {Michoacan fiene un gobemador perredis-
fay Nueve Ledn, uno independiente).

A diferencia de la Ciuvdad de México, Jo-
lisco y el Estade de México, donde el PAN, el
PRIy el PRD necesitarian aliarse para competic
con la primera fuerza electoral, en la renove-
cién de las gubernaturas impera ofra légica.

sPrimero el proyecto y luego, los candide-
1052 Las definiciones locales, ademds, ocurren
con un cronograma distinto ol nacional, donde
las dirigencias partidistas todavio tienen una
venlana de oporfunidad para definir sobre el
formato del frente electoral anti-AMLO.

La primera frontera ha quedado saldade.
Vencido los plazos de registro para las coali-
ciones quedd en firme Si por San Luis Polost,
a la que concurrirdn PAN, PRI, PRD y Concien-
cia Popular, un partido local. Las negociacio-
nes para ir junios en Nuevo Ledn y Chihuahua
simplemente no prosperaron, a pesar de los
esfuerzos del lider tricolor, Alejandro Mo-
reno Cardenas.

La irrupcion electoral de Movimiento Ciudc-
dano acelerd kas gestiones del presidente del
CEN priista, quien —involuntariomente o no—
coincidié con un sector panista que se oponia
a la postulacion de Luis Donaldo Colosio
Riojas, al no compartir el diagnéstico de los
proponentes: que con el joven legislador y
una coalicién que involucrara al blanquiozul
y al emecismo seria imbatible en la entidad

Sin sobresaltos o sorpresas, avanzan las di-
rigencias de los partidos opositores. MC se
abstuvo de participar en el frente opositor y
el PANPRI tienen un acuerdo de principio po-
ra postular candidatos conjuntamente en Baja
California Sur, Colima, Guerrero, Soncoray ka
entidad ina, donde ka incorporacién del
PRD prefiguraria una alianza que se extende-
ric a Michoacdn.

Punta de lanza en la consolidacién de estos
frentes electorales son San Luis Potosi y Sonora.
Las dirigencias de ambos partides han consen-
tido respaldor candidaturas de “externos” pora
enviar sefiales de ceridumbre a ofros oclores so-
ciales y politicos, en busca de su respaldo. No
obstante, los origenes pertidistas de Ernesto
Gandara [quien puso pousa a una militancia
prilsia de cuatro décadas| y Francisco Xavier
Nava Palacios (ex diputado federdl del PRD).

Ambas enfickdes son achualmen-
te por el PRI, pero los mandatarics hon concedi-
do respaldar las nominaciones de los mejor po-
sicionados, .. aunque No secn sus MAs Cerconos,
A cambio, llevarian mano en la designacién de
las candidaturas de alcaldes y diputados locoles.

Nominaciones “cruzadas” que buscarian
—de acuerdo con asesores cercanos a Alito
Moreno— construir “gobiernos incluyentes”
encabezados por los mejores cuadros, sin im-
portar colores parfidistas... y derrotar a More-
nay sus aliodos.

sApoyard el PRI al PRD en Michoacdn, o
cambio de la candidatura de Morelia, o al
PAN en Baja California Sur si lleva mano en
la seleccién de los candidatos en la Paz y Los
Cabos? 5O solfaria la candidatura en Colima?

Un sector del PRI, después de los friunfos re-
cientes en Coahuile e Hidalgo, cree que sus
propuestas deben encabezar las coaliciones
en los eslados donde gobiernan. Ofros, mas
flexibles, ensayan con férmulos de alto consen-
50, como la del gobernador sinaloense, Qui-
rino Ordaz Coppel, porc que la alionza
nomine a su secretario de Educacion, Juan
Alfonso Mejia, o lo gubernatura, El lider lo-
cal del tricolor, Chuy Valdés Palazuelos, y el se-
nador Mario Zamora Gastélum, queda-
rian marginados de la ousculiacion,
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Signos
R vitales

v Alberio Aguare
Coaliciones
“cruzadas”™

a mege-alianza opositora para enfren- regiomonlana. Efectos secundarios

FESTEJOS. Alfonso Cepeda cumplié dos
aiios como dirigente nacional del SNTE, con
lo que habria completado el periodoPoroel
que fue electo originalmente Juan Diaz de
la Torre, luego de la abrupta salida de El-
ba Esther Gordillo. El gremio magisterial
debera acudir a las urnas para elegir al nuevo
secrefario general, antes de la primavera del
2021, y con ese objetivo, los promotores de
un movimiento unitario —encabezado por Ri-
cardo Aguilar Gordillo— han citado a un
conclave este fin de semana. El lugar serd in-
formado hasta el dlimo momento para evitar
infiltrados o sabotajes.

BAJO LA LUPA. Acabar con las mafias in-
mobiliarias es uno de los propésitos del go-
bierno de Claudia Sheinbaum. Y en ol
cumplimiento de esa meta, ks outoridades co-
pitalinas actuardn contra los desarrolladores
de la forre de 11 niveles que se edificaba en
Presa Anzoldo sin los permisos correspondien-
tes, que deberd ser demolida,




