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NUESTRAS TRADICIONES PARA
HONRAR LA VIDAY LA MUERTE

studiantes de la Licenciatura en Educacion Indi-

gena (LEI) cubrieron de colores naranja y negro

la explanada de la Unidad 092, Ajusco, para re-

cibir a catrinas, calaveritas y bailes para la con-
memoracion de los fieles difuntos.

Las y los jovenes de ese programa académico die-
ron el banderazo de salida con la colocacion de dos
ofrendas monumentales del Dia de Muertos: Diferen-
tes visiones, un mismo sentir, en la explanada principal
de esta Unidad.

Julio César Salazar Vazquez, estudiante de séptimo
semestre de la LEl y encargado del montaje de una de
las ofrendas, explicd que se propuso montar dos alta-
res para contraponer las diferencias y similitudes con
las que los pueblos duhua dahue e, Putla Villa de Gue-
rrero, Oaxaca, y el pueblo nahua: Chantasco, Lolotla,
Hidalgo, celebran esas fechas.

FLORES, MUSICA Y COMIDA

El joven, perteneciente a la comunidad triqui de Oaxa-
ca de la region alta, sefialé que lo que se coloca en
su region es todo lo que se cosechd en el afio y es
de temporada, como chilacayote, platano y frijol; ade-
mas, se preparan totopos y chilatole, una preparacién
de masa con chile guajillo, carne de res y tortilla azul.

Por su parte, Pablo Reyes Garcia, del mismo semes-
tre, fue el encargado de montar la segunda ofrenda,
con tematica de la huasteca hidalguense. "Me inspi-
ré en el pueblo de donde son originarios mis papas.
Montamos un arco con palmilla y flor de cempasuchil,
por lo regular en algunas fiestas se coloca la ofrenda
desde el 30 0 29 de octubre y cuando se pone se hace
con un trio musical.

Para elaborar la ofrenda se tuvieron que adecuar
algunas cosas, pues no se contaban con las flores o

| Inauguracién de la ofrenda de la huasteca Hdo‘guense

los frutos de la regién que suelen utilizarse para tal
propdsito.

El 31 de octubre, dia de la inauguracién de las ofren-
das, las y los estudiantes disfrutaron de un recital de
baile a cargo de una cuadrilla de danza de la huasteca
hidalguense, un taller de zapateado y un trio huasteco;
ademas se obsequiaron tamales y atole a las personas
asistentes.
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| Ofrenda triqui dela regién alta oaxaquefia
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Biblioteca Gregorio Torres Quintero

OFRENDAS

Para conmemorar la fecha, en diversas zonas de esta
casa de estudios (Areas Académicas, Biblioteca, areas
administrativas, Planeacién, Organo Interno de Con-
trol y Rectoria) se colocaron adornos de papel picado,
calaveras, arafias y veladoras, ademas de las tipicas
ofrendas para los fieles difuntos.

Cabe destacar que la Unidad de Igualdad de Géne-
ro e Inclusidn (UIGI) invitd a la comunidad universitaria
al montaje de la ofrenda del Dia de las Fieles Difun-
tas, para homenajear a las mujeres que con su ejemplo
marcaron nuestra vida.

Con estas actividades se pretende difundir las tra-
diciones populares mexicanas pensadas para honrar
la vida y muerte de las personas que marcaron las vi-
das de quienes formamos parte de esta comunidad
universitaria.

TRADICION Y NUEVAS EXPRESIONES

También durante estos dias, las y los jovenes estu-
diantes aprovecharon para mostrar su imaginacién al
disfrazarse de fantasmas, brujas, conos de estaciona-
miento, tacos y pokemones. ¢ Hugo Ledn




SE DES,ARROLLARAN ACTIVIDADES
ACADEMICAS, CIENTIFICAS,
TECNOLOGICAS Y CULTURALES

CON EL CONALEP

| Colegio Nacional de Educacién Profesional

(CONALEP) y nuestra casa de estudios signaron

un convenio de colaboracién para el desarro-

llo de actividades de cooperacién académica,
proyectos, programas, asi como iniciativas de caracter
cientifico, tecnoldgico y cultural.

Asimismo, se impulsaran acciones en beneficio de
las y los estudiantes para la realizacion de servicio so-
cial, practicas profesionales, orientacién vocacional,
difusién y vinculacién.

La doctora Rosa Maria Torres Hernandez, rectora
de nuestra casa de estudios, resalté la responsabilidad
que las instituciones de educacidn publica tienen para
transformar la sociedad y realizar aportaciones a los
ambitos del conocimiento y la tecnologia con el fin de
contribuir al bienestar de todas y todos los mexicanos.

Puntualizd que con este convenio, en el que las
personas son un elemento significativo en la dindmi-
ca de colaboracién, las acciones hallaran puntos de
convergencia y permitiran potenciar las capacidades
institucionales, asi como estimular procesos de cam-
bio imprescindibles en nuestro pais y, por ende, en
el mundo, como lo es la formacién de una ciudadania
para este siglo XXI.

"Promovamos personas respetuosas, promoto-
ras de una convivencia sostenible con la naturaleza,
de la interculturalidad, de la igualdad de género, de
la no discriminacion y de los derechos humanos”,
sefiald Torres Hernandez, enfatizando que los retos que
implicanlageneraciéndenuevoscaminosdeinnovacién
educativa solo son posibles mediante la cooperacidn
interinstitucional. Subrayé que la firma del convenio ex-
presa el compromiso de la educacidn publica para que
la transformacion de México, la justicia social y la inclu-
sién de todas y todos pueda ser posible.

Por su parte, Manuel de JesUs Espino, director ge-
neral del CONALEP, se congratulé de la formalizacion
del acuerdo y de que se traduzca en la concrecion
de acciones conjuntas en el corto y mediano plazos, de
manera que se favorezcan las oportunidades laborales
para los egresados, asi como la calidad académica.

Por parte del CONALEP, estuvieron presentes en el
acto, realizado el 7 de noviembre en las oficinas del co-
legio, en Metepec, Estado de México, Judith Mendoza
Aguilar, directora de Vinculacién Social; Hugo Nicolas

EDUCACION

o conalep

| Doctores Manuel Espino y Rosa Maria Torres

Pérez Gonzalez, secretario académico; Lauro Cordero
Frayre, secretario general; y Francisco Javier Soberano
Miranda, secretario de Servicios Institucionales.

De esta universidad asistieron Maria Guadalupe
Olivier Téllez, secretaria académica; Ruth Angélica
Briones Fragoso, coordinadora del Area Académica 4:
Tecnologias de la Informacion y Modelos Alternativos;
y Jorge Garcia Villanueva, coordinador del Area Acadé-
mica 2: Diversidad e Interculturalidad. ¢ Horacio Danel
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UN ENCUENTRO CON OTRO

a perspectiva analitica de investigacidn-inter-

venciéon educativa que utilizan los estudiantes de

la Licenciatura en Intervencidén Educativa (LIE)

de esta casa de estudios, cambia la manera en
cémo las y los jévenes desarrollan sus practicas in situ,
en las que intervienen lazos y vinculos con otras per-
sonas para construir en colectividad un ejercicio de
problematizacién desde la transversalidad y la creati-
vidad para transformar los contextos sociales. De esta
manera, también abren la posibilidad de presentar sus
proyectos con una visidn diferente a lo convencional-
mente establecido, expresd Teresa de JesUs Negrete
Arteaga, responsable del Proyecto Internacional de
Investigacion e Intervencidn Educativa Comparada
México-Espana-Argentina(MEXESPARG) en nuestra casa
de estudios.

En el marco del Tercer Encuentro Internacional de
Investigacidn-Intervencién Educativa, realizado en el
Auditorio Lauro Aguirre, de la Unidad 092, Ajusco, jo-
venes estudiantes de Pedagogia y del citado progra-
ma, asi como académicos de las sedes y subsedes de
Ajusco, Cuernavaca, Pachuca, Tijuana, Chiapas y Tlax-
cala, se reunieron para entablar didlogos abiertos en
los que identificaron la manera como otras personas
realizan intervencion educativa.

TEMAS EMERGENTES Y CONEXION INTERNA

Enel pcme| internacional (de izquier&o a derec%o), Marcia Sandoval,
Tomas Segorro, Carina Mufoz y Luis Gémez

TRABAJO ETICO

A través de actividades lddicas, compartieron algunos
temas emergentes de interés, al igual que sus practi-
cas y problematicas desarrolladas a partir de distintos
referentes tedricos y metodoldgicos.

Quienes participaron en el encuentro convocado
por el MEXESPARG, también tuvieron la oportunidad de
realizar, en los tres dias que durd el evento, actividades
que les brindaron una conexién interna para reconocer
la riqueza de la experiencia individual y colectiva.

SITUACION DE INDAGACION

Un ejemplo de ello fue el conversatorio Los puntos de
partida de los proyectos de investigacidn-interven-
cién educativa, en el que, en un ejercicio de espejeo,
quienes participaron se miraron a si mismos y respon-
dieron a cuestiones como: ;qué busco aqui? y ;qué
quiero compartir? A partir de estas interrogantes co-
menzd la experiencia.

De acuerdo con la doctora en ciencias Teresa Ne-
grete Arteaga, una de las organizadoras del encuen-
tro, esta perspectiva analitica "toma como punto de
partida la vivencia, asi los trabajos lUdicos colocan
(al interventor educativo) en situacidn-indagacion; es
decir, de hacer ver, hablar y escucharse entre las per-
sonas con lo que les acontece.

"Ese trabajo in situ abre la posibilidad de enunciacién
del relato biografico como eje modelador que transita
para hacer experiencia en distintos territorios, de ahi
que lo lidico y lo artistico permiten el flujo de marcas,
huellas, de escenas, que en el acto hablan, movilizan
el sentir-pensar; de lo sensible de los afectos se tran-
sita a hacer sentido, he ahi el acto de lo educativo, de
lo que emerge y gesta multiples derivas para hacer
memoria, saber y olvido. Ese es un trabajo ético con
el si mismo y en su relacién con los otros en el que se
reconocen tramas de interlocucion™.

Lograr este tipo de investigacidn-intervencion,
explicd Negrete Arteaga, no ha sido sencillo porque
"opera desde un proceder tactico donde cobra fuer-
za lo circunstancial y las respuestas que derivan de la
ocasion.

Participantes en los conversatorios que gemerobon experiencia

y nutrian la idea de nuevas situaciones para indogor, que se van
afianzando con las consignas, la espera de la réplica y, con ello,

el enlace de un encuentro con otro en los proyectos

6 GACETAUPN



“La investigacidn-intervencion educativa, continud,
da apertura a un espacio pequefio entre dos cuerpos
a través del encuentro, convocamos mediante los pro-
yectos al encuentro con las consignas de hacer algo
distinto a lo ordinario. Los encuentros son un llama-
do desde otro lugar, se interpela a los sujetos por el
poder que conlleva el enunciado que consigna en su
realizacién, diria Osvaldo Saidén (*), colega argentino;
se produce una perturbacidn, una afectacion inmedia-
ta en los cuerpos que lo reciben y actian, y en forma
simultanea, nos coloca en el indagar desde diversas
interrogantes.

IMAGINACION

“Con los detalles minimos se detonan, abren, alterany
deliberan, explicd, se crean ocasidn de una réplica; en
lo singular y colectivo se va anclando el flujo de repre-
sentaciones, afectos y deseos en modalidades social-
mente convenidas de investir y sublimar, pero también
se activa la imaginacidn, la invencidn que inviste y re-
significa componentes del entorno. El enunciado aqui
opera en su posibilidad de sentido en el acto que ge-
nera y despliega, de este modo se articula la relacion
de experiencia-conocimiento que se ha tratado como
ambitos separados en la investigacion convencional”.

e ]

Enun ejercicio de espejeo, quienes participaron se miraron a si mismos
y respono|ieron a cuestiones como ¢qué busco oqui? y Cqué quiero

comportir? A partir de estas interrogantes comenzé lo experiencia

DE LOS RELATOS A LAS NARRATIVAS

Y de ahi que la convocatoria a este tercer encuentro
sea una travesia de los relatos a las narrativas, agregé,
pues "las experiencias de intervencién también toman
forma de texto, en virtud de que la narrativa ocupa
aqui un elemento metodoldgico de relevancia, desde
el relato hasta la narracién a través de la escritura, para
devenir en una expresion analitico-conceptual mas alla
de la descripcidn de la realidad acotada a fin de comu-
nicar hallazgos, problemas o elementos que se con-
sideran importantes al develar desde dénde, cémo,
cuando y con qué se interviene".

La experta en el tema sefialé que en la perspectiva
analitica que sostienen, se perciben al mismo tiempo
la observacién de primero y segundo orden; la prime-
ra es el registro de lo que acontece, se gestan fuentes
primarias con los relatos, y, al mismo tiempo, la ob-
servacion de segundo orden, donde se analizan in situ
los procesos que se gestan, nutren la idea de nuevas
situaciones para indagar que se afianzan con las con-
signas, la espera de la réplica y, con ello, el enlace de
un encuentro con otro en los proyectos.

| Jévenes estudiantes de las sedes y subsedes de las Unidades Ajusco,
Cuernavaca, Pachuca, —ﬂjuomo, C%iopos y Tlaxcala, se reunieron para
entablar o|id|ogos abiertos en los que identificaron la manera como otras

personas hacen intervencion educativa

"Asi hay un ejercicio de testimoniar los procesos
de cambio y permanencia, de conceptualizarlos y ex-
presar los temas y problemas que emergen, con ello
se configuran las narrativas y la produccion de conoci-
mientos desde los acontecimientos contemporaneos
en la vida cotidiana. De ese modo, la indagacién se
activa con la intervencién educativa y, a su vez, opera
una remisién analitica hacia la investigacidn y vicever-
sa", explicd.

En el encuentro también participaron en el panel
internacional Carina Mufioz, de la Universidad Auténo-
ma de Entre Rios (UADER), Argentina; Luis Gomez Ne-
grete, comisionado del Comité Internacional de Cruz
Roja, en Colombia; Tomas Segarra Arnau, de la Univer-
sitat Jaume | de Castelldn, Espafia; y Marcia Sandoval
Esparza, integrante del MEXESPARG, académica de Estu-
dios sobre la Universidad del Area 1: Politica Educativa,
Procesos Institucionales y Gestion, de la Unidad 092,
Ajusco; quienes desarrollaron el tema del cuerpo y
acuerpar, en el sentido de colocar al cuerpo como
analizador, como espacio de indagacién, a través del
cual es posible ser y estar, y con él adquirir experien-
cias en la singularidad, pero también en colectividad,
en grupo para la construccién, transformacién y cam-
bio en los diferentes contextos en los que se actua.
¢ Susana Maya
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EDUCACION A DISTANCIA, FACTOR
DE IDENTIDAD EN LA UPN

a educacion a distancia es el

principal factor de identidad

de la Universidad Pedagdgi-

ca Nacional, pues desde su
fundacién, hace 45 afos, ha pres-
tado, desarrollado y orientado ser-
vicios educativos de tipo superior
en casi todos los rincones de la
RepuUblica Mexicana mediante esta
practica.

Destacé lo anterior Félix Amado
de Ledn Reyes, durante la presen-
tacidon de su proyecto de investi-
gacién 45 afos de Educacién a
Distancia en la UPN, en el marco
del VII Coloquio de Investigacion
Didspora Digital en la Educacion.

El académico de la Unidad 092,
Ajusco, explicd que la investiga-
cién que actualmente desarrolla
tiene como objetivo "analizar y
sistematizar los logros educati-
vos de los programas a distancia
disenados, implantados y evalua-
dos por la institucion”, asi como
"explicar  (Florescano), actuar
(C. Pereyra) y comprender (H. Carr)
el presente”, por lo que su enfoque
metodoldgico serd de tipo histori-
co (cualitativo-cuantitativo).

| Maria del Pilar Cruz, Elizabeth Roa (moderodoro), Ernesto Adolfo Ponce y Felix Amado de Ledn

Detallé que los logros educati-
vos a estudiar deben entenderse
como el "conjunto de indicadores
que permiten evaluar el grado de
avance de los sistemas educati-
vos para alcanzar la alfabetizaciéon
de su poblacion y para lograr que
sus estudiantes culminen los dife-
rentes ciclos y niveles educativos
formales".

FORTALECIMIENTO

El docente del Area Académica 4:
Tecnologias de la Informacion vy
Modelos Alternativos, explicd que
los primeros programas académi-
cos de las Unidades y Subsedes
de la universidad se impartieron
a través del Sistema de Educa-
cién a Distancia (SEAD), dirigido
a atender a las y los profesores en
servicio.

Recordd que con la apertura
del SEAD, la matricula de la institu-
cién en aquella época tuvo un no-
table crecimiento, pues inicid con
mas de 58 mil alumnos y para 1982
rebasaba los 122 mil.

Agregd que en el ciclo escolar
2018-2019 la UPN tuvo una ma-
tricula de 93 mil 674 estudiantes,
de los cuales 62.8 por ciento estu-
dié en modalidad no escolarizada,
y en el ciclo escolar 2019-2020 la
matricula fue de 95 mil 789, con
63.8 por ciento, en modalidad a
distancia.

De acuerdo con los datos pro-
porcionados por De Ledn Re-
yes, actualmente (2023) en la
modalidad a distancia se atien-
de una matricula de 68 mil 964
(21 mil de nuevo ingreso y 48 mil
de reingreso).

El académico se refirié a las
principales cifras del sistema edu-
cativo nacional, las cuales indican
que la matricula total de educa-
cidén superior en México fue de
4.2 millones de estudiantes en
el ciclo escolar 2018-2019 y de
4.4 millones en el ciclo escolar
2019-2020. De estos, 10.5 por
ciento y 11.4 por ciento, respecti-
vamente, cursaron sus estudios en
modalidad no escolarizada (a dis-
tancia o mixta).

8 GACETAUPN
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MODALIDAD EDUCATIVA
CON BENEFICIOS

Para De Ledn Reyes, esta modali-
dad educativa ofrece "flexibilidad
de tiempo, lugar, ritmo y estra-
tegias para aprender; ahorra re-
cursos por pago de transportes,
viadticos, tiempo, trabajo; modela
estrategias efectivas para el apren-
dizaje, promueve la conexidn teo-
ria-practica y fomenta el trabajo
colectivo; mantiene calidad equi-
valente para las y los participantes;
es inclusiva al reducir la dicotomia
urbano-rural y lograr que el saber
se distribuya equitativamente; y
amplia oportunidades de acceso
al saber, asi como materiales, re-
des y recursos de la sociedad del
conocimiento".

Ademads, agregd, "se ha visto
que las funciones de las y los do-
centes han cambiado. El papel del
estudiantado se ha fortalecido y
los recursos de aprendizaje se mul-
tiplican a gran velocidad".

Aunado a eso, las y los estudian-
tes (en esta modalidad), continud,
precisan ser expuestos a oportuni-
dades de aprendizaje "concretas”,
visuales, experienciales, practicas
y conectadas con el mundo real.

"El uso de recursos o fuentes
abiertas es otra tendencia que
beneficia a la educacién. Incluye
contenidos y cursos de acceso li-
bre, software educativo, material
de aprendizaje electrénico, repo-
sitorios de objetos de aprendizaje,
cursos gratuitos”, explico.

OFERTA EDUCATIVA

Respecto de los programas edu-
cativos a distancia que se han
ofertado en nuestra institucidn,
menciond los de las Unidades UPN
de 1978 a 2023 como el de la Licen-
ciatura en Educacién Preescolar y
Educacién Primaria (plan 1975), la
Licenciatura en Educacién Bésica
(plan 1979), la Licenciatura en Edu-
cacion Fisica (plan 1981), la Espe-
cializacion en Sistemas Abiertos y
a Distancia ( plan 1981) y la Licen-
ciatura en Educaciéon Preescolar y
en Educacidn Primaria (plan 1985).

E' uso de

Por otro lado, recordd que la
Licenciatura en Educacién Prees-
colar y Educaciéon Primaria (plan
1975) en la UPN en el SEAD, se ofre-
cié desde 1978 hasta 1999, con una
duracién de 10 semestres. "El nu-
mero total de alumnos inscritos en
este programa durante ese perio-
do fue de 113 mil 624, de los cuales
68 mil 372 eran mujeres y 45 mil 252
eran hombres, [y] la tasa de ins-
cripcion fue mayor en el nivel
de educacién primaria que en el de
educacion preescolar”, explicéd.

En la actualidad, agregd, tam-
bién pueden identificarse la Licen-
ciatura en Educacidn e Innovacién
Pedagdgica (LEIP), la Licenciatura
en Ensefanza del Francés (LEF),
la Especializacion en Ensefianza y
Aprendizaje de Inglés como Len-
gua Extranjera, la Licenciatura en
Educacidn, la Licenciatura en Edu-
cacion Preescolar y Educacidn Pri-
maria para el Medio Indigena, la
Licenciatura en Intervencién Edu-
cativa y la Licenciatura en Desarro-
llo Comunitario.

En la Ultima mesa donde parti-
cipd De Ledn Reyes también ex-
pusieron Maria del Pilar Cruz Pérez

recursos o fuentes abiertas beneficia a la educacion

con el tema Experiencias docentes
en el campo de la comunicacién
educativa; Ernesto Adolfo Ponce
Rodriguez, Elementos para replan-
tear el papel de la UPN; y Maria
del Carmen Mdnica Garcia Pelayo,
El uso del sonido para fomentar el
aprendizaje en el aula.

El evento fue organizado por el
Area Académica 4: Tecnologias de
la Informacién y Modelos Alternati-
vos, y en los tres dias de actividad
se presentaron otros proyectos
de investigacion, la mayoria en
desarrollo, relacionados con dise-
fio de cursos en linea para docen-
tes, disefio de intervencidén para
promover el aprendizaje autorre-
gulado en estudiantes universita-
rios, secuencias didacticas para
el aprendizaje autorregulado en el
nivel superior, ciberpragmatica y
escritura académica, didlogos en-
tre la escuela y la comunidad con
recursos digitales en nivel basico,
microcurso sobre metaléxico base
espafnol-inglés y revisidon sobre
el concepto de la autonomia cu-
rricular y profesional en relacién
con la Nueva Escuela Mexicana.
¢ Susana Maya
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CON OJOS VENDADOS, ASISTEN
ESTUDIANTES A OBRA DE TEATRO
SOBRE LA MUERTE DE VILLA

os pies timidos del publico se arrastran lentos

hacia sus asientos. Son guiados, pues tienen los

ojos vendados, a través del denso olor a copal y

un camino de hojas secas. Estan a punto de vivir
la experiencia del teatro para ciegos, evento organiza-
do por la profesora Aida Violeta Garrido Mendoza, de
la Unidad 092, Ajusco.

La docente, junto con sus estudiantes de la Licen-
ciatura en Psicologia Educativa, organizd la puesta
México, un pais que abraza a la muerte, que rindid tri-
buto, en el marco de las festividades del Dia de Muer-
tos, al caudillo Francisco Villa.

Los asistentes al evento disfrutaron de una expe-
riencia totalmente diferente a la que se vive en una
obra de teatro convencional. Durante toda la obra per-
manecieron con los ojos vendados mientras los estu-
diantes, a través de efectos especiales, recreaban el
sonido del viento y la sensacidén que se produce al ir
a bordo de una carroza en movimiento, entre muchos
otros, con lo que despertaron todos los sentidos de
las persona asistentes.

La puesta en escena abordéd el asesinato de Fran-
cisco Villa y las teorias sobre quién mandd ejecutar al
Centauro del Norte, desde la perspectiva de la abuela
del mismo caudillo.

ASISTE NIETO DEL CENTAURO DEL NORTE

Al evento asistid Francisco Villa Campa, nieto de Do-
roteo Arango, verdadero nombre de Pancho Villa,
quien se mostré conmovido por vivir la experiencia del

teatro para ciegos, pues por un momento sintié que
era su propia abuela quien hablaba y contaba aquella
triste pagina de la historia mexicana.

De igual forma, invitd a las y los asistentes a la obra
a que fueran mas empaticos con las personas que tie-
nen alguna discapacidad, pues ellos han vivido, aun-
que sea por un momento durante la funcién, "lo que
es no contar con el sentido de la vista y lo indefensos
que podemos sentirnos al depender de alguien mas
solo para sentarnos en las butacas”.

El teatro para ciegos es un tipo de representacion
escénica que se caracteriza por llevarse a cabo en un
espacio total y absolutamente oscuro. Al estar inmer-
sas en un espacio sin luz, las personas se ven obliga-
das a percibir la realidad desde otro lugar, con otra
magnitud.

La obra México, un pais que abraza a la muer-
te, se presentd en el Auditorio Lauro Aguirre de la
Unidad 092, Ajusco. ¢ Hugo Ledn
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LA ASAMBLEA DE MUJERES

a forma de gobierno del hombre ha fracasado,

es tiempo de que las mujeres tomen las decisio-

nes politicas, econdmicas y sociales, esta fue la

primicia de Aristéfanes al escribir La asamblea
de las mujeres.

Esta satira de la época clasica se presentd en el Au-
ditorio Lauro Aguirre de la Unidad 092, Ajusco, con las
Compaiiias Representativas de Artes de la Universidad
Andhuac del Sur.

El espectaculo conté con musica en vivo a cargo
de un ensamble de rock y un nUmero de baile presen-
tado por una compainia de hip hop, ambas adscritas a
esa misma institucion.

Aristéfanes (Atenas, 444 a. C.-385 a. C.) fue un co-
medidgrafo griego, principal exponente del género
cédmico. Vivié durante la Guerra del Peloponeso, épo-
ca que coincide con el esplendor del imperio ate-
niense y su consecuente derrota a manos de Esparta.
4 Hugo Ledn
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SEMANA NACIONAL DE EDUCACION

FINANCIERA

n el marco de la Semana Nacional de Educacidn

Financiera, organizada por la Comisién Nacional

para la Proteccién y Defensa de los Usuarios de

Servicios Financieros, nuestra casa de estudios
participd en la ediciéon 2023 como anfitriona de cuatro
conferencias.

Los temas que se abordaron fueron Naufragio en
el futuro: cuando el ahorro para el retiro es ignorado,
por Alejandro Cervantes Hong, asociado en Finanzas
Estratégicas de LATAM-UBER; Salud financiera, impar-
tida por Jacob Luelmo Salazar, especialista en Capaci-
tacién, Educacidn, Economiay Finanzas; Ahorro para el
retiro, por José Mauricio Ondarreta Huerta, director de
Fomento al Desarrollo de Capacidades Financieras,
de la Conducef; y El ahorro bancario y su proteccién
en México, por Santa N. de la Vega Méndez y Vicente
Vargas Gonzalez, ambos del IPAB. ¢ La redaccidn

RETOMEMOS BUENOS TRATOS
Y CONVIVENCIA ARMONICA

GENDES, A.C

on el objetivo de concientizar sobre los roles

de género y la sana convivencia dentro de

esta institucidn, se realizé el taller Buenos tra-

tos y no violencia en la Unidad 092, Ajusco,

donde participé personal administrativo y académico.

El curso tuvo una duracién de cuatro horas y fue

impartido por Patricia Benita Maguey Campos, psico-

loga de la UNAM, con experiencia en la identificacion,

prevencion y atencién de los diferentes tipos de vio-

lencia contra las mujeres, las infancias y las juventudes;

asi como por René Lépez Pérez, psicoterapeuta de la

Universidad Gestalt y coordinador del subprograma

de investigacién en Género y Desarrollo (Gendes).
¢ Hugo Ledn

Es fundamental contar con una sana convivencia en nuestros espacios
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NECESARIO VISIBILIZAR, NOMBRAR
Y RECONOCER AL RACISMO EN
INSTITUCIONES DE EDUCACION

SUPERIOR

as instituciones de educa-

cidn superior son escenario

de practicas de racismo que

es conveniente visibilizar,
nombrar y reconocer. Bajo esta
perspectiva se concibié el libro:
Racismos y educacidn superior
en Indo-Afro-Latinoamérica, pu-
blicado por la UPN y el CLACSO,
que aglutina trabajos multidisci-
plinarios y diversas perspectivas
desarrolladas en instituciones de
educacién superior, asi como tra-
bajo con personas y grupos de
diferentes pueblos indigenas y
afrodescendientes, inmersos en
programas de formacidén, exten-
sién universitaria y proyectos de
investigacion.

Los especialistas en el tema del
racismo, Sebastidan Granda Mer-
chén, de la Universidad Politécni-
ca Salesiana de Ecuador, asi como
Luis Manuel Cuevas Quintero, de
esta casa de estudios, coincidie-
ron en resaltar la importancia de
nombrar y denunciar el problema,
para aspirar a contrarrestar algu-
nos de sus efectos y empoderar a
los sujetos y las comunidades ra-
cializadas, asi como sensibilizar a
la academia para que se promue-
van practicas institucionales orien-
tadas hacia el antirracismo.

APORTACIONES

Granda Merchan agregd que la
obra resulta significativa para los
ambitos de la educacién supe-
rior y la investigacion, asi como
para gestores del antirracismo, y
destacd tres de sus aportaciones:
coloca la problematica del racis-
mo como un tema central de dis-
cusién en la educacidn superior;

Racismos y
educacion
superior en
Indo-Afro-

Latinoameérica

ofrece insumos para reflexionar
en torno a las practicas cotidianas
como docentes y gestores; y brin-
da una perspectiva analitica para
continuar en la investigacion so-
bre el racismo en la educacién su-
perior, desde un enfoque integral
que articule dimensiones macro
y micro, asi como estructurales y
cotidianas.

DIVERSIDAD E
INTERCULTURALIDAD

Cuevas Quintero considerd el li-
bro como una suerte de didlogo
que ofrece una nueva cartografia
para orientarse en el mundo de las
relaciones sociales educativas y
pensar criticamente en la patolo-
gia del racismo, sus historias y sus
espacios. También nos aproxima a
las estructuras sociales histéricas
y permite entender la problemati-
ca del racismo en el contacto co-
tidiano con las y los estudiantes.
Puntualizé que una de las pre-
guntas centrales que conviene
plantearse es de qué manera las
universidades y, en general, los
diversos niveles educativos, re-
conocen y abordan el tema de la
diversidad y la interculturalidad,;
ello, en virtud de que interpela al

curriculo, a la practica escolar y a
los actores que se interceptan en
ese vasto campo que es la educa-
cién en Indo-Afro Latinoamérica.

AUTORES DE 16 PAISES

Racismos y educacidén superior
en Indo-Afro-Latinoamérica es
un trabajo en el que participaron
19 autores de seis paises. Integra
11 capitulos, entre los que se pue-
den mencionar: Hacia la intercul-
turalizacién y desracializacién
de la educacidn superior guate-
malteca, de Luis Enrique Lépez; A
presencia indigena e os didlogos
para superar o racismo na educa-
cao superior, de Wagner Roberto
de Amaral y Gilza Ferreira de Sou-
za; Racismo en la educacién supe-
rior. Notas desde la Universidad
Pedagdgica Nacional, Ajusco, Mé-
xico, de Gabriela Czarny, Saul Ve-
lasco y Gisela Salinas; Cara y cruz.
Racismos y experiencias para
erradicarlos en una universidad
argentina, de Laura Liliana Rosso y
Mirian Graciela Soto.

El texto se presentd el 6 de
noviembre a través del canal
de Youtube de esta universidad,
en un evento organizado por el
Area Académica 2: Diversidad e
Interculturalidad, el Seminario Do-
cencia Universitaria y Formacion
de Profesionales Indigenas y el
Laboratorio para la Erradicacion
del Racismo en Educacién Supe-
rior, de esta institucidn. Esta es
una obra de libre acceso desde
el repositorio de Fomento Edito-
rial de esta universidad: https:/
editorial.upnvirtual.edu.mx/
¢ Horacio Danel
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ACUERDO POR EL QUE SE CREA
EL SISTEMA VIRTUAL DE LA
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

Diciembre 2023

Acuerdo RUPN-001-2023 por el que se crea
el Sistema Virtual de la Universidad Pedagdgica Nacional

DOCTORA ROSA MARIA TORRES HERNANDEZ, rectora
de la Universidad Pedagdgica Nacional (UPN), con fun-
damento en el articulo 3o0. de la Constitucidn Politica
de los Estados Unidos Mexicanos. Articulos 7, fraccion
VIII; 10, fracciones XXVI, XXVII, XXVIII y XXIX; 12, frac-
ciones II, lll, IVy V; y 13, fracciones Il, lll y V de la Ley
General de Educacién Superior; articulo 12, fraccidn IX
del Decreto que crea la Universidad Pedagdgica Na-
cional y el Reglamento de Estudios de Licenciatura de
la Universidad Pedagdgica Nacional, articulo 3, frac-
ciones XV y XVIl, y

Considerando

Que diversas instancias gubernamentales, organismos
especializados en el campo de la educacidn, universi-
dades e instituciones de educacidn superior, tanto na-
cionales como extranjeras reconocen la relevancia de
incluir en su oferta educativa programas de formacion
en modalidades no presenciales.

Que la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, por sus
siglas en inglés) en la Tercera Conferencia Mundial de
Educacion Superior (WHEC2022), reconoce las nuevas
formas de aprendizaje en modalidades a distancia y
en linea, las titulaciones internacionales conjuntas y la
educacion sin fronteras.

Que organismos internacionales convocan a ampliar
los modelos tradicionales de la educacién superior
hacia concepciones innovadoras, creativas y visiona-
rias que permitan la diversificacidn y flexibilidad de
los planes de estudio en modalidades no presenciales
para la educacion superior.

Que el articulo 10, fracciones XXVIIl y XXIX de la Ley
General de Educacidon Superior establecen la pro-
mocién del acceso y la utilizacidn responsable de las
tecnologias de la informacidn, comunicacién, conoci-
miento y aprendizaje digital en los procesos de la vida

cotidiana y en todas las modalidades de la oferta del
tipo de educacién superior.

Que el Programa Nacional de Desarrollo (PND) estable-
ce garantizar el derecho a la educacion laica, gratuita,
incluyente, pertinente y de calidad en todos los tipos,
niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional.

Que la Asociacion Nacional de Instituciones de Educa-
cién Superior (ANUIES) plantea como objetivo estraté-
gico: ampliar para el afio 2024, la matricula a 20 por
ciento en modalidades no presenciales que impulsen
nuevos modelos y programas de formacion.

Que el Programa Integral de Desarrollo Institucional
(PIDI) de la Universidad Pedagdgica Nacional 2020-
2024 establece la estrategia de impulsar el crecimien-
to de la matricula con equidad, ofreciendo programas
académicos de excelencia, innovadores, pertinentes
flexibles y diversificados en modalidades semipresen-
ciales y en linea.

Que la Universidad Pedagdgica Nacional, como insti-
tucién de educacion superior, asume el compromiso
de:

e Renovar la educacion abierta y a distancia como
una de las lineas de accidn que garanticen los dere-
chos de acceso, permanencia, continuidad y egre-
so de los servicios educativos de nivel superior que
se ofrecen, bajo el principio de equidad y atencién
a la diversidad.

» Contribuir a enriquecer las oportunidades para que
la poblacién en edad de acceder a la educacién su-
perior desarrolle sus habilidades digitales para el
desempefio laboral, la participacién ciudadana y su
formacién permanente en una sociedad marcada
por la comunicacién y el trabajo mediante redes
electrdnicas.
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« Apoyar las necesidades de alfabetizacién y de-
sarrollo de habilidades digitales para la docencia
entre el profesorado, para enriquecer las practicas
docentes y contar con perspectivas renovadas de
los modelos pedagdgicos para ensefiar y aprender.

+ Ampliar la oferta educativa de los programas aca-
démicos en modalidad no presencial (semipresen-
cial) y en linea que sean innovadores, pertinentes,
flexibles y permitan ampliar la cobertura en el acce-
so a la educacion superior.

Que a fin de dar cumplimiento con la Ley General de
Educacién Superior, en lo que corresponde a la pro-
mocién, fortalecimiento y diversificacion de modali-
dades y opciones educativas de educacion superior,
tiene a bien expedir el siguiente:

Acuerdo por el que se crea el Sistema Virtual
de la Universidad Pedagdgica Nacional

Primero. Se crea el Sistema Virtual de la Universidad
Pedagdgica Nacional con el objetivo de coordinar la
dimension académica, tecnoldgica y administrativa
que garantice el éptimo desarrollo y funcionamiento
de los programas educativos y de formacion continua
que se ofrezcan bajo las modalidades de estudio no
presenciales (en linea, hibridas o mixtas), asi como de-
sarrollar la investigacion e iniciativas en el campo de la
educacidn y las tecnologias digitales mediante la ge-
neracion de entornos educativos sociotecnoldgicos
con la implementacién de programas en modalidades
de estudio en linea y virtual para la formacidn de nivel
superior.

Se refiere que la misién del Sistema Virtual de la UPN
comprende tres rubros:

1. Coadyuvar a gestionar, promover y consolidar
la formacién de profesionales de la educacién, a
través de programas educativos que se imparten en
modalidades de estudio no presenciales;

2. Impulsar la generacién de conocimiento en el
campo de la educacion y las tecnologias digitales, y

3. Fortalecer la investigacidn cientifica y tecnoldgica
en este campo para vincularse con instituciones
nacionales e internacionales para atender las
necesidades y problemas emergentes.

El Sistema Virtual impulsara la innovacién en sus proce-
sos de formacidn, intervencion, gestiéon y produccion

de conocimiento en el campo de la educaciéon y las
tecnologias digitales.

Su visidén es un referente nacional e internacional por
la pertinencia y solidez de sus programas educativos
que se ofrecen en modalidades no presenciales y tie-
ne un lugar estratégico en la produccion cientifica y
tecnoldgica en dicho campo de conocimiento.

Segundo. Para efectos de este Acuerdo con fundamen-
to en la Ley General de Educacidn Superior, articulo 13,
fracciones Il, lll y V, y el Reglamento de Estudios de
Licenciatura de la Universidad Pedagdgica Nacional,
articulo 3 fracciones XV y XVIlI se entendera por:

Sistema Virtual. Entidad universitaria dedicada a coor-
dinar acciones de indole académica, administrativa y
tecnoldgica, sustentada en un proceso de integracion,
comunicacion e interaccidn entre personas y grupos de
trabajo de la Universidad Pedagdgica Nacional mediante
el cual se generan entornos educativos sociotecnolégi-
cos para la formacidn de nivel superior y se implementan
programas en modalidades de estudio no escolarizadas.

Educacién en Linea. Modalidad de estudio concebida
como un sistema sociotecnoldgico en el que de mane-
ra intencional se construyen ambientes de aprendizaje
dindmicos, flexibles e interactivos, que mediados por
las tecnologias digitales permiten configurar y recon-
figurar entornos pertinentes para efectuar el proceso
formativo de la comunidad estudiantil.

Educacién Hibrida. Modalidad de estudio que articula
lo presencial y lo virtual, a partir de los cuales se crean
experiencias, se configuran entornos y se disefian am-
bientes de aprendizaje, que mediados por disefios
educativos que integran tecnologias digitales fortale-
cen el proceso formativo de las y los estudiantes.

Educacidén Mixta. Modalidad que articula un conjunto
de recursos y medios materiales y de tecnologia digi-
tal que, al conjugar las dimensiones sincrona y asincro-
na, de presencia virtual y fisica, permite propiciar una
formacién en un ambiente comunicativo, interactivo
y flexible en la que la comunidad de estudiantes y de
docentes desarrollan sus actividades e interacciones
transitando entre espacios fisicos y digitales.

Tercero. El sistema tendra las siguientes funciones:

I. Formular los principios, las estrategias de formacidn
mediadas por la tecnologia y el disefio de los
programas educativos que ofrece la Universidad
Pedagdgica Nacional bajo las modalidades en
linea, hibrida y mixta o aquellas que surjan como
resultado de la mediacién tecnoldgicay los avances
educativos y pedagdgicos para el nivel superior.
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VI.

VII.

VIIL.

16

Disefar y gestionar las plataformas tecnoldgicas
que concentren la oferta educativa de licenciatura,
posgrado y formacion continua de la UPN
en modalidades no presenciales; el repositorio
de recursos, materiales digitales y los espacios
digitales destinados a la implementaciéon de la
innovacion educativa.

Disefnar e implementar acciones de seguimiento
pedagdgico-tecnolégico que garanticen el
éptimo funcionamiento de la oferta formativa de
la UPN en modalidades no presenciales.

Generar las herramientas de comunicacién entre
las entidades wuniversitarias y la comunidad
docente y de estudiantes, asi como los medios
y recursos para la adecuada gestion de los
estudios.

Generar estrategias de evaluacion de la docencia
y del aprendizaje en las modalidades y programas
disenados por el Sistema Virtual que permitan
la mejora continua de la formacion ofrecida en la
Universidad Pedagdgica Nacional.

Desarrollar materiales y recursos digitales que
apoyen los procesos de estudio de la oferta
educativa generada por el Sistema Virtual
conforme a sus necesidades.

Disefiar e implementar cursos de formacién
continua a estudiantes, personal académico de la
UPN y a profesoras y profesores en servicio de los
diversos niveles del Sistema Educativo Nacional
en modalidades no presenciales, y con especial
atencion en tematicas asociadas al campo de
conocimiento de las tecnologias digitales y la
educacién.

Ofrecer asesoria a entidades o areas académicas
de la UPN, asi como a instituciones de caracter
publico y privado que realicen procesos
formativos, en materia de tecnologias digitales
en la educacion.

Fomentar, coordinar y difundir la investigacion,
la intervencién y la innovacién educativas
asociadas al campo de la educacion y las
tecnologias digitales con la finalidad de ampliar
el conocimiento en la materia y consolidar las
funciones sustantivas de la institucion.

GACETAUPN

XI.

XIl.

XIII.

XIV.

XV.

Fomentar la participacidn en redes de
conocimiento, nacionales e internacionales, en
el campo de estudio de las tecnologias de la
informacién y comunicacién en educacion.

Establecer convenios interinstitucionales para
fortalecer las iniciativas que emanen del Sistema
Virtual en materia de desarrollo de programas
educativos compartidos, en la creacidon de
materiales y recursos abiertos para el aprendizaje
y en el campo de la intervencion y la investigacion
educativas.

Coordinar con el area de Servicios Escolares
las estrategias y acciones necesarias para dar
atencidn a los procesos de admisidn, inscripcion,
reinscripcidon y titulacion, que emanen de los
programas educativos que ofrece la universidad
en modalidades no presenciales.

Elaborar conjuntamente con el drea de Informatica
el plan de accién que garantice la infraestructura
tecnoldgica que darad soporte, mantenimiento y
actualizacidn permanente al Sistema Virtual de la
UPN.

Establecer estrategias y acciones en coordinacién
con el Centro de Atencién a Estudiantes (CAE) para
ampliar la oferta de programas de servicio social
en linea, de tutoria individual, tutorias grupales,
asesorias, formacion en cursos intersemestrales,
apoyo y orientacién psicoldgica a la comunidad

estudiantil que se encuentre inscrita en un
programa de formacidon en modalidad no
presencial.

Coordinar con la Direccién de Biblioteca el
desarrollo de una biblioteca digital que brinde
el acceso a acervos en formatos digitales
para apoyar el estudio de las asignaturas que
se impartan en los programas educativos en
modalidades no presenciales, asi como ampliar la
oferta de servicios a estudiantes que opten por
realizar sus estudios bajo estas modalidades.

Cuarto. La persona titular del Sistema Virtual de la Uni-
versidad Pedagdgica Nacional serd designada o remo-
vida por quien ocupa el cargo de titular de la Rectoria
luego de un proceso de seleccidn en el que se toma-
ran en cuenta, de forma enunciativa mas no limitativa,
los siguientes aspectos:

Ser docente de tiempo completo, con mas de tres
afios de experiencia en las actividades de operacidn,




desarrollo y/o evaluacion de programas educativos en
modalidades no presenciales.

Haber desarrollado investigacidn o contar con publi-
caciones en alguna de las siguientes lineas de genera-
cién y aplicaciéon del conocimiento:

« Modelos de educaciéon no presencial.

« Ensefianza y aprendizaje mediados por tecnologias
digitales.

« Didéactica mediada por tecnologias digitales.

« Comunicacién y cultura digital.

Contar con experiencia en la produccidn, disefio, de-
sarrollo o evaluacién de materiales y recursos educa-
tivos digitales.

Quinto. La Rectoria de la Universidad Pedagdgica
Nacional, a través de la Secretaria Administrativa,

proveera las condiciones de operacidon que aseguren
el cumplimiento de las funciones que se deben realizar
a través del Sistema Virtual de la UPN.

Sexto. La implementacién de cualquier accidn o aque-
llas situaciones no previstas en el presente acuerdo
seran sometidas a consideraciéon de la persona titular
de la Rectoria.

TRANSITORIOS

Primero. El presente acuerdo entrara en vigor al dia
siguiente de su publicacién en la Gaceta UPN, Orga-
no Informativo Oficial de la Universidad Pedagdgica
Nacional.

Segundo. El presente acuerdo se aprobd por la C. Rec-
tora de la Universidad Pedagdgica Nacional, doctora
Rosa Maria Torres Hernandez, en la Ciudad de México,
a los 04 dias del mes de noviembre del afio 2023, en
términos del articulo 12, fraccion 1X, del Decreto por el
que se crea la Universidad Pedagdgica Nacional, pu-
blicado en el Diario Oficial de la Federacién el 29 de
agosto de 1978.

L 4
4

p
L 4
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CODIGO DE CONDUCTA
PARA LAS PERSONAS SERVIDORAS
PUBLICAS DE LA UPN 2023

Comité de Etica UPN

Actualizacién realizada en la Ciudad de México,
27 de julio 2023
Aprobado durante la Quinta sesidn ordinaria
del Comité de Etica 2023

1. FUNDAMENTO

De conformidad con el articulo 25, fraccion Il de la
Ley General de Responsabilidades Administrativas;
el articulo 23, segundo parrafo de la Ley Federal de
Austeridad Republicana; el numeral 8, fraccidn Xl
de los Lineamientos en materia de Austeridad
Republicana de la Administracion PUblica Federal: asi
como los numerales 4, fraccion IV y 43 del Acuerdo
por el que se emiten los Lineamientos Generales
para la Integraciéon y Funcionamiento de los Comités
de Etica; y los articulos 16 y 25, fraccién Il de la Ley
General de Responsabilidades Administrativas;
ademas del articulo 20, fraccidén Il y Cuarto Transitorio
del Cédigo de Etica de la Administracién Publica
Federal, se establece que los entes publicos, a través
de su Comité de Etica, deberdn emitir, o en su caso,
actualizar, publicar y socializar el Cédigo de Conducta
aplicable a su dependencia o entidad.

Bajo este fundamento, y conforme a lo establecido en
la Guia para la elaboracién del Cédigo de Conducta
en las Dependencias y Entidades de la Administraciéon
PUblica Federal, se expide la actualizacién del Cédigo
de Conducta para las personas servidoras publicas de
la Universidad Pedagdgica Nacional 2023.

2. OBJETIVO DEL CODIGO DE CONDUCTA

El Cédigo de Conducta de la Universidad Pedagdgica
Nacional responde a los riesgos éticos identificados
por el Organo Interno de Control y el Comité de Etica
derivados del analisis publicado en el informe anual del
ano 2022. Como respuesta a lo anterior, se tiene como
propdsito establecer pautas claras y especificas para
las personas servidoras publicas que forman parte de
la institucion con el fin de promover una convivencia
ética en los ambitos laborales tanto administrativos

como académicos, donde se respeten plenamente
los derechos humanos de todas las personas. Este
Cédigo de Conducta se basa en los principios,
valores y reglas de integridad contemplados en el
Cdédigo de Etica de la Administracién PUblica Federal,
adaptandolos de manera puntual y concreta a la
realidad y necesidades de la Universidad Pedagdgica
Nacional. Con lo anterior, se busca crear un entorno en
el cual se fomente la igualdad de género y dignidad,
se promueva activamente el respeto a las libertades
individuales, se erradiquen la discriminacién y
cualquier forma de violencia, asi como la corrupcién
y se prevenga la actuacion bajo conflictos de interés.

La implementacion y cumplimiento de este cddigo
fortalecerad a la Universidad como un lugar inclusivo,
donde prevalezca el respeto mutuo y se eviten
practicas que puedan lacerar nuestro entorno y
comprometer nuestra integridad. Asimismo, las
disposiciones contenidas en el Cdédigo de Conducta
son fundamentales para garantizar la misién de brindar
formacion y desarrollo integral de los profesionales de
la educacién, reafirmando la vision de la Universidad
en cuanto a su vocacidn social y su compromiso ético
con la justicia, la equidad y la especial consideracion
hacia los grupos en situacion de discriminaciéon y
exclusion social.

3. AMBITO DE APLICACION Y OBLIGATORIEDAD

El presente Cédigo de Conducta es un instrumento
que debera ser observado y cumplido, sin excepcion,
por todas las personas que desempefien un empleo,
cargo, funcidn o comisidén en las Unidades de la
Universidad Pedagdgica Nacional de la Ciudad de
México. Su caracter obligatorio implica que cada
persona servidora puUblica debe actuar de acuerdo
con los principios, valores y reglas de integridad
establecidos, asumiendo la responsabilidad de
mantener altos estandares de integridad en el ejercicio
de sus funciones. Asimismo, este documento es un
instrumento orientador para la conducta del personal
que preste servicio social, practicas profesionales asi
como para las personas fisicas y morales que tengan
una relacién contractual con la Universidad.
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En situaciones en las que no se cumpla con las
disposiciones estipuladas en este documento, se
llevardn a cabo las acciones correspondientes de
acuerdo con los procesos administrativos establecidos
en la normativa vigente.

4. GLOSARIO

Acoso laboral: Forma de violencia que se manifiesta a
través de unaserie de eventos cuyo objetivo esintimidar,
excluir, silenciar, amenazar o perjudicar emocional,
intelectual, fisica, econdmica o profesionalmente a
la victima. Este tipo de acoso puede manifestarse
tanto de manera horizontal como vertical ascendente
o descendente, ya sea dentro o fuera del lugar
de trabajo, siempre y cuando esté relacionado con la
relacion laboral.

Acoso sexual: Violencia de naturaleza sexual en la
cual, aunque no existe una relacién de subordinacién
jerarquica entre la victima y la persona agresora, e
incluso puede ser llevado a cabo por una persona
de menor jerarquia hacia alguien de mayor nivel o
cargo, hay un ejercicio abusivo de poder por parte del
agresor. Puede ocurrir tanto entre personas que son
servidoras puUblicas como entre éstas y particulares,
y se manifiesta a través de conductas verbales, fisicas
o visuales, tal como se mencionan en el apartado IV
del articulo 5 del Cédigo de Etica de la Administracién
Piblica Federal, sin importar si se lleva a cabo en uno
o varios eventos.

Austeridad republicana: Conducta republicana y
politica del Estado que los entes publicos, asi como
los Poderes Legislativo y Judicial, las empresas
productivas del Estado y sus empresas subsidiarias,
y los d4rganos constitucionales auténomos estan
obligados a acatar de conformidad con su orden
juridico, para combatir la desigualdad social, la
corrupcion, la avaricia y el despilfarro de los bienes
y recursos nacionales, administrando los recursos
con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
honradez para satisfacer los objetivos a los que estan
destinados.

Clima laboral: Es el medio ambiente laboral resul-
tado de la interaccidn de las personas dentro de su
entorno de trabajo.

Cédigo de Conducta: Instrumento deontoldgico
emitido por la persona que ocupe la titularidad del
Ente PUblico, a propuesta de su Comité de Etica y
previa aprobacién de su respectivo Organo Interno
de Control o Unidad de Responsabilidades. Este
documento especifica de manera puntual y concreta
la forma en que las personas servidoras publicas
aplicaran los principios, valores y reglas de integridad
contenidas en el Cédigo de Etica.

Cédigo de Etica: Instrumento que contiene los
principios, valores y reglas de integridad que deben
ser conocidos y aplicados por todas las personas
servidoras publicas, para propiciar ambientes
laborales adecuados, fomentar su actuacion ética y
responsable, y erradicar conductas que representen
actos de corrupcidn.

Corrupcién: Segun lo establecido en el segundo
parrafo del numeral 5 del Programa Nacional de
Combate a la Corrupcidny a la Impunidad, y de Mejora
de la Gestidon Publica 2019-2024, se refiere al abuso de
cualquier posicion de poder, tanto en el &mbito publico
como en el privado, con el objetivo de obtener un
beneficio indebido a expensas del bienestar colectivo
o individual.

Conflictos de intereses: Posible afectacion al
desempeno imparcial y objetivo de las funciones de
las personas servidoras publicas debido a intereses
personales, familiares o de negocios. Estos conflictos
estan regulados por el articulo 3, fraccidn VI, de la Ley
General de Responsabilidades Administrativas.

Derechos humanos: Derechos inherentes a todos los
seres humanos, sin distincidn alguna de nacionalidad,
lugar de residencia, sexo, origen nacional o étnico,
color, religién, lengua, o cualquier otra condicion.

Dignidad: Engloba el reconocimiento de la persona
como titular de derechos y la proteccion de la misma
frente a la violencia y arbitrariedades por parte de
las instituciones gubernamentales. En este sentido,
todas las personas que son servidoras publicas
tienen la obligaciéon de respetar la autonomia de
cada individuo, considerarlo y tratarlo como fin en
su actuacion, garantizando que no se vea afectado el
nucleo esencial de sus derechos.

Discriminacidon: Cualquier accidén de distincion,
exclusion, restriccion o preferencia que, ya sea
intencional o no, carece de objetividad, racionalidad y
proporcionalidad, y tiene como objetivo obstaculizar,
disminuir o impedir los derechos de una persona.

Estereotipos de género: Son ideas, cualidades y
expectativas que la sociedad atribuye a mujeres
y hombres; son representaciones simbdlicas de lo
que mujeres y hombres deberian ser y sentir; son
ideas excluyentes entre si que al asignarnos una
u otra reafirman un modelo de feminidad y otro de
masculinidad.

Etica puUblica: Disciplina basada en normas de
conducta que se fundamentan en el deber publico y
que busca en toda decisién y accidn, la prevalencia
del bienestar de la sociedad en coordinacién con los
objetivos del Estado mexicano, de los entes pUblicos y
de la responsabilidad de la persona ante éstos.
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Hostigamiento sexval: Forma de violencia de
naturaleza sexual en la cual hay un abuso de poder
por parte del agresor. Ocurre en una relacién de
subordinacién jerarquica real, donde la victima se
encuentra en una posicidon de inferioridad frente a la
persona que perpetra el hostigamiento. Se manifiesta
a través de conductas verbales o de hecho, fisicas
o visuales, sin importar si se llevan a cabo en uno o
varios eventos.

Igualdad de género: Situacién en la cual mujeres
y hombres tienen igualdad de oportunidades vy
posibilidades para acceder, controlar y beneficiarse
de los bienes, servicios y recursos de la sociedad.
También implica que ambos géneros participen en la
toma de decisiones en todos los ambitos de la vida
social, econdmica, politica, cultural y familiar.

Igualdad sustantiva: El acceso al mismo trato y
oportunidades para el reconocimiento, goce o
ejercicio de los derechos humanos y las libertades
fundamentales.

Impedimento legal: Restriccién normativa que
imposibilita a la persona servidora pUblica a conocer
de un asunto U ocupar un cargo.

Integridad publica: Alineacién consistente y adhesién
a los valores, principios y normas éticos compartidos
para mantener y priorizar el interés pUblico sobre los
intereses privados en el sector publico.

Interés puUblico: Deber de las personas servidoras
pUblicas de buscar, en cada decisién y accién, el
bienestar y la justicia en beneficio de la sociedad.
Por tanto, cualquier determinacidon u omisidn tiene
importancia y trascendencia para un adecuado
ejercicio de la administracién publica.

Lenguaje incluyente y no sexista: Comunicacién
verbal y escrita que busca visibilizar a las mujeres para
equilibrar las desigualdades de género. Su objetivo es
valorar la diversidad presente en nuestra sociedad y
hacer visibles a las personas y grupos histéricamente
discriminados.

Lineamientos: Directrices establecidas para la
elaboracién del Cédigo de Etica mencionado en el
articulo 16 de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas. Estos lineamientos fueron publicados
en el Diario Oficial de la Federacidn el 12 de octubre
de 2018 y definen los principios y valores que rigen el
servicio publico.

Personas servidoras publicas: Aquellas que ocupan
un empleo, cargo o comision en las dependencias o
entidades de la Administracion Piblica Federal, de
acuerdo con lo establecido en el articulo 108 de la
Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Recursos publicos: Conjunto de ingresos financieros y
materiales de los cuales disponen las dependencias
y entidades para cumplir con sus objetivos.

Perspectiva de género: Vision cientifica, analitica y
politica sobre las mujeres y los hombres. Se propone
eliminar las causas de la opresién de género como
la desigualdad, la injusticia y la jerarquizacién de las
personas basada en el género. Promueve la igualdad
entre los géneros a través de la equidad, el adelanto
y el bienestar de las mujeres; contribuye a construir
una sociedad en donde las mujeres y los hombres
tengan el mismo valor, la igualdad de derechos y
oportunidades para acceder alos recursos econdmicos
y a la representacién politica y social en los dmbitos
de toma de decisiones

Prevenciéon: Medida o disposicion que se hace
anticipadamente para minimizarunriesgo, considerado
negativo.

Riesgo ético: Situaciones en las que potencialmente
pudieran transgredirse principios, valores o reglas
de integridad y que deberdn ser identificados a
partir del diagndstico que realice la Universidad
Pedagdgica Nacional, en términos de lo ordenado por
el articulo 15 de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas.

Valores: Cualidad o conjunto de cualidades por las
que una persona servidora pUblica es apreciada o bien
considerada en el servicio pUblico.

Violencia contra las mujeres: Cualquier accidn
U omisidon, basada en su género, que les cause
dafo o sufrimiento psicoldgico, fisico, patrimonial,
econdmico, sexval o la muerte tanto en el dmbito
privado como en el publico.

Violencia laboral: Incidencia en las que las personas
sufren abusos, amenazas o ataques en circunstancias
relacionadas con su trabajo, que pongan en peligro
directa o indirectamente su seguridad, su bienestar o
su salud.

5. MISION Y VISION DE LA UPN
Misién institucional

La UPN es unainstitucién publica de educacidn superior
con vocacion nacional y plena autonomia académica;
se orienta a la formacidn y desarrollo de profesionales
de la educacién y a la generacion de conocimiento de
acuerdo con las necesidades del pais, considerando
la diversidad sociocultural. A partir de sus funciones
sustantivas se vincula con el sector educativo, con
organizaciones sociales e instituciones nacionales e
internacionales, con el fin de atender la problematica
educativa y el fomento a la cultura.
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Visién institucional

Es una institucidn publica de educacién superior,
auténoma y lider en el ambito educativo, que
ha ganado prestigio nacional y reconocimiento
internacional debido a la calidad y pertinencia de
su oferta educativa, la relevancia de su produccién
cientifica y su capacidad de intervencion en esta
area. Tiene un lugar estratégico en la discusidon e
instrumentacién critica de las politicas publicas
educativas, y la atencién a temas y problemas
emergentes. Se distingue por su vocacién social y
su compromiso ético con la justicia, la equidad y su
especial consideracién a los grupos en situacion de
discriminacién o exclusion social.

6. MENSAJE INTRODUCTORIO

A las Personas Servidoras Publicas

de la Universidad Pedagdgica Nacional:

Las personas que desempenamos un empleo, cargo,
comisién o funcién en la UPN representamos con
nuestro actuar a nuestra casa de estudios. Por lo
tanto, asumimos la responsabilidad de trabajar con
un compromiso pleno, siendo conscientes de que
formamos parte de la comunidad de la UPN y nos
adherimos a sus politicas y valores fundamentales,
como son la igualdad de género, la inclusidn, la no
discriminacién, la cultura de la legalidad, la integridad
y el respeto por los derechos humanos.

Asi, el formar parte de la UPN implica la obligacién de
cumplir con ciertas pautas y normativas, expresadas
en documentos que concretizan y formalizan los
valores y reglas de integridad, con el compromiso de
que la institucién y todos sus miembros las cumplamos
y exijamos su cumplimiento.

En este contexto, me permito darles a conocer la
actualizaciéon del Cédigo de Conducta para las
Personas Servidoras Publicas de la Universidad
Pedagdgica Nacional, la cual se llevd a cabo en el
mes de julio de 2023, producto del trabajo del Comité
de Etica.

El propdsito de este Cédigo es ser un documento
rector que guie nuestras acciones para asumir un
compromiso con la ética publica, los principios,
valores, compromisos y reglas de integridad del
servicio publico. En él se incluyen los valores y los
principios especificos que nos permitirdn actuar de
conformidad con nuestro papel de instituciéon publica,
formadora de profesionales de la educacién, asi
como cumplir con el deber que tenemos las personas
servidoras publicas para abstenernos de cometer o
participar en cualquier conducta que lesione nuestra
institucién, como lo son los actos de corrupcién, el
acoso laboral, la discriminacién, el hostigamiento

sexual, el acoso sexual y cualquier otra forma de
violencia.

Invito a la comunidad de la UPN a que conozca el
contenido del Cédigo, lo difunda y lo aplique en su
quehacer diario, y en caso de observar cualquier
conducta que quede fuera de los pardmetros de
esta nueva ética sea denunciada ante las instancias
correspondientes. Es fundamental que cada quien
conozca e internalice los principios, valores y reglas
de integridad, asi como el fomento a la cultura de la
denuncia, pues solo con el fortalecimiento de nuestras
formas de actuar y proceder, contribuiremos a que
nuestra institucién cumpla con su compromiso de
transformar la educacién.

A la UPN la hacemos todas y todos.

Atentamente
“Educar para Transformar"

Rosa Maria Torres Hernandez
Rectora

7. COMISION REDACTORA

Para la elaboracion del Proyecto del Cdédigo de
Conducta, en la Primera Sesién Ordinaria 2023 del
Comité de Etica de la UPN se aprobd la Comisidn
encargada de la actualizaciéon y redaccion del
documento a través de su acuerdo “ACUERDO
CE_UPN_1S0O_2023_08" con fundamento en el nume-
ral 26, fraccién XV de los Lineamientos Generales para
Ig Integracién y funcionamiento de los Comités de
Etica.

8. RIESGOS ETICOS IDENTIFICADOS EN LA UNIVERSIDAD
PEDAGOGICA NACIONAL

El Organo Interno de Control y el Comité de Etica de
la Universidad Pedagdgica Nacional llevaron a cabo
un andlisis de los posibles riesgos éticos a los que se
han enfrentado las diferentes areas administrativas
y personas servidoras puUblicas durante el afio 2022.
Este analisis se basd en el estudio de las denuncias
recibidas, asi como en la identificacion de los riesgos
asociados a cada caso.

A través de un enfoque estadistico, se recopild y
analizd la informacién relevante relacionada con
los casos de denuncias y las situaciones de riesgo
ético identificadas. Este proceso permitié identificar
patrones y tendencias que ayudaron a determinar los
riesgos éticos mas frecuentes y de mayor impacto en
la institucidn.
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A continuacidn, se presentan los principales riesgos
éticos identificados a partir de este analisis:

e Incumplimiento al Principio de Respeto a los
Derechos Humanos

Incumplimiento al Valor de Respeto

Se identificé que el mayor numero de denun-
cias fueron por razones de acoso sexual y hos-
tigamiento sexual, seguido de acoso laboral y
de violencia académica.

* Incumplimiento del articulo 49, fraccién 1, de
la Ley General de Responsabilidades Adminis-
trativas

Incumplimiento al Valor de Liderazgo

Se identificé incumplimiento con las funciones,
atribuciones y comisiones encomendadas, ob-
servando en su desempefio falta de disciplina
y respeto.

* Incumplimiento a la Regla de Integridad de
Contrataciones PuUblicas.

Incumplimiento al Principio de Eficiencia

Se identificaron faltas de formalizacién de con-
trato dentro de los plazos establecidos en el
maodulo de instrumentos Juridicos del sistema
CompraNet.

* Incumplimiento al Principio de Honradez

Se identificd omisidén en la presentacidn de la
declaracién patrimonial.

El diagndstico realizado ha permitido identificar
las areas de oportunidad que representan riesgos
potenciales paralaintegridady el buen funcionamiento
delainstitucion. Estas dreas de oportunidad son puntos
criticos que, si no se abordan de manera oportuna,
podrian tener un impacto significativo y perjudicial
en la Universidad. La elaboracién del Cddigo de
Conducta se ha basado en estos resultados para
abordar de manera efectiva las dreas de oportunidad
identificadas y a partir de esto se plantea su objetivo.

9. CONDUCTAS ESPERADAS DE LAS PERSONAS SERVIDORAS
PUBLICAS DE LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

Conducta esperada 1. - Sobre el respeto a la
dignidad y los derechos humanos

Es responsabilidad de todas las personas servidoras
pUblicas de la UPN respetar los derechos humanos y
promover, proteger y garantizar la dignidad de todas
las personas de la institucidn. Esto implica respetar

la igualdad, la integridad fisica y psicoldgica, la
libertad de expresidn y el acceso oportuno a la salud.
Asimismo, debe tener un comportamiento a favor
de las disposiciones que regulan la ética publica,
inclusive si se encuentran realizando alguna funcién
fuera del horario o instalaciones laborales. En este
sentido, se debe considerar que las redes sociales
pueden constituir una extensidn de las personas en
medios electrdnicos, por lo que, sin menoscabo de los
derechos a la libertad de pensamiento y de expresion
propios, para su uso institucional, procuraran laimagen
de las dependencias y entidades, asi como la confianza
en el servicio publico, al mantener un comportamiento
acorde con la ética publica y respetuoso de cualquier
persona, sin importar su ideologia o posicionamiento.

Principios: Respeto a los derechos humanos

Valor: Respeto y liderazgo

Reglas de integridad: Actuacién, desempefio y
cooperacién con la integridad; y Recursos humanos

Conducta esperada 2. - Sobre la inclusién
y la diversidad

Es responsabilidad de todas las personas servidoras
publicas de la UPN promover la inclusidn, el respeto,
el valor y la apertura hacia la diversidad en todas sus
formas, como la diversidad de origen (étnico, color de
piel o cultura, lengua o idioma); personalidad (sexo,
identidad o expresiéon de género, caracteristicas u
orientacién sexuales); ideologia (religion, opinidn,
identidad o filiacién politica); condiciones fisicas y de
salud (apariencia, edad, embarazo, condicién de salud,
discapacidad, o cualquier caracteristica genética);
condicién familiar o socioecondmica, o cualquier otra.

Principios: Respeto a los derechos humanos

Valor: Respeto

Reglas de integridad: Actuacién, desempefio y
cooperacién con la integridad; y Recursos humanos

Conducta esperada 3. - Sobre la igualdad de género

Es responsabilidad de todas las personas servidoras
pUblicas de la UPN generar acciones concretas y
efectivas para promover la igualdad entre mujeres
y hombres, en todos los dmbitos de la institucion.
Esto implica eliminar las barreras y los estereotipos
de género que puedan existir, y facilitar el acceso a
las mismas oportunidades, asi como a la utilizacién,
control y beneficio de bienes y servicios. Ademas,
las personas servidoras publicas deberan fomentar
la participacidn activa y significativa de las mujeres
en la toma de decisiones en los distintos ambitos
de la Universidad y asegurar que las mujeres tengan
representacién igualitaria con los hombres en los
drganos, comités y grupos de trabajo de la UPN.
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Principios: Respeto a los derechos humanos

Valor: Respeto

Reglas de integridad: Actuacidn, desempefio y
cooperacion con la integridad; y Recursos humanos

Conducta esperada 4. - Sobre el ambiente laboral
seguro y la erradicacién de la violencia

Es responsabilidad de todas las personas servidoras
publicas de la UPN actuar con perspectiva de género,
en el desempefio de su empleo, cargo o comision.
Esto implica promover un entorno laboral seguro y
respetuoso donde se rechace y prevenga cualquier
forma de hostigamiento o acoso sexuales, sin
importar el sexo, identidad o expresién de género,
caracteristicas u orientacién sexuales de las personas
involucradas. Para cumplir con este deber, se espera
que las personas servidoras puUblicas se conduzcan
de manera respetuosa y cuiden la dignidad de
las personas, atendiendo lo establecido en la Ley
General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de
Violencia, asi como al Protocolo para la prevencidn,
atencién y sancion del hostigamiento sexual y acoso
sexval. Ademads, se debe evitar cualquier forma de
discriminacién, ya sea basada en el origen étnico, la
discapacidad, la identidad o expresién de género, el
sexo, la orientacién sexual, la ideologia, la edad,
el embarazo, el estado familiar, socioeconémico u
otros motivos. Asimismo, se debe evitar cualquier
forma de acoso laboral, como ignorar, excluir, agredir,
amedrentar, humillar, intimidar, amenazar, maltratar u
otras conductas similares. En caso de que la dignidad
de alguna persona servidora pUblica sea vulnerada, se
debe favorecer que presente una denuncia ante las
instancias correspondientes para su atencidn.

Principios: Respeto a los derechos humanos

Valor: Respeto

Reglas de integridad: Actuacién, desempefio y
cooperacién con la integridad; y Recursos humanos

Conducta esperada 5. - Sobre la colaboracidn
y el trabajo en equipo

Es responsabilidad de todas las personas servidoras
pUblicas de la UPN fomentar el apoyo mutuo y la
colaboraciéon entre compafieras y compaferos de
trabajo, tanto pares como subordinados. Esto implica
trabajar en equipo y colaborar entre si, permitiendo
y promoviendo la generacién de soluciones, para
alcanzar los objetivos comunes propios del servicio
pUblico, como los previstos en los planes y programas
gubernamentales, generando asi una plena vocacion
de servicio a la sociedad.

Principios: Respeto a los derechos humanos

Valor: Respeto y cooperacién

Reglas de integridad: Actuacién, desempefio y
cooperacién con la integridad; y Recursos humanos

Conducta Esperada 6. - Sobre la normatividad
y procedimientos legales

Es responsabilidad de todas las personas servidoras
publicas de la UPN conocer y aplicar las normas que
rigen sus funciones, para actuar conforme a ellas.
Por lo anterior, se espera que las personas servidoras
puUblicas respeten los periodos restringidos por las
autoridades electorales, evitando realizar actos de
proselitismo. Asimismo, deben dar cumplimiento a
las resoluciones jurisdiccionales que se emiten en
relaciéon con los procedimientos llevados a cabo por
las personas servidoras pUblicas competentes dentro
de los plazos previstos por la ley en la materia. En este
sentido, también deben notificar el inicio de cualquier
tipo de procedimiento legal, especialmente aquellos
que se llevan a cabo en forma de juicio, por lo que
todas las partes involucradas deben ser debidamente
infformadas sobre las acciones legales que se han
iniciado en su contra, asi como sus derechos, tales
como el de ofrecer pruebas, argumentos de defensa,
representanteslegalesoalegatos. Parael otorgamiento
de licencias, permisos, autorizaciones y concesiones,
verificardn el cumplimiento de los requisitos, reglas y
condiciones previstas en las disposiciones, y actuaran
con legalidad, transparencia y con estricta objetividad
e imparcialidad, en aras del interés publico. Finalmente,
las personas servidoras puUblicas de la UPN deben
abstenerse de realizar cualquier acto de corrupcién.

Principios: Legalidad

Valor: Liderazgo

Reglas de integridad: Actuacién, desempefo y
cooperacidn con la integridad; Recursos humanos;
y Procedimientos administrativos

Conducta esperada 7. - Sobre el manejo
de informacién, documentacién y transparencia

Es responsabilidad de todas las personas servidoras
publicas de la UPN mantener la integridad vy
veracidad de los documentos, firmas y registros sin
realizar falsificaciones. Asimismo, deben utilizar de
manera responsable y adecuada la informacién bajo
custodia, identificando de manera responsable y
precisa la informacién que requiere ser clasificada
como confidencial o reservada, cumpliendo con los
requisitos establecidos en las disposiciones aplicables.
También deben brindar un adecuado tratamiento
a los datos personales y cumplir con la Ley General
de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
y la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica. Las personas servidoras publicas
de la UPN daran accesibilidad a toda la informacién
que generen en el desempefio de su funcion a la
sociedad, con el objetivo de garantizar una rendicion
de cuentas efectiva, con excepcidon de aquella que
sea considerada como confidencial o reservada en
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términos de la normativa aplicable. Para llevar a
cabo esto, deben brindar la informacién de manera
transparente, evitando ocultarla de manera negligente
o intencionada y procurando realizar interpretaciones
amplias y favorables a las solicitudes de informacion
recibidas, respetando el principio de maxima
publicidad.

Principios: Legalidad y transparencia

Valor: Liderazgo

Reglas de integridad: Actuacién, desempefio y
cooperacién con la integridad; Informacion Pdblica; y
Tramites y Servicios

Conducta esperada 8. - Sobre el manejo de recursos

Es responsabilidad de todas las personas servidoras
publicas de la UPN ejercer los recursos publicos con
austeridad republicana, economia, racionalidad vy
sustentabilidad, para lograr los mejores resultados a
favor de la sociedad. Esto implica que deben utilizarse
de manera responsable los recursos publicos,
destindndolos exclusivamente a los fines para los
cuales fueron asignados, rechazando beneficios
directos para uno mismo o para familiares hasta
cuarto grado, y asegurar que se destine, de manera
proporcional y adecuada, alas necesidades del servicio
publico, evitando gastos innecesarios. Ademas, debe
permitir y entregar subsidios o apoyos de programas
gubernamentales acordes a lo establecido en las
normas correspondientes.

Principios: Legalidad, eficiencia y honradez
Valor: Liderazgo

Reglas de integridad: Actuacién, desempefio
y cooperacion con la integridad; Programas
Gubernamentales; y Control Interno

Conducta esperada 9. - Sobre priorizar el interés
general sobre los intereses particulares

Es responsabilidad de todas las personas servidoras
pUblicas de la UPN responder a la confianza que la
sociedad les ha otorgado, a través de una dedicacidn
al servicio publico, demostrando profesionalismo vy
priorizando las necesidades colectivas por encima de
intereses particulares, personales o ajenos al interés
publico. Es fundamental actuar con rectitud, y evitar
el uso del cargo para obtener beneficio propio o para
terceros. El enfoque debe estar en el interés general y el
bienestar de la poblacion, evitando cualquier favoritismo
indebido que pueda perjudicar el bienestar colectivo.

Principios: Lealtad y honradez

Valor: Liderazgo

Reglas de integridad: Actuacién, desempefio y
cooperacion con la integridad; Recursos Humanos;
Control Interno; y Tramites y Servicios
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Conducta esperada 10. - Sobre la imparcialidad,
objetividad y conflictos de interés

Es responsabilidad de todas las personas servidoras
publicas de la UPN ofrecer un trato igualitario y
equitativo a todas las personas fisicas y juridicas, al
actuar de manera imparcial y sin otorgar privilegios
basados en jerarquias, influencias, intereses u otras
caracteristicas o condiciones, y evitar cualquier
favoritismo hacia si mismos o sus familiares hasta el
cuarto grado por consanguinidad o afinidad. Asimismo,
las personas servidoras publicas deben excusarse e
informar a la persona superior, en caso de conocer
asuntos que puedan implicar actuacién bajo conflicto
de interés o impedimento legal que puedan afectar el
desempefio responsable y objetivo de sus facultades,
lo anterior, conforme a las formalidades previstas en
la Ley General de Responsabilidades Administrativas o
cualquier disposicion afin.

Principios: Imparcialidad

Valor: Liderazgo

Reglas de integridad: Actuacién, desempefio y
cooperacion con la integridad; Tramites y Servicios;
y Control Interno.

Conducta esperada 11. - Sobre las funciones
y la actitud de servicio

Es responsabilidad de todas las personas servidoras
pUblicas de la UPN desempefiar el empleo, cargo o
comisidn, con una actitud positiva de servicio o de
manera cordial. Debe ser en apego al profesionalismo
y disciplina, en cumplimiento de los intereses, vision,
objetivos y servicios institucionales de la Universidad.
Ademas, debe cumplir de manera diligente, eficiente,
oportuna y responsable con las funciones propias
de su cargo o comisidn, agilizando los tiempos de
respuesta en consultas, trdmites, gestiones y servicios
para satisfacer las necesidades de manera efectiva.
Asimismo, se debe garantizar la asignacién de
actividades proporcionales y justificadas al personal
a su cargo y que este se dedique exclusivamente a
labores relacionadas con el interés publico y las
responsabilidades de su cargo, evitando requerir su
participacidon en actividades de caracter personal o
privado que no estén vinculadas a las funciones del
servicio publico.

Principios: Lealtad y eficacia

Valor: Liderazgo

Reglas de integridad: Actuacién, desempefio y
cooperacién con la integridad; Recursos Humanos;
y Tramites y Servicios




Conducta esperada 12. - Sobre la actualizacién
y la capacitacion

Es responsabilidad de todas las personas servidoras
publicas de la UPN llevar a cabo acciones para
actualizar sus conocimientos relacionados con la
labor que desempefian y promover que el personal
a su cargo se capacite o desempefe actividades que
abonen a su conocimiento profesional y la prevencion
de conflictos de interés. Aparte de actualizarse en
los temas referentes a sus funciones, es deber de las
personas servidoras publicas capacitarse en temas
relacionados con derechos humanos, perspectiva de
género y no discriminacion.

Principios: Eficacia y respeto a los derechos humanos
Valor: Liderazgo

Reglas de integridad: Actuacién, desempefio y
cooperacién con la integridad; y Recursos Humanos

Conducta esperada 13. - Sobre el lenguaje
y la comunicacién

Es responsabilidad de todas las personas servidoras
pUblicas de la UPN utilizar un lenguaje adecuado,
respetuoso, incluyente y no sexista en todas las
comunicaciones institucionales, tanto escritas como
verbales, internas como externas, evitando el uso de
palabras ofensivas o cualquier expresién de caracter
inapropiado. Las personas servidoras publicas deben
fomentar un ambiente de comunicacidn asertiva,
efectivay respetuosa, en el cual se promueva el didlogo
constructivo y se eviten conflictos innecesarios.

Principios: Eficacia y respeto a los derechos humanos
Valor: Respeto, liderazgo

Reglas de integridad: Actuacién, desempefio y
cooperacién con la integridad; y Recursos Humanos

Conducta esperada 14. - Sobre el seguimiento
y supervision

Es responsabilidad de todas las personas servidoras
pUblicas de la UPN integrarse de manera activa en el
seguimiento, supervisién y elaboracién de los planes,
programas o proyectos a su cargo, asi como asumir
las responsabilidades de los productos obtenidos,
buscando que estos cumplan con los objetivos
establecidos y se entreguen de manera oportuna.
Asimismo, las personas servidoras publicas también
deben realizar seguimiento a las actividades y el
cumplimiento de las funciones del personal que le
debe reportar.

Principios: Eficacia y lealtad

Valor: Liderazgo y cooperacién

Reglas de integridad: Actuacién, desempefio
y cooperacion con la integridad; y Proceso de
Evaluacién

Conducta esperada 15. - Sobre el reconocimiento

Es responsabilidad de todas las personas servidoras
publicas de la UPN favorecer el clima laboral a
partir de reconocer, valorar y motivar al personal,
especialmente al personal a su cargo o con el cual
se llevd a cabo alguna labor conjunta, asi como crear
un ambiente cordial, saludable y positivo entre las
personas integrantes de cualquier grupo de trabajo.

Principios: Eficacia y respeto a los derechos humanos
Valor: Liderazgo

Reglas de integridad: Actuacién, desempefio y
cooperacién con la integridad; y Recursos Humanos

Conducta esperada 16. - Sobre cuidar el medio
ambiente

Es responsabilidad de todas las personas servidoras
pUblicas de la UPN respetar y proteger el patrimonio
cultural y natural, tanto de su propia nacidn como
de otras, siguiendo y respetando las politicas
ambientales, tanto internas como generales, que
prohiben la contaminacién del aire y promueven
la separacién de residuos asi como el reciclaje. Lo
anterior implica promover el cuidado y la preservacion
del medio ambiente, las dreas verdes, la biodiversidad
y las reservas naturales en su trabajo y fomentar el
uso racional de los recursos, como el agua potable,
la energia eléctrica, el papel y los combustibles,
actuando de manera responsable y consciente en
su uso. Ademads, se debe respetar y proteger los
derechos y manifestaciones culturales, asi como
preservary cuidar lainfraestructura que es considerada
patrimonio histérico, por lo que en caso de conocer
dafios o afectaciones al entorno cultural y ecoldgico,
se debe informar o denunciar a las autoridades
correspondientes.

Principios: Eficiencia

Valor: Cuidado del entorno cultural y ecoldgico.
Reglas de integridad: Actuacién, desempefio y
cooperacién con la integridad; y Administracién de
bienes muebles e inmuebles

Conducta esperada 17. - Sobre la resolucién
de conflictos laborales

Es responsabilidad de todas las personas servidoras
pUblicas de la UPN promover la conciliacién y el
didlogo constructivo ante situaciones en las que se
observen comportamientos notorios y generalizados
del personal a su cargo que puedan perjudicar o
desestabilizar el clima y la cultura organizacional.
Excepto en aquellos casos de acoso sexual,
hostigamiento sexual y discriminacion. Lo anterior
implica realizar los ajustes necesarios en los procesos
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y controles dentro de las dreas correspondientes, de
acuerdo con las atribuciones conferidas, para corregir
cualquier conducta contraria al Cédigo de Etica o a
cualquier norma juridica, debe utilizarse un lenguaje
asertivo que favorezca el didlogo, asi como realizar
reflexiones éticas para tomar decisiones que se alineen
con los principios de la ética publica en situaciones
donde exista un dilema con diferentes opciones de
solucidn.

Principios: Eficacia

Valor: Liderazgo

Reglas de integridad: Actuacién, desempefio y
cooperacion con la integridad; y Recursos Humanos

Conducta esperada 18. - Sobre la seleccién
del personal

Es responsabilidad de todas las personas servidoras
publicas de la UPN ser imparcial y mantener la
objetividad al participar en el proceso de seleccidn,
nombramiento o designacion de personas para el
servicio publico, evitando cualquier intervencion
o promocidn basada en parentesco consanguineo
hasta el cuarto grado o por afinidad hasta el segundo
grado. Por lo anterior, deben realizarse procesos de
seleccion de personal considerando la competencia
por mérito y hacer designaciones con la previa
autorizacién o constancia de no inhabilitacion.
Asimismo, debe gestionarse el presupuesto asignado
a las contrataciones de personal de acuerdo con la
normativa vigente, los tabuladores autorizados y los
limites presupuestarios establecidos.

Principios: Legalidad

Valor: Liderazgo

Reglas de integridad: Actuacién, desempefio y
cooperacién con la integridad; Recursos Humanos; y
Contrataciones puUblicas

Conducta esperada 19. - Sobre las declaraciones

Es responsabilidad de todas las personas servidoras
publicas de la UPN presentar en tiempo y forma, bajo
el principio de honradez y de acuerdo con la normativa
aplicable, las declaraciones de situacidn patrimonial,
de intereses y fiscales, asegurando el cumplimiento de
dichas obligaciones legales y en los términos que
disponga la ley.

Principios: Honradez

Valor: Liderazgo

Reglas de integridad: Actuacién, desempefio y
cooperacidn con la integridad; y Control Interno
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Conducta esperada 20. - Sobre las contrataciones
en materia de adquisiciones y servicios

Es responsabilidad de todas las personas servidoras
publicas de la UPN tomar decisiones en los
procedimientos de contratacion en materia de
adquisiciones, arrendamientos, servicios, obras
puUblicas y servicios relacionados, garantizando que
los intereses publicos prevalezcan sobre cualquier
interés particular. Esto implica asegurar las mejores
condiciones en términos de precio, calidad vy
oportunidad disponibles en el mercado para el
beneficio de la Universidad y el Estado. De igual
forma, debe establecer igualdad de condiciones en
las invitaciones o convocatorias para las licitaciones,
evitando cualquier ventaja o trato diferenciado que
pudiera favorecer a ciertos participantes.

Principios: Imparcialidad

Valor: Liderazgo

Reglas de integridad: Actuacién, desempefio y
cooperacidén con la integridad; y Contrataciones
publicas

10. INSTANCIAS DE IMPLEMENTACION, CONSULTA
Y ASESORIA

Tanto las personas que integran la comunidad
universitaria, como la sociedad en general, tienen
la opcidn de informar sobre posibles casos de
incumplimiento del Cdédigo de Conducta o Cddigo
establecido para las personas servidoras publicas
de la Universidad Pedagdgica Nacional. Ademas,
pueden dirigir consultas, solicitar asesoria o plantear
cuestiones relacionadas con la interpretacion del
Cdédigo.

Con el objetivo de brindar canales adecuados para
abordar estas inquietudes, se han establecido
instancias especificas a las que se puede recurrir en
estos casos. Estas instancias tienen la responsabilidad
de recibir y procesar las denuncias, asi como de
brindar orientacién y asistencia en relacién con el
Cdédigo de Conducta.

Entre las instancias disponibles se encuentran:

Comité de Etica: Responsable de recibir y analizar las
denuncias relacionadas con posibles vulneraciones al
Cédigo de Conducta y al Cédigo de Etica. Ademas,
se encarga de investigar y emitir medidas de
proteccidn. Asimismo, en caso de que se compruebe
un incumplimiento, emite recomendaciones generales
y especificas. También es posible acudir al Comité de
Etica para recibir orientacién o asesoramiento sobre
la interpretacién del Cédigo de Conducta y de Etica.
Contacto: cepci@upn.mx
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Organo Interno de Control: Vigila que el actuar de las
personas servidoras publicas esté apegado al marco
legal y, en caso de detectar vulneraciones, inicia
investigaciones para determinar las responsabilidades
administrativas y sancionar a las personas imputadas.
El Organo Interno de Control es una instancia a la que
se puede acudir para informar sobre posibles actos de
incumplimiento del Cédigo de Conducta o el Cédigo
de Etica.

Contacto: contraloria@upn.mx

Unidad de Control y Mejora de la Administracidn
PUblica Federal. El Comité de Etica podrd remitir
cualquier inquietud o consulta presentada por las
personas servidoras pUblicas en materia de conflictos
de interés a la Unidad de Control y Mejora de la
Administracidon PuUblica Federal (UCMAPF), adscrita
a la Secretaria de la Funciéon Pubica en términos de
los numerales 91 a 94 de los Lineamientos Generales
para la integracién y funcionamiento de los Comités
de Etica.

Contacto: cepci@upn.mx

Es importante destacar que estas instancias en su
conjunto tienen, entre sus propdsitos, el garantizar la
transparencia, la rendiciéon de cuentas y la correcta
aplicacién del Cédigo de Conducta. Al proporcionar
canales adecuados para denunciar y abordar los
posibles incumplimientos, se busca promover un
entorno ético y responsable en la Universidad
Pedagdgica Nacional.

11. PROTESTA DEL CODIGO DE CONDUCTA

En seguimiento a lo sefalado por la Guia para
la elaboracién del Cdédigo de Conducta en las
Dependencias y Entidades de la Administracién PUblica
Federal, se presenta anexa la "Carta Compromiso”, en
la que se deja asentado conocer, comprender y dar
cumplimiento al Cdédigo de Conducta, asi como la
normativa vigente en la materia.

Sera responsabilidad de todas las personas servidoras
publicas de la Universidad Pedagdgica Nacional,
suscribir y firmar la "Carta Compromiso"”, asi como
hacerla llegar al Comité de Etica.

12. MARCO NORMATIVO

A continuacién, se mencionan de manera enunciati-
va, mas no limitativa, la normativa en la que se enmar-
ca el presente Cdodigo:

e Constitucidn Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.

* Ley General de Responsabilidades Adminis-
trativas.

* Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion.

* Ley General de Acceso a las Mujeres a una Vida
Libre de Violencia.

* Ley General para la Igualdad entre Mujeres y
Hombres.

* Ley General de Transparencia y Acceso a la In-
formacion Publica.

* Ley General de Educacién Superior.

* Ley General para la Inclusién de las Personas
con Discapacidad.

* Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discri-
minacion.

* Ley Federal de Austeridad Republicana.

e Ley Organica de la Administracién Publica Fe-
deral.

* Programa Nacional de Combate a la Corrup-
cién y a la Impunidad, y de Mejora de la Ges-
tidn PUblica 2019-2024.

e Acuerdo por el que se emiten los Lineamien-
tos Generales para la integracion y funciona-
miento de los Comités de Etica, publicado en
el Diario Oficial de la Federacién el 28 de di-
ciembre de 2020.

+ Cddigo de Etica de la Administracién PUblica
Federal, publicado en el Diario Oficial de la Fe-
deracién el 8 de febrero de 2022.

e Protocolo para la Prevencién, Atencién y San-
cién del Hostigamiento Sexual y Acoso Sexual
en la Administracién Piblica Federal.

* DECRETO que crea la Universidad Pedagdgica
Nacional.

* Protocolo para la Prevencidn, Atencién y San-
cién del Hostigamiento Sexual y Acoso Sexual,
cualquier otra forma de violencia en razén de
género y discriminacion en la Universidad Pe-
dagdgica Nacional.

ARTICULOS TRANSITORIOS

Primero.- El presente Cédigo de Conducta para
las Personas Servidoras Publicas de la Universidad
Pedagégica Nacional entra en vigor el dia siguiente
de su publicaciéon en la Gaceta UPN y estara disponible
para su consulta en la pagina GACETA UPN (upnvirtual.
edu.mx).

Segundo.- Se deja sin efecto el Cédigo de Conducta
para las Personas Servidoras Publicas de la UPN
ratificado en la Segunda Sesidn Extraordinaria 2021,
celebrada el dia 31 de agosto de 2021.
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El Cédigo de Conducta para las Personas Servidora Publicas de la Universidad Pedagdgica Nacional 2023,
es aprobado por el Comité de Etica de la Universidad Pedagdgica Nacional, en la Quinta Sesién Ordinaria,
celebrada el 27 de julio de 2023.

Persona integrante Firma

Benjamin Diaz Salazar
Presidente del CE

Mauricio Saldivar Lara
Secretario Ejecutivo

Perla Pedroza Vargas
Secretaria Técnica

Silvia Adriana Tapia Covarrubias
Propietaria

Victor Alvarez Castorela
Propietario

José de JesUs Santibanez Sanchez
Propietario

Claudia Padilla Huerta
Propietaria

Maria del Carmen Espino Bauer
Propietaria

Aqguileo Benito Ramirez
Propietario

Oscar Ulises Acosta Enriquez
Propietario-OIC
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ANEXO UNICO

Carta compromiso

Como persona servidora pUblica de la Universidad Pedagdgica Nacional, sirva la presente declaracién bajo
protesta de decir verdad para manifestar mi firme compromiso de conducirme de conformidad con el Cédigo
de Conducta de esta institucidn, tanto en el desempefio de mis labores encomendadas como en el trato con
mis colegas de trabajo, y, en su caso, con el personal a mi mando, priorizando especialmente la atencion a las
personas usuarias que requieran algun tipo de servicio.

Adicionalmente, reconozco la importancia de respetar la igualdad de género y me comprometo a no
cometer acoso sexual ni hostigamiento sexual en ningun ambito de mi actuacién dentro de la Universidad.
Este compromiso se suma a mi responsabilidad de llevar a cabo acciones que fortalezcan la transparencia, la
rendicién de cuentas, la legalidad y el combate a la corrupcién en el ejercicio de mis funciones.

En tal tesitura, reconozco que los verdaderos cambios se gestan a partir de que las personas servidoras publicas,
de maneraindividual y en su conjunto, asumimos una cultura éticay de servicio a la sociedad real, convencidas de
la dignidad e importancia de nuestra labor.

Derivado de lo anterior, suscribo la presente de manera voluntaria a los dias del mes de
del 202_.

Atentamente
"EDUCAR PARA TRANSFORMAR"

NOMBRE:

CARGO ACTUAL:

AREA DE DESEMPENO ACTUAL:

FIRMA:
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