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El 15 de marzo de 1979, el entonces presidente de la Republica José Lapez Portillo inaugurd oficialmente los cursos de la recien creada UPN. En la foto de la
ceremonia inaugural, realizada en el auditorio Jaime Torres Bodet del Museo Nacional de Antropologia, aparecen, a la izquierda, el secretario de Educacion, Fernando

Solana, y a la derecha el rector de la UPN, Moisés liménez Alarcan.
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| Consorcio Binacional de Investigacion Educativa invita al primer
Simposio Binacional de Investigadores en Educacion, por celebrarse los
dias 12 y 13 de marzo de 2004 en nuestra casa de estudios.

Este simposio presentara recientes trabajos de investigacion en torno
a la desercion escolar entre los inmigrantes mexicanos en EU, el rezago
educativo en México y temas afines.

Las instituciones participantes en el simposio son: Universidad de Arizona,
Universidad Pedagogica Nacional, Fundacion Solidaridad México-Americana,
Universidad Autonoma de Sinaloa, Universidad Autonoma del Estado de Morelos y
la Secretaria de Educacion Publica y Cultura de Sinaloa.

Inscripciones: http://simposio.asu.edu

Informes: lic. Dolores Gonzalez Casanova, teléfono (55) 5659 4631

KNOWLEDGE WITHOUT BORDERS

INOCIMIENTOS SIN FRONTERAS

Primer Simposio
Binacional de
Investigadores en
Educacion

Ciudad de México
Universidad Pedagogica Nacional
12 y 13 de marzo de 2004

Invitan

http://simposio.asu.edu

Universidad Pedagogica Nacional

La comunidad universitaria lamenta el sensible
fallecimiento de nuestro estimado profesor

MARTIN LINARES JIMENEZ

acaecido el martes 3 de febrero de este afio.

Unidad Ajusco, 2004
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probado el documento de reorganizacion de laupN

| Consejo Académico, en su LXXX sesion ordinaria lle-

vada a cabo los dias 16 y 28 de octubre y 3 de

noviembre de 2003, aprobd el documento
"Reorganizacion académica de la Unidad Ajusco de la
UPN", mismo que recoge los principios que orientan la
reorganizacion académica de la Universidad y expresa
algunos de los criterios y formas de trabajo que se adop-
taran para su puesta en marcha.

El proposito de la reorganizacion (iniciada hace mas
de dos afos) ha sido adecuar las formas de organizacion de
la Universidad con las necesidades que hoy se identifican
en el desarrollo de su trabajo. De ahi que este documento
busque establecer un marco institucional sujeto a ajustes y
cambios que permitan mejorar el funcionamiento de la
vida académica de la Unidad Ajusco; dichos cambios se
basaran en la experiencia, de modo que vayan definiendo
los pasos posteriores que llevaran a una reforma concerta-
da y ordenada de nuestra institucion,

La reorganizacion en cuerpos académicos y agru-
pamientos, sequn dicho documento, estd orientada a
fortalecer el desarrollo con medios mas eficientes para
atender las tareas sustantivas de la institucion, a través de
la definicion de los campos de trabajo de los cuerpos
académicos en el marco de sus respectivos agrupamientos
y la programacion colegiada de sus actividades. El avance
de los procesos que implica esta reorganizacion sera orien-
tado de acuerdo con las especificidades del funcionamien-

to y la relacion entre los agrupamientos y los distintos
Prog ramas Educativos (programas curriculares).
Como puederleerse en el documento scré necesario

dacion de la investigacion, la difusion de la cultura y la
extension universitaria, asi como el desarrollo profesional
de la planta académica.

Es importante sefialar que a partir de este afio la asig-
nacion presupuestal ha sido programada considerando los
planes de trabajo de los cuerpos académicos, y no sélo en
funcion de las metas establecidas por las direcciones de
Investigacion y Docencia. En otras palabras, la asignacion de
los recursos para las actividades de los cuerpos académicos
requiere del funcionamiento de los agrupamientos como
instancias de desarrollo articulado con las funciones sustan-
tivas.

Antecedentes
El Consejo Académico acordd en su LXXVIII sesion ordinaria,
celebrada el 26 de junio de 2003, reconocer la organizacion
de la Unidad Ajusco en diversos cuerpos académicos inte-
grados en los agrupamientos: Teoria Social, Procesos
Socioeducativos e Historicos, Politica Educativa, Procesos
Institucionales y Gestion, Diversidad e Interculturalidad,
Procesos de Desarrollo, Aprendizaje, Ensefianza y Formacion
en Ciencias, Humanidades y Artes, Tecnologias de la
Informacion, Comunicacion y Modelos Educativos Alterna-
tivos, y Teoria Pedagagica y Formacion de Profesionales de
la Educacion. Lo anterior significa que los agrupamientos
tienen ya un caracter institucional en nuestra Universidad.
Segtin el acta de la sesion, se reconoce el nombra-
miento de un responsable para cada cuerpo académico
por parte de Ios mtegrantes del mlsmo. as: como Ia exis-




rganizacion academica de la Unidad Ajusco

e acuerdo con lo establecido en el documento “Reorganizacion académica de la Unidad Ajusco de la UPN", la nueva
D estructura quedara de la siguiente manera:

Cuerpos Académicos (CA)

Agrupamientos (AG)

Consejos Internos de AG

Consejos de Programas Educativos

Colegio de Profesores de Programas Educativos

Colegio de Profesores de AG

Coordinacion Académica de Ajusco

Para su mejor funcionamiento, cada uno de estos grupos académicos establecera sus propios lineamientos internos, siempre en
el marco de los propositos y normas institucionales.

[Yue son los cuerpos académicos?
¢

on grupos de académicos, de una o diversas disciplinas, dinamica, pues posibilita redefinir su objeto de estudio asi
Sque desarrollan su trabajo centrados en un objeto de como la movilidad de sus integrantes, en funcién de los
estudio comun dentro del campo educativo. intereses y necesidades profesionales de los mismos y de
Su caracteristica principal es el trabajo colegiado. acuerdo con la mision y normatividad institucionales.
Los cuerpos académicos contribuyen al desarrollo La cantidad de cuerpos académicos actualmente
académico institucional mediante la integracion y atencion conformados podra cambiar de acuerdo con las necesidades
de las funciones sustantivas mediante la distribucion equi- y evolucion de la UPN,

tativa de la carga de trabajo académico.
Fuente: "Reorganizacion

iones-academicas conss RCT ~ documento aprobado por el
a tra : “ 2
{ e X -- -.%_ :

de la Unidad Ajusco de la UPN",
adémico en noviembre de 2003;
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REORGANIZACION ACADEMICA DE LA UNIDAD AJUSCO DE LA UPN
PRESENTACION

n este documento se expresan los principios que orientan la reorganizacion académica de la Universidad y se abordan algunos de
los criterios y formas especificas de trabajo que se adoptaran para su puesta en marcha.

Para tal efecto se retoman las propuestas consensadas de modificacion, planteadas en las reuniones de discusion que se han
venido realizando por los Agrupamientos (AG) y la Comision Coordinadora, en las cuales se realizaron planteamientos que precisan,
amplian e incluso, modifican algunos de los criterios, conceptos, funciones y relaciones establecidas en el documento de iniciativa
de reorganizacion y los documentos fundacionales.

En este momento, el documento de reorganizacion en el que se establecen los Cuerpos Académicos (CA) y los AG ha sido
aprobado por el Consejo Académico. Este documento se elabord con base en los consensos expresados por los académicos de la
Unidad Ajusco de la UPN en las diferentes reuniones plenarias, reuniones de agrupamientos y cuerpos academicos y también en los
documentos elaborados por la comunidad académica para caracterizar y estructurar estas nuevas formas y espacios de trabajo.

La reorganizacion en CA y AG esta orientada a fortalecer el desarrollo de formas mas eficientes para atender las tareas sus-
tantivas de la institucion, mediante la definicion de los campos de trabajo de los CA en el marco de sus respectivos AG, la progra-
macion colegiada de sus actividades, en particular la planeacion participativa de estrategias para la docencia y el establecimiento de
los procedimientos que rijan su modo de operar. Se ira avanzando en estos procesos de acuerdo con las especificidades del fun-
cionamiento y la relacién entre los distintos AG y los Programas Educativos (programas curriculares). Asimismo, sera necesario con-
tinuar en el establecimiento de lineamientos, criterios y mecanismos académicos de gestion, que favorezean el fortalecimiento de la
docencia, la promocion y consolidacion de la investigacion, la difusion de la cultura y la extension universitaria y el desarrollo pro-
fesional de la planta académica.

La definicion de estos asuntos serd materia de trabajo de la comunidad académica en el futuro inmediato; trabajo que se ali-
mentara de la experiencia del funcionamiento de los AG.

Es importante estar conscientes de que esta nueva forma de organizacion académica, continuara presentando retos que
habremos de superar en su momento y resolver en una siguiente etapa, antes de alcanzar un nuevo estatuto juridico para la
Universidad. El proposito de este documento es el de establecer un marco institucional sujeto a ajustes y cambios que permitan mejo-
rar el funcionamiento de la vida académica en la Unidad Ajusco con base en la experiencia, de esta manera se iran definiendo los
pasos posteriores que llevaran a una reforma concertada y ordenada en la institucion.

Este proceso de reorganizacion, iniciado hace mas de dos afios, constituye un esfuerzo de la comunidad del Ajusco para ade-
cuar sus formas de organizacion con las necesidades que hoy se identifican en el desarrollo del trabajo.

Por otra parte, la asignacion presupuestal a partir de este afio, se ha programado considerando los planes de trabajo de los
CA y no unicamente en funcién de metas establecidas por las Direcciones de Investigacion y Docencia. Desde ahora, la asignacion
adecuada de los recursos para las actividades de los CA requiere del funcionamiento de los AG como instancias de desarrollo articu-
lado de las funciones sustantivas.

1. PRINCIPIOS GENERALES QUE ORIENTAN A LA UNIVERSIDAD

La Universidad Pedagogica Nacional es una institucion de educacion superior, laica, pablica y gratuita, que atiende necesidades
educativas, en congruencia con las demandas previsibles o emergentes de la sociedad, planteadas en la diversidad del contexto politi-
co, economico, cultural y social del pais.
sFundamenta su trabajo académico en el desarrollo y la innovacion pedagdgica, en los nuevos aprendizajes, en las ciencias, las
humanidades y las nuevas tecnologias de la informacion y de la comunicacion.
eDesarrolla de forma articulada actividades de investigacion, docencia, difusion y extension universitaria en el campo de la educacion.
sParticipa en la generacion, aplicacion y difusion de nuevos conocimientos en el campo de la educacion.
ePromueve la reflexion independiente, critica y responsable, asimismo reconoce la universalidad y diversidad del pensamiento.
Ofrece formacion en el campo de la pedagogia y las ciencias de la educacion con planes y programas de estudio flexibles y de calidad.
sAtiende diversas demandas de formacion profesional en educacion, asi como de actualizacion, superacion y especializacion
permanente de profesionales de la educacion en diversos niveles y modalidades educativas.
ePromueve la formacion de sus estudiantes bajo el principio de "Educar para Transformar" y asume las propuestas de la UNESCO
relativas a lograr una educacion orientada al desarrollo humano y sustentable: aprender a aprender, aprender a hacer, aprender
a ser y aprender a convivir.
eDesarrolla permanentemente tareas de divulgacion del conocimiento, de la ciencia y tecnologia; la difusion de la cultura,
y la extensién de servicios; vinculadas con el desarrollo educativo y las necesidades de diferentes sectores sociales del pais.
eDesarrolla la evaluacion como una accion sustantiva para mejorar su desempefio académico, apoyar la planeacion y gestion
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institucional y valorar su impacto social y educativo, de acuerdo con valores de pluralidad, participacion, responsabilidad social
y calidad académica.

*Revisa permanentemente su estructura, organizacion y normatividad e impulsa transformaciones pertinentes para elevar la calidad
de su trabajo académico, a fin de responder a sus compromisos con la educacion publica y la sociedad en general.

*Propicia y apoya, a través de diversas estrategias, la formacion continua de todo su personal.

*Se vincula con diferentes sectores de la sociedad, con instituciones y organismos nacionales e internacionales, en actividades de
intercambio y colaboracion académica en diferentes dmbitos del campo educativo.

eAsume la libertad de catedra y de investigacion en el marco establecido en sus planes, proyectos y programas institucionales.
eDesarrolla su trabajo de manera colegiada a partir de grupos académicos vinculados a la docencia, la intervencion educativa, la
difusion y la investigacion, para atender los problemas educativos del pais.

2. ORGANIZACION ACADEMICA

Para fortalecer el ejercicio colegiado de las funciones sustantivas de la Institucién (Docencia, Investigacion, Difusion y Extension),
tendientes al fortalecimiento del desempefio académico, a través de la planeacion y gestion institucional, asi como en el cumplim-
iento de sus abjetivos y actividades académicas, la Universidad Pedagogica Nacional contara con:

*Cuerpos Académicos

*Agrupamientos

*Consejos Internos de AG

eConsejos de Programas Educativos

*Colegio de Profesores de Programa Educativos

eColegio de Profesores de AG

eCoordinacion Académica de Ajusco
Para el mejor funcionamiento, cada uno de estos grupos académicos establecera sus propios lineamientos internos para su fun-
cionamiento, en el marco de los propdsitos y normas institucionales.

2.1 Cuerpos Académicos (CA)

Los CA, son grupos de académicos, de una o diversas disciplinas, que desarrollan un trabajo centrado en un objeto de estudio comuin
dentro del campo educativo. Su caracteristica principal es el trabajo colegiado, modalidad de relacion académica que permite que
sus tareas se organicen desde una racionalidad colectiva para establecer una corresponsabilidad en la planeacion, desarrollo y evalua-
cion de los propésitos del CA; del AG y de la institucion.

Los CA contribuyen al desarrollo académico institucional mediante la integracion y atencion de las funciones sustantivas con
distribuciones equitativas de cargas académicas. Asimismo establecen relaciones académicas con sus pares dentro y fuera de la
Institucion a través de diversos medios.

La organizacion del CA posibilita redefinir su objeto de estudio, asi como la movilidad de sus integrantes, considerando los
intereses y necesidades profesionales de los mismos, de acuerdo a la mision y la normatividad institucionales.

Para lograr los fines descritos en el presente documento, se conformardn en principio 51 Cuerpos Académicos, sin perjuicio de poder
ampliar su nimero, de acuerdo a las necesidades y evolucion de la Universidad.

A) Criterios que deben establecerse en un documento para conformar un Cuerpo Académico.

eJustificacion académica del objeto de trabajo y de la incorporacion al AG elegido.
*Contribucion de las actividades del CA al mejoramiento de la calidad de la oferta v servicios educativos de la UPN.
¢Formacion, experiencia y produccion académica de sus integrantes.
*0bjetivos generales y particulares que lo orienten.
*Perspectivas de desarrollo a mediano plazo.
*Criterios para el ingreso y permanencia de los académicos en el CA, los que deberin guiarse por principios institucionales.
*Criterios y formas de operacion al interior del CA, asi como de interaccion con otros CA que debern guiarse por principios institucionales.
eCriterios y formas de operacion al interior del CA, asi como de interaccion con otros CA que deberan guiarse por principios institucionales.
®Plan de trabajo a un afo que contenga:

*Metas.

*Descripcion de las actividades individuales y colectivas en las que se precise por semestre las cargas de docencia,

investigacion, difusion y extension, en relacion con los programas eduativos y proyectos institucionales.
*Programas de superacién y actualizacion profesional de los integrantes.
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sResultados esperados, criterios y formas de evaluacion del plan.
*Requerimientos y recursos para la operacion del CA.

B) Funciones de los Cuerpos Académicos
eDesarrollar una vida colegiada que favorezca el disefio, seguimiento, evaluacion y modificacion de programas y acciones de
docencia, investigacion, difusion y extension universitaria de manera integral.
Promover la participacién en redes de intercambio académico con pares en organismos € instituciones nacionales e internacionales.
eProponer al Coordinador del AG los compromisos de carga académica de cada uno de sus integrantes, de acuerdo con
la normatividad institucional.
sElaborar, desarrollar, dar seguimiento y evaluar colegiadamente el plan de trabajo del CA, en articulacion con el AG y otras instancias.
eEstablecer iniciativas y criterios para la superacion académica encaminadas a lograr que todos los miembros del CA tengan
estudios de posgrado, formacion en investigacion y calidad en el ejercicio de la docencia, la difusion y la extension universitaria.
«Promover la participacian de los integrantes del CA en las diferentes actividades académicas en las que el AG y la institucion se involucren.

C) Integracion de los Cuerpos Académicos
Cada CA se integrara con un minimo de 5 y un maximo de 15 académicos, teniendo un responsable, que serd clegido de entre sus
miembros, el cual durara en funciones dos anos.

D) Responsable de CA:
Para elegir al Responsable del CA, sus integrantes deberan tomar en consideracion que el mismo cumpla con lo siguiente:
sExperiencia académica como docente o investigador.
eAntigtiedad minima de dos afios.
eTener nombramiento de tiempo completo.
eEstar dictaminado por la CAD en la plaza que ocupa.
ePertenencia al CA.
*Capacidad para coordinar el trabajo en grupo.
*Compromiso con el plan de Desarrollo del CA.

E) Atribuciones del Responsable de CA
El responsable del CA tendra las siguientes atribuciones:
sFormar parte del Consejo Interno del AG y representa a su CA ante otras instancias institucionales.
eSocializar en el CA la informacién que provenga de otras instancias.
ePresentar planes, programas y proyectos académicos del CA a las instancias que lo requieran.
sCoordinar las tareas académicas relacionadas con las funciones sustantivas derivadas del plan de trabajo del CA.
s|mpulsar el trabajo colegiado al interior del CA.
ePresentar al Consejo Interno del AG planes e informes de trabajo individuales de los integrantes del CA, ya validados por el CA,
para su aprobacion y respaldo.

F) Profesores de los CA.

Para el debido cumplimiento de las funciones de los CA, los profesores:
sComparten acciones de docencia, investigacion, difusion y extension en torno a una misma tematica, experiencia o problema
educativo especifico; expresadas en un plan de trabajo.
*0Organizan de manera colegiada acciones y proyectos de trabajo que articulan e integran las funciones sustantivas.
sDesarrollan acciones tendientes a mejorar la calidad de la docencia, a partir de la investigacion y la evaluacion permanente,
tanto en los programas educativos como en otras modalidades de docencia en las que interviene la UPN.
eParticipan colegiadamente en la planeacion y la evaluacion académica de las funciones sustantivas en los CA, en los AG y en la
institucion en general.
eCumplen con los lineamientos y compromisos acordados por el CA.

2.2. Agrupamientos (AG)
El AG es la forma de organizacion académica formada por CA que comparten una o varias lineas de generacion o aplicacion del
conocimiento en temas disciplinares o multidisciplinares y un conjunto de objetivos y metas académicas.

Como parte fundamental de su responsabilidad los AG elaboran una politica prospectiva que favorece y orienta el crecimiento
y la calidad de los trabajos que se realizan en la institucion, En consecuencia, la organizacion académica en AG incide directamente
en la politica de planeacion, evaluacion e intervencion institucional.
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En cada AG se coordinan y articulan los CA que lo conforman, propiciando la comunicacion y el trabajo colegiado entre ellos
para construir y atender de manera integrada los programas de docencia, investigacion, difusion y extension universitaria.

Para la mejor coordinacion y articulacion de lo CA, se conformaran seis Agrupamientos, sin que esto restrinja la posibilidad
de poder ampliar su niimero de acuerdo a la mision y necesidades de la Universidad.

A) Requisitos que deben establecerse en un documento para conformar un Agrupamiento:

*(Caracterizacion, que se entendera como la vision conceptual y metodoldgica sobre los problemas y objetos educativos de interés
del agrupamiento, sustentada en el trabajo colegiado y la articulacion de las tres funciones,
*Plan de desarrollo académico que integre colegiadamente los planes de trabajo de los CA que lo conforman en donde se establezcan:
*Qbjetivos generales y particulares que lo orienten y sus metas a corto y mediano plazo.
*Compromisos con el desarrollo de las funciones de docencia, investigacion, difusion y extensién conforme,
tanto a las propuestas y planes de los CA, como al programa académico institucional.
*Proyectos de accién comun entre CA en aspectos relacionados con la docencia, la investigacion, la difusion y la extensian.
*Programas de superacion académica.
*Requerimientos y recursos para la operacion del AG.
*Criterios para el ingreso y permanencia de los CA en el AG, los que deberan guiarse por principios institucionales.
*Criterios y formas de operacién al interior del AG, asi como de interaccion con otros AG que deberan guiarse por
principios institucionales,

B) Funciones de los Agrupamientos:

®Integrar campos de conocimiento y desarrollo educativo con niveles mas complejos y generales que los CA.

*Organizar los procesos participativos y colegiados para la planeacion, sequimiento y evaluacion del trabajo académico
de los CA y del AG.

*Articular las funciones académicas que desarrollan los CA con los requerimientos institucionales,

*Definir y estimular procesos de formacion y actualizacion de sus integrantes.

*Proponer de manera colegiada la asignacion y seguimiento del ejercicio presupuestal para el desarrollo de los planes,
proyectos y programas de los CA y del AG, en el marco de la normatividad institucional.

*Propiciar la formacion y desarrollo de redes, intra e interinstitucionales, para el trabajo académico.

eEstimular el desarrollo y el mejoramiento de la calidad en las actividades académicas y de gestion en la institucion.

C) Integracidn de los AG

Cada AG, se integrara con un minimo y un maximo de CA, que se definiran de acuerdo a las necesidades de la Institucion, teniendo
al frente un Coordinador que sera designado por la Rectoria con base en la terna que proponga el Colegio de Profesores del AG.
El Coordinador duraré en su encargo tres afios y podra ser ratificado por dos afios més a peticion de los integrantes del AG.

D) Atribuciones del Coordinador de AG:

*Representar al AG en concordancia con las normas establecidas por el Consejo Interno del AG y por la Institucion.

*Presidir el Consejo Interno del Agrupamiento.

*Dirigir, promover, impulsar y coordinar las actividades académicas y administrativas del Agrupamiento a su cargo y vigilar su
adecuado desarrollo, con el apoyo de los responsables de CA y de los programas educativos del AG.

*Promover que los planes, proyectos y programas educativos del AG se realicen de acuerdo con las politicas institucionales.
eIntegrar los planes de trabajo de los CA y elaborar una propuesta de plan de trabajo del AG que sera sancionada por el Consejo
Interno del AG.

*Presentar a la Coordinacion Académica del Ajusco las iniciativas sobre la organizacion y funcionamiento académico, proyectos,
planes y programas académicos y las propuestas presupuestales correspondientes que hayan sido dictaminadas favorablemente
por el Consejo Interno del Agrupamiento.

*Presentar al Colegio del AG el informe anual de actividades.

*|mpulsar politicas y proyectos de desarrollo del AG acordadas en el Consejo Interno.

*Poner a disposicion de los CA la informacion institucional que recibe o presenta.

*Instrumentar las resoluciones de las instancias superiores de la Universidad cuando se refieran a su Agrupamiento en
concordancia con las politicas institucionales.
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*Conocer y resolver los asuntos y conflictos que se presenten en el Agrupamiento a su cargo con el apoyo de los cuerpos
colegiados del AG.

*Convocar a reuniones ordinarias y extraordinarias al Consejo Interno y al Colegio de profesores del AG de acuerdo a un
calendario elaborado por el Consejo interno.

*Informar al Consejo Interno y al Colegio del AG sobre politicas y proyectos institucionales que interesen al AG,

*Vincular el AG con otros AG y con los proyectos institucionales. *Cumplir y hacer cumplir las decisiones tomadas en el Consejo
Interno de acuerdo con las politicas institucionales, con un compromiso orientado hacia el logro del plan de trabajo académico del AG.
*Elaborar informes sobre las actividades y avances del AG de acuerdo al calendario institucional.

*Promover los consensos y el trabajo colegiado en el AG.

E) Coordinador del AG

Para proponer a los candidatos que integren la terna, se deberd tener en consideracion que cumplan con lo siguiente:
*Experiencia académica como docente o investigador.
*Antigliedad minima de tres anos.
*Tener nombramiento de tiempo completo.
*Estar dictaminado por la CAD en la plaza que ocupa.
*Pertenencia al AG.
®Capacidad para coordinar el trabajo en grupo.
*Dedicacion y disposicion de tiempo completo para el cargo.
*No podré ser responsable de manera simultanea de un CA ni de un programa educativo.
*Compromiso con el plan de desarrollo del AG.

2.3 Consejos Internos de los AG

Cada AG contara con un Consejo Interno que estaré presidido por el Coordinador del AG, lo integran los Responsables de los distin-
tos CA y de los Programas Educativos del AG, representantes del colegio de profesores del AG, un representante de los estudiantes
de cada programa de licenciatura del AG y uno del posgrado.
Corresponde al Consejo Interno de Agrupamiento:
*Promover y armonizar los proyectos de planes y programas académicos correspondientes a su Agrupamiento.
*Evaluar el desarrollo de los planes y programas académicos de su Agrupamiento que hayan sido aprobados por el Consejo
Académico de la UPN.
*Formular las observaciones que estime procedentes mediante el voto aprobatorio de la mayoria absoluta de los miembros del
Consejo Interno y, en su caso, solicitar la reconsideracion de las decisiones emanadas de cualquier otra autoridad de la
universidad que afecten la vida académica de su Agrupamiento.
*Analizar las iniciativas provenientes de los CA del Agrupamiento en materia de organizacion y funcionamiento académico,
sometiendo a consideracion de los 6rganos competentes de la Universidad el dictamen correspondiente.
eEstablecer las politicas internas para el funcionamiento del AG y sus CA conforme a las normas institucionales.
eFormular el proyecto de presupuesto anual del Agrupamiento que seré presentado a la Coordinacion Académica del Ajusco por
el Coordinador del Agrupamiento.
*Conocer y emitir su opinién sobre las gestiones que realiza el coordinador para lograr las metas del AG y los CA.
*Establecer las prioridades y las necesidades para programar los recursos humanos, materiales y financieros de los diferentes
proyectos de los CA y los programas educativos a cargo del AG, de acuerdo con las politicas institucionales.
* Conocer y aprobar el plan de trabajo del AG propuesto por su coordinador, a partir de su factibilidad y pertinencia para la
integracion de programas educativos y planes de los CA.
*Coordinar las asignaciones de carga académica de acuerdo con las politicas establecidas institucionalmente.
*Establecer el calendario de sus reuniones ordinarias v, de ser necesario, convocar a extraordinarias.

2.4. Colegio de Profesores de Agrupamiento

El colegio de profesores estara conformado por todos los académicos que integran los distintos CA del AG.
Corresponde al Colegio de Profesores de Agrupamiento:
*Proponer al Conseja Interno politicas académicas de desarrollo, regulacion y evaluacion al interior del AG.
*Analizar problemas generales de la institucion en relacion con las tareas del AG y presentar al Consejo Interno
propuestas de solucion de dichas problematicas.
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sParticipar en el proceso de seleccion del Coordinador del AG.
2.5. Coordinacion Académica de la Unidad Ajusco

La Coordinacion Académica de la Unidad Ajusco estara presidida por la Secretaria Académica y la conforman los Coordinadores de
los AG, todas los representantes de académicos y estudiantes de la Unidad Ajusco ante el Consejo Académico y las Direcciones de
Docencia, Investigacion y Difusion.
Corresponde a la Coordinacion Académica de la Unidad Ajusco:
ePropiciar la coherencia y unidad del Plan de Desarrollo Académico de los AG.
eProponer al Consejo Técnico el programa académico y presupuestal de los AG para su aprabacion en el Consejo Académico.
«Propiciar un ejercicio arménico de los planes de desarrollo académico y los programas educativos de los diferentes AG.
#Coordinar el desarrollo horizontal de las actividades académicas entre diferentes AG.
Evaluar y dar seguimiento al trabajo de los AG.
eProponer al Consejo Técnico las politicas para el funcionamiento de los AG y los CA, para su aprobacion en el Consejo Académico.

3. PROGRAMAS EDUCATIVOS

Los Programas Educativos son aguellos que permiten obtener un titulo de licenciatura o un diploma de grado.

De acuerdo con la politica educativa de la educacion superior expresada en los lineamientos del SESIC a traves del PIF, el
PIFOP, el PROMEP y PRONABES, los programas educativos deben estar integrados a Dependencias de Educacion Superior (DES), ya
que el presupuesto de todos los programas institucionales se canalizara slo a las DES que desarrollen programas educativos. En el
caso de la Unidad Ajusco las DES estan constituidas por los AG perfilados en este documento.

De ahi que la viabilidad de las Instituciones de Educacion Superior (IES) depende del fortalecimiento de su oferta educativa
en el nivel licenciatura ligado al desarrollo de los postgrados y la investigacion.

El funcionamiento de los programas educativos dentro de los AG, requiere diferenciar la coordinacion académica de su
operacion como se expresa a continuacion:

La coordinacion académica del programa educativo estara a cargo del responsable del programa con el apoyo del Consejo
Interno del AG. Tendra la finalidad de procurar la congruencia vertical y horizontal entre el disefio, desarrollo y evaluacion curricu-
lar con el perfil profesional de los planes de estudio, a fin de propiciar una ensefianza y una formacion profesional de calidad; asi
como de los procesos de titulacion, tutoria y las diversas formas de vinculacion con los estudiantes. El responsable del programa
educativo contara con el apoyo de los CA cuya tarea de docencia prioritariamente esté centrada en ese programa.

La operacion académica de los programas educativos compete a todos los AG. Dicha operacion corresponde a la imparticion
de cursos, asesoria de tesis, tutorias, etc., la asignacion de las cargas de trabajo correspondientes a estas actividades se hara con base
en criterios académicos discutidos y acordados institucionalmente. Ademds, la operacion académica de los programas educativos
deberd contar con mecanismos que deberdn establecerse para asegurar la articulacién de los contenidos de los programas educativos
con los proyectos de investigacion, difusion y extension.

A) Responsable del Programa Educativo

El Responsable de Programa Educativo sera designado por el Colegio de Profesores del Programa y durara en el cargo dos afnos, con
posibilidad de continuar por un periodo mas por decision del mismo Colegio.

B) Atribuciones del responsable del Programa Educativo

En acuerdo permanente con el Coordinador del AG, el Responsable de Programa Educativo debe:
s(oordinar el desarrollo curricular y las actividades de ensefianza bajo criterios de calidad académica, procurando
la coherencia de la docencia en funcion del perfil de egreso establecido.
«Promover y coordinar los procesos de disefio, desarrollo, evaluacion y actualizacion para el mejoramiento del programa educativo.
«Presidir el Consejo del Programa Educativo y la Comision de Titulacion.
*Representar al Programa Educativo ante el Consejo Interno del AG y otras instancias de la Institucion que lo requieran.
eAtender demandas académicas y problemas escolares de los alumnos, relacionados con la operacion del Programa Educativo.
eQOrganizar las actividades de tutoria y el seguimiento de los estudiantes.
e|nformar periédicamente sobre el funcionamiento del Programa Educativo.

C) El Responsable del Programa Educativo debera tener:
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eExperiencia académica como docente o investigador.
ePertenencia al AG que integra el programa.

*Antigiiedad minima de dos afos.

*Nombramiento de tiempo completo.

eEstar dictaminado por la CAD en la plaza que ocupa.
*Conocimiento del programa educativo y perfil profesional afin.
*Capacidad para coordinar el trabajo en grupo.

*Dedicacion y disposicion de tiempo completo para el cargo.
*Compromiso con el plan de desarrollo del programa educativo,

D) Consejo del Programa Educativo

Cada Programa Educativo contara con un Consejo, que estara presidido por el Responsable del Programa y sera constituido por los
profesores responsables de lineas, campos o areas del plan de estudios y representantes de los estudiantes.
Corresponde al Consejo del Programa Educativo
eAtender propuestas y resolver problemas académicos presentados por alumnos, profesores o autoridades, relacionados con la
operacion del programa educativo.
*Planear el desarrollo y la evaluacion del Programa Educativo en acuerdo con el Coordinador del AG.

E) Colegio de Profesores del Programa Educativo

Estara constituido por todos los profesores que imparten clases en el Programa:
Corresponde al Colegio de Profesores del Programa Educativo
*Elegir al responsable del Programa Educativo.
*Organizarse en lineas, campos o areas y desde esas instancias elegir a sus representantes, quienes se integraran al Consejo del
Programa Educativo.
*Elegir a la Comision de Titulacion del programa.
*Participar en los procesos de planeacion, desarrollo, actualizacion y evaluacion del programa

4 REPRESENTANTES

A) Representantes Estudiantes
Los representantes de los Alumnos deberan ser:
*Alumnos regulares.
*Alumnos del Programa Educativo al que representan.
*Elegidos por los alumnos del Programa Educativo que representen.

B) Representantes de los Colegios de Profesores

Los representantes de los Colegios de profesores deberan ser:
*Miembros activos del Colegio que representen.
*Elegidos por los profesores del Colegio que representen.

5. ACTA DE ACUERDOS PARA LA PUESTA EN OPERACION DE LA SEGUNDA FASE DE LA REORGANIZACION ACADEMICA DE LA
UNIDAD AJUSCO.

A) Del 16 de noviembre de 2003 al 31 de julio de 2004 se llevara a cabo un programa de evaluacién y seguimiento de la puesta
en préctica de las formas de reorganizacion académica para la Unidad Ajusco establecidas en este documento. Las etapas,
métodos e instrumentos correspondientes a este programa seran propuestos por la Coordinacion Académica del Ajusco.

B) En el periodo comprendido del 10 al 13 de noviembre del presente afio, cada Agrupamiento presentara a la Rectoria las
ternas con los candidatos para ocupar el cargo de Coordinador de su Agrupamiento. Para este efecto cada Agrupamiento deberé
incluir la lista actualizada de los CA que lo conforman y de los profesores que los integran.

C) Una vez nombrados los Coordinadores de Agrupamiento, cada CA y AG revisara sus documentos fundacionales y, de ser
necesario, hardn las modificaciones pertinentes para cumplir con los lineamientos establecidos para ese propésito en los
apartados 2.1.A 'y 2.2.A, respectivamente. Estos documentos deberén ser entregados a la Secretaria Académica a mas tardar
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el 1 de diciembre del presente afo.

D) En tanto no se hayan instalado la Coordinacion Académica de la Unidad Ajusco y los Consejos de AG, entrara en
funcionamiento una Comision del Consejo Académico que se encargara de dar seguimiento al cumplimiento de las actividades
seialadas en los numerales 1y 4 de la presente acta de acuerdos. Esa Comision estara presidida por la Secretaria Académica y
participaran en ella las Direcciones de Docencia e Investigacion y dos profesores representantes de los académicos de la
Unidad Ajusco ante este Consejo.

6. PROPUESTA DE AGENDA PARA CONCLUIR LA SEGUNDA FASE.

A) Precisar las formas especificas de operacion de los programas educativos al interior de los AG.

B) Formular propuestas para integrar a quienes no se han incorporado a cuerpos y agrupamientos.

C) Elaborar propuestas conjuntamente con el estudiantado para su participacion en el proceso de reorganizacién y las formas
renovadas de trabajo académico, en particular, sobre el nimero de sus representantes en los Consejos de Programa Educativo
y la forma de su eleccion.

D) Proponer mecanismos para promover la formalizacion de los CA que no cumplen con los lineamientos establecidos.

E) Generar mecanismos de discusion sobre la operacion de las instancias de reorganizacion académica

(Foros, Congreso Universitario u otras formas).

F) Definir tiempos y tareas para concluir la segunda fase de la revision de los reglamentos, funciones sustantivas,

actividades académicas y los temas de la siguiente.
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Loteria Nacional celebra
el 25 aniversario de la UPN

a ceremonia conmemorativa del 25 aniversario de la fun-

dacion de la UPN tuvo lugar en el marco del sorteo superior

1982 de la Loteria Nacional para la Asistencia Pdblica. El
evento inicio en punto de las 19 horas del viernes 29 de agosto de
2003 con la presencia del Conjunto de Salterios de la Casa de la
Mdsica Mexicana.

El acto estuvo presidido por el subsecretario de Educacion
Superior e Investigacion Cientifica, Julio Rubio Oca; la directora
general de la Loteria Nacional, Laura Valdés de Rojas; la rectora de
nuestra Universidad, Marcela Santillan Nieto; el director general
de estudios especiales de la anuies, Javier Mendoza, y la subsecre-
taria de Servicios Educativos para el Distrito Federal, Sylvia Ortega
Salazar, en su calidad de ex rectora de esta institucion.

La maestra Santillan agradecio la distincion

Después del discurso de la licenciada Valdés de Rojas, en el
que sefald la importancia de las instituciones educativas para el
desarrollo social y felicito a la UPN por su 25 aniversario, el doc-
tor Julio Rubio Oca hizo un emotivo pronunciamiento en el que

ratificd su apoyo para el fortalecimiento de nuestra institucion. La
maestra Marcela Santillan agradecio a la Loteria Nacional la cere-
monia y a los concurrentes su presencia.

El sorteo comenzd con la tradicional campanilla que anun-
cia el giro de las esferas que contienen las bolas numeradas y los
premios del sorteo. Al finalizar la intervencion de los nifios (y
nifias) gritones, le fue entregada a la maestra Santillan una répli-
ca del billete conmemorativo.
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Baila, pinta, actua, canta...

os talleres culturales que se imparten en nues-

tra institucion tienen la finalidad de enriquecer

I nivel cultural y favorecer la creatividad artis-

tica de la comunidad universitaria. Esta area, depen-
diente de la Direccion de Difusién y Extension
Universitaria, atiende mensualmente a cerca de 600
alumnos, inscritos en 33 grupos de diversas activi-
dades artisticas y culturales. Blanca Pastor, jefa del
Departamento de Difusion Cultural, sefiald que los
talleres que se imparten abarcan las siguientes
manifestaciones artisticas y culturales: danza con-
temporanea, guitarra, teatro, pintura con acuarela,
dibujo, escultura con plastilina y papiroflexia,

jazz, bailes populares, sexualidad humana, bailes
finos de salon, danza folclorica | y Il y pintura al
oleo, éstos Ultimos son los talleres con mayor
demanda.

Difusion Cultural también coordina los cinco
grupos representativos de la UPN en materia cultu-
ral: Andanzas 30-30 (danza contemporanea), Mazatl
(danza folclérica), Jazzeandoyo (jazz), Nereis (bailes
populares) y el Grupo de Teatro.

En este mes se abren las inscripciones para
todos los talleres, en las oficinas de la Coordinacion
de Talleres Culturales: aula 437 del nivel azul, telé-
fono 5630 9700, ext. 1324.
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Casi 1 500 usuarios al mes en actividades deportivas

Promover, difundir y fomentar la cultura de la educacion fisica

omento y Desarrollo del Deporte, creado en 1989
como organo dependiente de la Direccion de Difusion
y Extension Universitaria, tiene como proposito procu-
rar la permanente realizacion de actividades a través de
programas de formacion deportiva, la participacion en
campeonatos y otras competencias atléticas y recreativas.
Esther Gardufo Estrada, titular del drea, comentd en
entrevista que esta coordinacion organiza eventos
deportivos (como el Torneo Octagonal de futbol, basquetbol
y voleibol) para promover, difundir y fomentar entre la
comunidad universitaria la cultura de la educacion fisica y
la recreacion como parte de la formacion integral de los
individuos, Como acciones especificas se ha implementado
el desarrollo de escuelas técnico-deportivas, la incorpo-
racion de la UPN a ligas y agrupaciones, la organizacion de
competencias y torneos y el desarrollo de programas para la
ocupacion positiva del tiempo libre, amén de la formacion
de equipos representativos de nuestra casa de estudios.
Entre los diversos programas deportivos permanentes
que se desarrollan en las instalaciones deportivas y en los
jardines de nuestra Universidad, destacan los entrenamien-
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uenta el personal docente con heneficios actualizados

Revision del cuadro de prestaciones
ara el bienio 2003-2005, el personal docente de nuestra
institucidn cuenta con un cuadro de prestaciones revisado
por la representacion sindical y las autoridades de la UPN. La
revision de éste fue realizada por una mesa de trabajo, establecida
por ambas partes.
El objetivo del trabajo llevado a cabo en la actualizacion de este
cuadro es precisar claramente las prestaciones, requisitos y procedimien-

tos, especificando las observaciones para cada una de ellas. Asimismo,

refleja las relaciones de mutua cooperacion entre la representacion del
personal docente y las autoridades de la Universidad.

Entre las prestaciones que se¢ mencionan en este cuadro se
encuentran: aguinaldo; anteojos o lentes de contacto; ayuda en lo que
se refiere a actividades culturaies, gastos de sepelio, Utiles escolares;
apoyo juridico en caso de accidente automovilistico; despensa; estimulo
por puntualidad y asistencia; fondo de ahorro; prima de antigiiedad;

prima vacacional, entre otros.

Novedades editoriales

©Memoria de publicaciones UPN,
texto en el que se da cuenta de todos
los titulos que se han editado desde
1979.

MEMORIA

S De pelicula!, catalogo cinematografi-
co del acervo de esta institucion, que
incluye comentarios y analisis didacticos
acerca de los filmes.
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Invitacion
Elementos para redactar un poco mejor

Taller:
imparte Luis A. Borrayo
Todos los miércoles de marzo, de 12 a 14 horas
Se otorgara constancia de participacion
con el 100% de asistencia
Abierto a toda la comunidad.

ilnscribete ya!

En las oficinas de Fomento Editorial, cubiculo 432, de lunes a viernes de 10 a 16 horas,
con Anabel Sanchez, teléfono 5630 8700, ext, 1401, (Hasta el 27 de febrero)
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