“ UNIVERSIDAD

PEDAGOGICA
NACIONAL

FECHA SECCION PAGINA
coprazdN ¥ DE MEXIcO 07/07/11 NACIONAL 2

aSABIAS
QUE...?
[|Jﬂelmi]1ﬁn 683 mil 710

w # personas que laboran
en administraciones piblicas
estatales, el 49.2 por ciento se
concentra en educacifn y cultura.
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AGENDA CIUDADANA

La maestra, Calderén, AMLO y Maquiavelo

LORENZO MEYER

+ EL MEOLLO

;Tiene sentido, desde la perspectiva del
intereés colectivo alcanzar el poder “haiga
sido como haiga sido™ Esa pregunta bien
puede remitirnos a una cuestion de fon-
do y tan vieja como los inicios mismos del
pensamiento m]iﬁcn de Occidente: jco-
mo resolver la tension entre la éticay la
eficacia politica? ;El fin -logro, ejercicio
y defensa del poder- realmente puede
justificar los medios?

+ EL TEMA CONCRETO

El Sindicato Nacional de Trabajadores de
la Educacion (SNTE) es hoy el sindicato
poliicamente mas importante de México,
no solo por su tamario, organizacion y re-
cursos, sino adicionalmente por su am-
bicion y verdadera especializacion: no
la docencia sino la movilizacion estrate-
gica del voto; no solo €l de sus agremia-
dos —un millon 250 mil- sino también
de sectores sobre los que los maestros
pueden influir desde su posicion de con-
trol de la escuela publica. En una inusual
y larga conferencia de prensa, la maes-
tra Elba Esther Gordillo, presidenta del
SNTE, acepto algo que ya se sabia pero
que a partir de ahora adquiere la cali-
dad de verdad mcontrovertible: que en
la campania para la eleccion presidencial
del 2006, la lideresa magisterial dio todo
el respaldo de su organizacion sindical al
candidato de la derecha, al panista Felipe
Calderon, pues no podia negociar ese
apoyo con el candidato del PRI -Roberto
Madrazo- porgue éste era su enemigo
declarado ni con el candidato de la iz-

quierda, Andrés Manuel Lopez Obrador
(AMLO), quien simplemente “no queria
hablar con nosotros” (La Jornada, 30 de
junio). Asi, embonaron a la perfeccion, la
falta de opciones de Gordillo con la ur-
gente necesidad de apoyos del candida-
to Calderon, para remontar, a como die-
ralugar, la notable ventaja que le llevaba
AMLO en las encuestas.

El candidato panista acepto esta ofer-
ta a contrapelo de la posicion tradicional
del PAN en el campo del corporativismao.
Y es que ese |‘.harﬁdn, que nacio al final
del cardenismo, siempre se dijo contra-
rio a que organizaciones como el SNTE
sirvieran de sustento a los cuatro secto-
res que configuraron la base masiva de
un PRM que poco después se transfor-
maria en PRL

Sin embargo, a fines del 2005, Calde-
ron y el PAN debieron concluir que el fin
—mantener el poder ganado seis afios atras
y derrotar a la izquierda- justificaba los
medios. Por su parte la maestra Gordillo
admitio que, acambiodel apoyo del SNTE,
ella obtuvo de Calderon, entre otras co-
sas, el ISSSTE, la Loteria Nacional, el Sis-
tema Nacional de Seguridad y, aunque
es0 lo omito, la Subsecretaria de Educa-
cion Basica de la SEE para su yerno. Con
el correr del sexenio, la maesira conse-
guiria mas ventajas y consolidaria su po-
sicion, al punto de lograr que Josefina
Vazquez Mota, la secretaria de Educa-
cion, renunciara al cargo con el pretexto
de ir al Congreso v quedara asi perfecta-
mente claro que en la SEP el verdadero
poder era el SNTE.
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4+ UNA ALIANZA NO SANTA

Para Calderon, que oficialmente gano la

eleccion por apenas medio punto por-
centual, la alianza con el SNTE resulto

ser la diferencia entre la victoria y la de-
rrota. Para “la maestra™ esa colaboracion

también fue un enorme éxito, pues la pu-
so dentro de una especie de Cuerno de la

Abundancia, va que el gasto en educacion

representa mas de la quinta parte de todo

el gasto publico corriente, y donde el 80

por ciento son los salarios y prestaciones

de los maestros; la Loteria Nacional ha

sido tradicionalmente una “caja negra”
para quien la controla y el ISSSTE mas

que duplico sus recursos.

En contraste, la pérdida no fue solo pa-
ra el adversario de esa alianza non sancta,
AMLOQ, sino para el pais en su conjunto.
Veamos. Por un lado esta un posible des-
falco al ISSSTE —;8 mil millones de pe-
s0s— del que Gordillo se deslinda cargan-
do toda la culpa a su ex director, Miguel
Angel Yunes, quien contraataca aseguran-
do que la maestra queria sacar 20 millones
mensuales del ISSSTE para el Panal Enla
Loteria también se demunciaron malos
manejos. Por otro lado esta el problema
de la calidad de la educacion, tinica via por
la que México podria, si fuera buena, ale-
jarse del subdesarrollo. Si bien dicha cali-
dad ha mejorado respecto a lo que era en
el 2006, la comparacion mundial de los
resultados de la prueba de lectura y mate-
maticas, PISA 2009, no deja bien parados
a los maestros mexicanos como conjunto.
De 65 paises, México ocupa el lugar 48. En
lectura ningiin mexicano alcanzo el nivel

maximo (el 6) v en matematicas ningu-
no lego al 5 (PISA 2009 results: what stu-
dents know and cando, Vol I, [OCDE, Paris,
2010], pp. 50 y 131). Claro, otros paises la-
tinoamericanos, incluidos Brasil y Argen-
tina, salieron peor, pero ése es un pobre

consuelo frente a Chinga, que teniendo un

ingreso per capita de apenas la mitad del

nuestro, aparece en primer lugar.

+ AMLO VS. MAQUIAVELO

;Que hubiera pasado si AMLO en vez de
negarse a negociar con Elba Esther Gor-
dillo lo hubiera hechoa cambio de recibir
todo el apoyo electoral del SNTE? Como
s¢ recordara, el partido de la maestra, el
Panal, pidio a sus electores votar por sus
candidatos al Congreso pero no por su
candidato a Presidente -Roberto Campa
Cifrian-, por lo que sus candidatos a dipu-
tados y senadores recibieron alrededor de
un millon 883 mil votos y Campa solo 398
mil, por lo que es posible inferir que mas
de un millon 400 mil votos fueron redi-
rigidos a favor de Calderon. Siese monto
s¢ hubiera canalizado para AMLO, la iz-
quierda hubiera llegado a la Presidencia,
aungue, claro, con una deuda muy simi-
lar a la que desde 2006 le estan pagando
Calderon vy el pais a “la maestra”™.

En relacion con la oferta de Gordillo,
AMLO fue perfectamente congruente con
su discurso de ética politica, ese de no ha-
cer tratos con “mafiosos”. Sin embargo,
Maguiavelo, segiin argumento en su obra
mas famosa, El principe (1532), hubiera
juzgado un error rechazar la alianza que
ofrecio el SNTE, pues para el pensador
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florentino, el compromiso de todo lider
politico no debe ser con la congruencia

ni la honradez sino con la eficacia en la
conguista y preservacion del poder. Ma-
quiavelo v otros en la Italia renacentista,
consideraron que, si las circunstancias lo

exigen, el politico estd obligado a romper
con los esquemas morales propios del in-
dividuo sin responsabilidad politica. Enla
busqueda del poder, si se alcanzan los fi-
nes, los medios quedan redimidos. En el

casoy eépoca de Maguiavelo, los fines eran

unificar a Italia y ponerla a salvo de las po-
tencias extranjeras y de sus guerras inter-
nas, lo que daria al pueblo italiano seguri-
dady prosperidad. En elcasode AML(O, el

fin es dar contenido: “por el bien de todos,
los pobres primero”.

La discusion abierta por los magquia-
velistas la siguio Max Weber y contintia;
no se puede cerrar. Desde la perspectiva
maquiavélica, el responsable politico de-
be “aprender” a no ser bueno, para final-
mente conseguir un bien superior parala
colectividad gpbernada. Sin embargo, hay
un gran peligro en ese razonamiento: en el
proceso de usar instrumentos moralmen-
te reprobables para alcanzar el “bien supe-
rior”, ese bien puede distorsionarse hasta
perderse. Entonces esos medios, que con
tanto detalle describio Maguiavelo para
manipular los peores impulsos y temores
del ser humano, pasan a la categoria de fi-
nes en beneficio del interés personal del
lider v su grupo v no de la colectividad

En términos de Magquiavelo, AMLO
hubiera podido usar la ambicion de Gor-
dillo paraasegurar la Presidenciaen 2006
v luegn movilizar la fuerza adquirida para
deshacerse de ella y tratar de rehacer al
SNTE. Un ejemploal respecto lo dio el ge-
neral Cardenas, que hasta 1934 se some-
to a la voluntad de Plutarco Elias Calles,
pero una vez en la Presidencia se deshizo
de Calles y condujo al pais por uno de sus
procesos de cambio mas productivos de
su historia. Sin embargp, las cosas no que-
daron ahi En la siguiente etapa histori-
ca, las organizaciones de masas creadasy
mam[mladas. desde arriba por Cardenas, y
por no ser creacion genuina de sus miem-
bros, fueron facilmente tomadas por lide-
res no muy diferentes de Calles yusadas
para consolidar el poder de un PRI que
pronto se volvio anticardenista, autorita-
rio, corrupto y oligarquico, y hoy amenaza
con volver por sus fueros.

¢ CONCLUSION

;Un arreglo entre AMLOy el SNTE dela

maestra hubiera desembocado en una si-
macion mejor que la actual? No hay res-
puesta posible, pero vale la pena reite-
rar la cuestion porque la tension entre
medios y fines se va a volver a presentar
con toda su crudeza en el proximo proce-
s0 electoral. Quiza una respuesta, insatis-
factoria desde luego, esta en los clasicos:
en el justo medio: negociar con el otro,
pero con limites.
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TEMPLO MAYOR

F. BARTOLOME

AHORA Sl Felipe Calderén se

va a convertir en el Presidente
del Empleo: lleven rdpido su curriculum
a Los Pinos porque, segin dicen, viene
un cambiadero en el equipo presidencial.

DE ENTRADA ya se sabe que Ernesto
Cordero tiene que irse apenas comience
septiembre, para no contaminar las
negociaciones sobre el Presupuesto 2012,

SU SALIDA, dicen, podria llevar a José
Antonio Meade de la Secretariade Energia
a la de Hacienda, en tanto que Antonio
Vivanco pasaria de la CFE a Energia.

A ESO hay que sumar la inminente partida
de José Angel Cordova Villalobos para

irse a recorrer —como candidato— los caminos
de Guanajuato.

ADEMAS se dice que en la casa presidencial
no estdn nada, pero naaada contentos ni con
Francisco Blake, ni con la canciller Patricia
Espinosa y, mucho menos, con el vapuleado
dirigente nacional panista Gustavo Madero.

ASI QUE ya pueden irse formando todos aquellos
interesados en un siper sueldo, megabonos, pago
de vidticos, comilonas, chofer, BlackBerry,
guaruras y un largo y oneroso etcétera. Alfiny al
cabo, ya se vio que en eso de las contrataciones,
el gohierno federal no es tan exigente.
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QUIENES SABEN pa’ donde sopla el vien-

to en Hidalgo, dicen queel conflicto elec-

toral en Huejutla muy probablemente
caiga en la PGR, pero no en la fiscalia de delitos
electorales, sino ien la de crimen organizado!

i& ENLA GUERRA que le han LA RAZON es porque el ex panista, ex priista
declarado las televisoras y y ahora miembro de Convergencia, Alfredo San
radiodifusoras al IFE, hay un detalle Romaén, resultd ganador de la eleccion del pasa-
que estd pasando desapercibido. do domingo... pero no las tiene todas consigo.

SUPUESTAMENTE la molestia de los afiliados ESTE PERSONAJE ya fue alcalde postulado
a la Camara de la Industria de Radioy por El_FAN  pero fue '3_35}133'1” por malos
Television (CIRT) obedece a las nuevas reglas ™ane€los, 1':'_':1'_15_ lo ”_bhg':' a2 E’J_{and'mar 0o
para la transmisién de los spots electorales. s6lo el municipio, sino también el estado.

¢ . . EL ANO PASADO regresé e hizo activismo en
EN ESPECIFICO se quejan de que se redujo favor del entonces candidato priista (hoy gober-
el tiempo que puede pasar entre que reciben

1o deben t it nador) Francisco Olvera, pero surgié un deta-
un anuncio y que lo deben transmitir. 1lito: fueron revelados los supuestos vinculos de

LORARO es que esta medida no es San Romén con grupos del crimen organizado.
nueva, pues se planted desde hace més _ ESE ASUNTO le quits el apoyo del PRI,

de un afio, cuando en enero de 2010 se dio por lo que tuvo que contender por la

a conocer el "Informe General sobrela alcaldia solamente con el color naranja
implementacion de lareformaelectoral”, de Convergencia v gand, segin dicen,
elaborado por el propio IFE. echando mano de artes muuuy dudosas.

ADEMAS, el documento no era secreto, pues Y AHORA ahi en Huejutla ya se armé un
tamhién fue presentado ante el Senado y antela sanquintin, hay sectores de la localidad que

Camara de Diputadosen febrero de este afip. ~ noméas no lo quieren por sus antecedentes,

. . ) . los priistas pretenden anular la eleccién
ASILAS COSAS, épor qué hasta ahora brinca ¥ su supuesto expediente criminal podria

la CIRT? éNo serd que en esta guerrita hay Ma~ aparecer de un momento a otro. Pero salvo
pache encerrado? Es pregunta que sale del aire. asq, todo en orden por esos rumbos.
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SDISSSTE?
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Derecho de sangre

CARLOS ELIZONDO MAYER-SERRA

| rector Narro no suele ser afec-
E toso con los funcionarios federa-

les. Lo fue con el secretario de Ha-
cienda. Las razones las da el propio Narro:
“Como no va a ser de esta manera, si lle-
va en su sangre los colores de nuestra ins-
titucion?”, Es decir, los padres de Corde-
ro, quienes son profesores de la UNAM,
son miembros de la tribu y Cordero, por
derecho de sangre, debe ser tratado bien.

Francis Fukuyama en su ultimao libro,
The Origins of Political Order muestracomo
el transito hacia una sociedad moderna
pasa por romper los lazos de clan v de tri-
bu y sustituir los derechos de sangre por
los lazos con un Estado que crea derechos
universales, donde no importe a qué clan
perteneces, sino cuales son tus capacidades
individuales.

No es un cambio facil y en muchas so-
ciedades sigue predominando el clan v la
tribu. Incluso en los paises mas modernos
suele haber ecos de aquellos tempos tri-
bales donde dominaba el derecho de san-
gre. De ahi la atencion que atraen las fami-
lias reales europeas. A pesar de no tener
va un poder politico significativo, no son
ciudadanos como cualguier otro, heredan
privilegios y nos interesa conocerlos.

Uno esperaria que la logica de la tri-

bu no existiera en una institucion moder-
nizadora como debiera ser la Universi-
dad. Que importe para su rector si los pa-
dres del secretario de Haciendason dela

UNAM v que en la UNAM la defensa de

la tribu nuble en ocasiones la capacidad

de autocritica de algunos de sus profeso-
res es una muestra mas de un fenomeno

ristemente creciente: la importancia del

derecho de sangre.

En las dos ultimas semanas hemos
visto como el heredar un puesto a un pa-
riente directo pareciera no tener sancion
social. El primer caso es el ungimiento de
la hija de la maestra Elba Esther Gordillo
como secretaria general del Panal, parti-
do dominado por élla y que docilmente
accedio a sus deseos de heredarle el po-
der como si se tratara de una reina que
tiene ese derecho.

El segundo es el riunfo de Rubén Mo-
reira como gobernador de Coahuila. El re-
portaje de M semanal de fecha 4 de julio
dacuenta de los mecanismos de reproduc-
cion de privilegios de la familia Moreira.
Lo amplio de su triunfo es, entre otras ra-
ZONEs, una muestra de que poco le impor-
ta a la sociedad el que se hereden los car-
gos publicos. Despugs del éxito de Moreira
mas de uno va a buscar cualquier pretex-
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to para justificar sus suefios de nepotismao,
lo cual puede ser muy costoso para nues-
tra democracia.

Pareciera que el presidente Calderon
va a permitir que su hermana sea la can-
didata del PAN a la gubernatra de Mi-
choacan. La sefial que esto manda v el
riesgo para la campaiia para gobernador
de Michoacan en materia de seguridad
deberian de disuadir a los involucrados.

Son pocos los ambitos del sector pu-
blico donde el derecho de sangre no im-
porta o incluso domina. El sector publico
federal a nivel de mandos medios y supe-
riores es de los pocos espacios donde esta
claramente prohibida En el personal de
muchos de los sindicatos del sector publi-
co, la evidencia fragmentada indicaque do-
minan las redes de parentesco. Incluso en
el Poder Judicial, mcluido el Federal, hay
mas de un indiciode que se ha contratado
una gran cantidad de familiares.

El problema del derecho de sangre
también afecta al undo privado. Aungue
en este ambito es legal v legiimo heredar
posiciones y recursos, ;cuantas empre-
sas grandes en México han quebrado por
nunca haberse profesionalizado y prefe-
rir poner en los niveles directivos a los hi-
jos u otros parientes del duefo v funda-
dor sin importar mucho sus capacidades?

En este caso el costo mmediato es pagado

por la familia, pero hay un impacto social.
La empresa es el motor del crecimien-
to y generador de empleo de cualquier
economia, si la herencia de sangre domi-
na sobre criterios de merito, y el resulta-
do es la quiebra o debilitamiento de ella,
la economia en su conjunto paga un cos-
to por esta dificultad de tener empresas

manejadas en forma institucional.

Hay una logica tras esta realidad en
nuestras empresas. En un mundo donde
desconfiamos del vecino, el pariente nos
da cierta certidumbre. En un pais donde
los contratos son dificiles de hacer cum-
plir y donde las leyes laborales son perver-
sas, contratar a un familiar tiene sentido.

Cuando la logica de tribu domina so-
bre la republicana, cuando el derecho de
sangre puede tener prioridad sobre el me-
rito, es dificil construir un Estado demo-
cratico. [gualmente se complica construir
una economia de mercado solida

wwmecarioseizondo comomx
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‘El burro hablando

de orejas’

GUADALUPE LOAEZA

LA ]
LA

n dia me la encontré. Simal no re-

cuerdo fue en el Sak’sde San Diegn.

Estaba viendo vestidos de las me-
jores marcas en la seccion mas cara del al-
macen Vestida en pants, tenis, con el pelo
lavado v seguramente recién pintado en
un rubio demasiado intenso, pasaba los
ganchos con su respectivo vestido, con
una actitud de absoluta indiferencia. Se
hubiera dicho que ya tenia varios de esos
modelos que oscilaban entre tres y cuatro
mil dolares. Ibaacompaiadade unaamiga
(ella, por su lado, se veia la tpica amiga
pantufia, es decir la amiga pobretona, in-
condicional, vestida con el tipico traje sas-
tre comprado en la tipica barata de Julio).
Yo iba sola. En el lapso de un instante, las
dos nos miramos. Nos reconocimos y nos
paralizamos. No nos saludamos. Dos mi-
nutos después, mientras continuaba pla-
ticando con su acompaiante, desaparecio.
La sefiora que se acaba de ir tambien es
mexicana y nos compra muchisimo. Es muy
buena clienta.., me dijo la vendedora con
su inconfundible acento cubano. Ya lo crep,
le contesté consciente de quien me estaba
hablando, pero sobre todo, a sabiendas de
loque solia gastaresa clienta mexicanatan
rica y tan consumista. Se trataba, namral-
mente, de Elba Esther Gordillo, la lideresa
del sindicato mas grande y miés poderosa
de Ameérica Latina



